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RAPALA VMC OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2015: MYYNNIN
JA KANNATTAVUUDEN PARANEMINEN JATKUI

Huhti-kesakuu lyhyesti:

o Liikevaihto nousi 3 % viime vuodesta ja oli 80,1 MEUR (77,7). Vertailukelpoisten valuutta-
kurssien mukainen liikevaihto nousi 1 %.

Vertailukelpoinen liikevoitto parani 2 % ja oli 9,9 MEUR (9,7).

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 17,6 MEUR (21,5).

Osakekohtainen tulos oli 0,09 EUR (0,08).

Koko vuoden tulosohjeistus siilyy ennallaan.

o O O O

Tammi-kesdkuu lyhyesti:

o Liikevaihto nousi 7 % viime vuodesta ja oli 154,0 MEUR (143,9). Vertailukelpoisten valuutta-
kurssien mukainen liikevaihto nousi 4 %.
Vertailukelpoinen liikevoitto parani 26 % ja oli oli 20,6 MEUR (16,3).
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 10,7 MEUR (13,5).
Osakekohtainen tulos oli 0,19 EUR (0,19).

Toimitusjohtaja Jorma Kasslin: “Vuoden toisella neljannekselld myyntimme ja vertailukelpoisen kan-
nattavuutemme kasvu jatkui ja kuuden kuukauden jalkeen olemme viime vuotta edelld. Toisella vuo-
sineljdnnekselld myynti jatkui vahvana Yhdysvalloissa, jossa menestyksekkaat tuotelanseeraukset ja
suotuisat kalastusolosuhteet edesauttoivat myyntid. Myos monilla Muun maailman markkinoilla myynti
kehittyi hyvin vuoden toisella neljannekselld. Sen sijaan Venijilla liiketoiminta on talla hetkelld hyvin
haasteellista, mikéd vaikuttaa negatiivisesti koko konsernimme myyntiin, kannattavuuteen ja varasto-
tasoihin.

Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen tukee myyntiamme ja Konsernin tuotteiden kannattavuutta, mutta
samanaikaisesti heikentdd kannattavuuttamme taalld Euroopassa erityisesti Kolmansien osapuolien
tuotteiden osalta.

Batamin uistintehtaan operatiivinen toiminta parantuu jatkuvasti. Yksikolld oli positiivinen vaikutus
my0s toisen vuosineljinneksen tulokseemme ja tdmén positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan.

Loppuvuoden nakyméat ovat edelleen positiiviset. Tulemme vuoden jalkipuoliskolla tarkasti seuraa-
maan talvikalastus- ja talviurheilumyynnin, Venajan tilanteen sekd myyntikatteemme kehittymista.”

Tunnusluvut

1 Il muutos I-11 I-Il muutos -1V
MEUR 2015 2014 % 2015 2014 % 2014

Liikevoitto 8,3 8,6 -3 % 17,4 16,0 +9 % 22,9

Vertailukelpoinen liikevoitto * 92,9 9,7 +2 % 20,6 16,3 +26 % 20,9

Liiketoiminnan nettorahavirta** 17,6 215 -18% 10,7 135 -21% 21,7

Tulos per osake, EUR 0,09 0,08 +13 % 0,19 0,19 0% 0,24
* liman kertaluonteisia erié ja realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostuksia.

**Vertailukaudet oikaistu, ks. liitetiedot.
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Markkinaymparisto

Markkinaolosuhteet pysyivat suhteellisen vakaana ja muuttumattomana vuoden toisella neljdnneksel-
la. Hyvat sdédolosuhteet tukivat kesdkalastusmyyntid useilla markkinoilla kuten USA:ssa ja Ranskassa,
kun taas epéasuotuisat ja kylmat sddolosuhteet vaikuttivat haitallisesti kesakalastusmyynnin paa-
sesonkiin joillakin markkinoilla kuten Pohjoismaissa. Tilanne Ven&jalla jatkui haastavana mika vaikut-
taa negatiivisesti koko konserniin.

Liiketoimintakatsaus huhti-kesakuu 2015

Konsernin ensimmaisen neljanneksen liikevaihto nousi 3 % viime vuodesta. Valuuttakurssien muutok-
set kasvattivat liikevaihtoa noin 2,0 MEUR. Vertailukelpoisin muuntokurssein vuosineljinneksen liike-
vaihto oli 1 % viime vuotta edella.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikan myynti jatkui vahvana vuoden toisella neljdnnekselld johtuen hyvistd kalastusolo-
suhteista, jotka tukivat konsernin omien tuotteiden tdydennystilauksia. Kuluttajien aktiivisuus ja
luottamus ovat vahvistuneet USA:ssa, kun taas liiketoiminta on haastavampaa Kanadassa. Yhdysval-
tain dollarin vahvistuminen tukee USA:n myyntid, mutta samanaikaisesti vaikeuttaa Kanadan liiketoi-
mintaa.

Pohjoismaat

Pohjoismaiden myynti kehittyi negatiivisesti, johtuen kylméstéd ja sateisesta kesasté ja kesikalastus-
kauden myynnin aikaisemmasta aloituksesta, joka aikaisti myyntid ensimméiselle vuosineljannekselle.
Suomen myyntia tuki uusi metsastystuotteisiin liittyva jakelusopimus.

Muu Eurooppa

Myynti laski viime vuodesta. Tilanne Vendjalla ja Ukrainassa jatkui haastavana heikentéden kuluttaja-
kysyntada. Tama yhdessa Vendjan ruplan heikentymisen kanssa rasittivat merkittavasti Muun euroo-
pan myyntid. lIman Venijaa ja Ukrainaa Muun Euroopan paikallisvaluutoissa mitattu liikevaihto nousi
6 % viime vuodesta. Nousua tuki myynnin vahva kasvu Ranskassa.

Muu maailma

Muun maailman myynti kasvoi viime vuodesta. Myynti kehittyi positiivisesti Eteld-Afrikassa, Thai-
maassa sekd usealla muulla markkinalla, kun taas myynti oli haastavaa Australiassa ja Japanissa.
Liikevaihtoa tuki suotuisat valuuttakurssit.

Ulkoinen liikevaihto alueittain

] Il muutos Vertailukelpoinen -1V
MEUR 2015 2014 % muutos % 2014

Pohjoismaat 17,7 19,5 -9 % -8 % 54,9

Muu maailma 8,8 7,6 +16 % +6 % 33,5
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Liiketoimintakatsaus tammi-kesakuu 2015

Kuuden kuukauden liikevaihto nousi viime vuodesta 7 %. Valuuttakurssien muutokset kasvattivat
lilkevaihtoa noin 3,6 MEUR. Vertailukelpoisin muuntokurssein kuuden kuukauden liikevaihto nousi
4 % viime vuodesta. Kesakalastuskauden toimitukset alkoivat viime vuotta aikaisemmin useilla mark-
kinoilla painottaen myyntia enemmén vuoden ensimmaiselle neljdnnekselle.

Pohjois-Amerikka

Ensimmainen vuosipuolisko oli vahva USA:ssa. Kasvua tukivat valuuttakurssit, parantunut talousti-
lanne, Rapala Shadow Rap -tuoteperheen menestyksekés lanseeraus, joka kasvatti koko alkuvuoden
myyntid, sekd toimitusten siirtyminen viime vuoden viimeiselta neljannekselta vuodelle 2015.

Pohjoismaat

Pohjoismaiden myynti kasvoi huomattavasti viime vuodesta toisen neljdnneksen heikosta myynnista
huolimatta. Ensimmaisen neljdnneksen vahvaa myyntia tuki talviolosuhdeiden paraneminen, keséka-
lastuskauden myynnin ajoitus, tavarantoimittajien ajallaan tulleet toimitukset seké vierasvaluuttais-
ten myyntisaatavien kurssivoitot.

Muu Eurooppa

Myynti laski viime vuodesta. Jatkuneella poliittisella ja taloudellisella levottomuudella oli edelleen
vaikutusta myyntiin Ven&jalld ja Ukrainassa. Valuutoilla, etupdéssa Vendjéan ruplalla, oli huomattava
negatiivinen vaikutus liikevaihtoon edellisvuoteen verrattuna. liman Venajaa ja Ukrainaa Muun Euroo-
pan paikallisvaluutoissa mitattu liikevaihto nousi 6 % viime vuodesta johtuen p&dosin myynnin kas-
vusta Ranskassa, Unkarissa, Romaniassa ja Puolassa.

Muu maailma
Muun maailman myynti kasvoi paikallisessa valuutassa mitattuna ja lisaksi myyntia tuki valuuttakurs-

sit. Myynti kehittyi positiivisesti Etela-Afrikassa, Thaimaassa, Malesiassa, Chilessd ja Koreassa.
Myynti laski Australiassa, Japanissa ja Indonesiassa.

1-11 I-11 muutos Vertailukelpoinen -1V
MEUR 2015 2014 % muutos % 2014

Pohjoismaat 34,2 32,7 +5 % +7 % 54,9

Muu maailma 16,8 14,7 +14 % +4 % 33,5

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman kertaluonteisia erid ja realisoitumattomia valuuttajohdannaissopimusten
markkina-arvostuksia) liikevoitto nousi viime vuodesta toisella neljanneksellad ja kuudella kuukaudella.
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Valuuttojen muuntokurssien muutokset rasittivat liikevoittoa noin 0,7 MEUR toisella neljanneksella ja
kuudella kuukaudella. Vertailukelpoisin muuntokurssein neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto
nousi 1,0 MEUR toisella neljanneksella ja 4,9 MEUR kuudella kuukaudella.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 12,4 % (12,4) vuosineljannekselld ja 13,4 % (11,4) kuudel-
ta kuukaudelta. Toisen vuosineljdnneksen kannattavuutta tuki Konsernin tuotteiden myynnin kasvu
erityisesti USA:ssa ja Aasian valmistustoiminnan parempi kannattavuus. Kannattavuutta rasitti va-
luuttakurssien negatiivinen vaikutus ostoihin ja myynnin negatiivinen kehitys Venéjalla.

Kuuden kuukauden raportoitu liikevoitto nousi viime vuodesta, mutta laski toisella neljanneksella.
Konsernin raportoitu liikevoittomarginaali oli vastaavasti 10,4 % (11,1) vuosineljdnnekselld ja 11,3 %
(11,1) kuudelta kuukaudelta. Raportoituun liikevoittoon sisaltyi kertaluonteisia kuluja 0,0 MEUR (0,5)
toisella vuosineljanneksella ja 1,2 MEUR (0,4) tammi-kesakuussa koostuen Kiinan-valmistustoiminnan
lopettamisesta aiheutuvista suorista kertaluonteisista kuluista. Raportoitu liikevoitto sisalsi opera-
tiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia, joiden vaiku-
tus oli 1,6 MEUR negatiivinen (0,6 negatiivinen) toisella vuosineljanneksella ja 2,0 MEUR negatiivinen
(0,1 positiivinen) kuuden kuukauden aikana.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 2,0 MEUR (1,6) toisella vuosineljannekselld ja 4,4 MEUR (3,5)
kuudelta kuukaudelta. Rahoituskuluihin vaikutti negatiivisesti rahoituserien valuuttakurssitappiot,
jotka olivat 1,2 MEUR (0,5 MEUR) vuosineljannekselld ja 2,7 MEUR (1,5 MEUR) kuuden kuukauden
aikana. Korko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat viime vuoden tasolla ollen 0,8 MEUR (1,0 MEUR)
vuosineljanneksella ja 1,5 MEUR (1,9 MEUR) kuudelta kuukaudelta.

Vuosineljanneksen tilikauden voitto oli viime vuoden tasolla. Osakekohtainen tulos oli 0,09 EUR (0,08
EUR) toisella vuosineljannekselld ja 0,19 EUR (0,19) kuudelta kuukaudelta. Tilikauden voittoa ja ose-
kekohtaista tulosta rasittivat merkittavasti operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten reali-
soitumat negatiiviset markkina-arvostukset. Viime vuoden tilikauden voittoon sisaltyi 1,0 MEUR suu-
ruinen positiivinen verovaikutus liittyen Suomen veroviranomaisten kanssa saavutettuun sopimukseen.
Maaraysvallattomien omistajien osuus voitosta aleni viime vuoteen verrattuna ollen 0,7 MEUR (1,0)
toisella neljanneksella ja 1,4 MEUR (0,9) kuudelta kuukaudelta.

Tunnusluvut

] I muutos 1-11 -1l muutos -1V
MEUR 2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Liikevaihto 80,1 77,7 +3 % 154,0 143,9 +7 % 273,2
Liikevoitto 8,3 8,6 3% 17,4 16,0 +9 % 22,9
Vertailukelpoinen liikevoitto * 9,9 9,7 +2% 20,6 16,3 +26 % 20,9
Tilikauden voitto 4,0 4,1 -2 % 8,3 8,4 -1% 10,2

* llman kertaluonteisia erii ja realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostuksia.

Segmenttikatsaus

Konsernin tuotteet

Konsernin tuotteiden liikevaihto nousi seka toisella vuosineljannekselld ettd ensimméiselld vuosipuo-
liskolla. Liikevaihdon kasvua tukivat valuuttakurssien muutokset, kesdkalastuskauden vahva aloitus
ja Rapala Shadow Rap -tuoteperheen menestyksekés lanseeraus sekd muutenkin vahva kesakalastus-
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tuotteiden kokonaismyynti USA:ssa. Konsernin tuotteiden myynti Venajalla oli taloudellisen kriisin
takia heikompaa. Pohjoismaissa kylmét kesésaat hidastivat Konsernin tuotteiden myyntia.

Konsernin tuotteiden liikevoitto parani selvasti edellisvuodesta. Liikevoittoa tukivat vahvempi myynti
ja Batamin-tehtaan parempi kannattavuus.

Kolmansien osapuolien tuotteet

Kolmansien osapuolien tuotteiden liikevaihto oli edellisvuotta alhaisempi sekd toisella vuosineljan-
nekselld ettd ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Metsastystuotteiden myynti oli vahvaa Pohjoismaissa,
mutta taloudellinen epévakaus Vendjalla rasitti Kolmensien osapuolien kalastustuotteiden myyntid
edelleen. Myynti& heikensi myds valuuttakurssimuutokset, erityisesti heikentynyt Venéjan rupla.

Kolmansien osapuolien tuotteiden liikevoitto laski edellisvuodesta. Liikevoittoa rasittivat valuutta-
kurssien negatiivinen vaikutus ostoihin sekd Venajan heikentynyt myynti ja kannattavuus.

Liikevaihto toimintasegmenteittdin

] Il muutos Vertailukelpoinen -1V
MEUR 2015 2014 % muutos % 2014

Kolmansien osapuolien tuotteet 27,3 30,7 -11 % -5 % 102,0

Yhteensi 80,1 77,7 +3 % +1 % 273,2
1-11 I-11 muu- Vertailukelpoi- -1V

tos nen muutos %
MEUR 2015 2014 % 2014

Kolmansien osapuolien tuotteet 50,5 53,6 -6 % +1 % 102,0

Yhteensa 154,0 143,9 +7 % +4 % 273,2

Liikevoitto toimintasegmenteittdin

1 I muutos 1-11 |-l muutos -1V
MEUR 2015 2014 % 2015 2014 % 2014

Kolmansien osapuolien tuotteet 1,7 3,9 -56 % 3,6 6,4 -44% 7,9

Taloudellinen asema

Liiketoiminnan rahavirta aleni viime vuoden ennatystasoista ja oli 17,6 MEUR (21,5) toisella neljéan-
nekselld ja 10,7 MEUR (13,5 MEUR) ensimmadisella vuosipuoliskolla. Rahavirtaa heikensi erityisesti
kayttépddoman nettomuutos, jota painoi myynnin nousun mukaisesti kasvaneet saamiset. Kdyttopéa-
oman nettomuutos oli 9,6 MEUR (13,0) toisella neljanneksella ja -6,7 MEUR (-2,6) tammi-kesdkuussa.
Varastot kasvoivat 7,9 MEUR kesakuusta 2014 ollen 121,8 MEUR (113,9), josta noin 1,8 MEUR ai-
heutuu valuuttakurssien muutoksista. Varastoja nostivat ennen kaikkea tuotannon siirto Kiinasta
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Batamille seka hidastunut myynti Venjalla ja Pohjoismaissa, minka johdosta varastotasojen alenta-
mistavoitteita ei saavutettu.

Investointien rahavirta oli viime vuoden tasolla ollen 2,7 MEUR (2,4) toisella vuosineljanneksella ja
4,4 MEUR (4,5) kuudelta kuukauden aikana. Investoinnit koostuivat pddosin operatiivisista inves-
toinneista.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattomat sitovat pitkaaikaiset luottolimiitit olivat 78,2 MEUR
maaliskuun lopussa. Korollinen nettovelka ja velkaantumisaste nousivat viime vuodesta ja omavarai-
suusaste jai hieman edellisvuodesta.

Tunnusluvut

] Il muutos 1-11 -1l muutos -1V
MEUR 2015 2014 % 2015 2014 % 2014
Liiketoiminnan nettorahavirta * 17,6 21,5 -18% 10,7 13,5 -21% 21,7
Korollinen nettovelka kauden lopussa 108,8 96,4 +13 % 108,8 96,4 +13 % 99,9
Nettovelkaantumisaste % 75,9 % 73,2 % 759 % 73,2 % 73,2 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 42,3 % 42,6 % 423 % 42,6 % 441 %

* Vertailukaudet oikaistu, ks. liitetiedot.
Strategian toteuttaminen

Rapala-konsernin strategia perustuu kolmeen kulmakiveen: brandit, tuotanto ja jakeluverkosto, joita
tukee vahva yrityskulttuuri. Vuoden toisen neljanneksen aikana strategian toteuttaminen jatkui useil-
la eri alueilla.

Konserni on keskittdnyt merkittdvasti voimavaroja Indonesian Batamilla sijaitsevan uuden uistinval-
mistusyksikdn liiketoiminnan ja operaatioiden kehittamiseen tehtaan vahvuuksien tarjoamien hydtyjen
saavuttamiseksi. Yksikdn operatiivinen toiminta on jo huomattavasti parantunut viime vuodesta ja
silld on edelleen merkittévid tehostamismahdollisuuksia tulevaisuudessa. Batamin-yksikk6 luo vahvan
perustan konsernin Strom, Luhr Jensen ja Williamson —uistimien tulevaisuuden kasvulle.

Konsernin liiketoimintamallista johtuvien korkeiden varastotasojen alentaminen on konsernijohdon
erityishuomion kohteena. Uusia rakenteellisia muutoksia tukemaan varastotasojen pysyvaa alentumis-
ta tutkitaan.

Konsernin hakee kasvumahdollisuuksia myds yrityskaupoilla ja yhteistoimintahankkeilla ja naitd kos-
kevia keskusteluja ja neuvotteluja kdytiin myds vuoden 2015 toisen neljanneksen aikana.

Tuotekehitys

Tuotekehitys ja kyky luoda jatkuvasti uutta ovat konsernin ydinosaamista ja ne ovat myds keskeisia
tekijéitd konsernin brandien arvostukselle ja kaupalliselle menestykselle.

Uuden Rapala Shadow Rap -uistimen lanseeraus Yhdysvaltojen markkinoille aikaisemmin tdna vuonna
oli erittdin onnistunut. T&ma uistin sai myds kunniamaininnan Paras uusi vaappu -kategoriassa EFT-
TEX 2015 -messuilla, joka on kalastusalan suurin ja merkittdvin kansainvdlinen ammattitapahtuma
Euroopassa. Konsernin Rapala ja Sufix -tuotteet saavuttivat myés muita palkintoja, mukaan lukien
Rapala Urban Hip Bag -laukun voitto Paras uusi laukku -kategoriassa.

Rapala -tuotteiden liséksi konserni panostaa merkittédvésti myds uudella Batamin-tehtaalla valmistet-
tavien Strom-uistimien myyntiin, markkinointiin seka tuotekehitykseen.
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Henkilosto ja organisaatio

Konsernin henkilostémaara oli keskimaarin 3 006 (2 672) toisella vuosineljannekselld ja 2 943 (2 666)
kuuden kuukauden aikana. Henkildstéméadran kasvu johtui pddosin uistintuotannon laajentamisesta
Batamilla seké alihankinnan védhentamisesta Kiinassa. Henkiléstomaara kesakuun lopussa oli 3 156 (2
692).

Lahiajan nakymat ja riskit

Ensimméisen kuuden kuukauden aikana tapahtuneen myynnin ja vertailukelpoisen kannattavuuden
kasvun jalkeen koko vuoden nakyméat ovat positiiviset. Yhdysvalloissa talvikalastustarvikkeiden en-
nakkomyynti on edennyt hyvin ollen miltei viime vuoden tasolla huolimatta erd&n kolmannen osapuolen
talvikalastusvalineiden jakelusopimuksen loppumisesta. Viime vuoden jélkipuoliskolla ndmé tuotteet
toivat noin 5 MUSD myyntia.

Batamin-tehtaan kannattavuuden parantuminen tukee konsernin kannattavuutta tana vuonna.

Suurimmat epavarmuudet vuoden jalkipuoliskon osalta liittyvat kehitykseen Venajélla, missa tilanne
on talld hetkelld hyvin haasteellinen. Konsernin varastotasojen alentamiseen liittyvat toimet seki
Yhdysvaltojen dollarin vahvistumien voivat omalta osaltaan aiheuttaa painetta konsernin katetasoihin.

Konsernin vuoden 2015 liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton (ilman kertaluonteisia eria ja rea-
lisoitumattomien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia) odotetaan ylittdvan vuoden 2014 ta-
son.

Lahiajan riskit ja epadvarmuustekijit seka liiketoiminnan kausiluoteisuus on kuvattu tarkemmin taman
osavuosikatsauksen lopussa.

Kolmannen vuosineljinneksen osavuosikatsaus julkaistaan 22.10.2015.
Helsingissa 23.7.2015

Rapala VMC Oyj:n hallitus

Lisatietoja antavat:
Jorma Kasslin, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540
Jussi Ristimdki, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540

Olli Aho, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540

Osavuosikatsausta kasittelevd telekonferenssi jarjestetddn tandan klo 14.00. Siihen voi osallistua
soittamalla 5 minuuttia ennen tilaisuuden alkua numeroihin +44 (0)20 3364 5719 tai +1 212 444
0096 tai +358 (0)9 2310 1675 (pin-koodi: 736596#). Uudelleenkuunteluun on mahdollisuus 14 arki-
paivdn ajan numerossa +44 (0)20 3427 0598 (pin-koodi: 2096709#). Nettiosoitteessa
www.rapalavmc.com on Rapala-konsernin taloudellista informaatiota ja telekonferenssin jalkikuunte-
lumahdollisuus.
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)
TULOSLASKELMA | [l I-11 [-11 [-IV
MEUR 2015 2014 2015 2014 2014
Liikevaihto 80,1 77,7 154,0 143,9 273,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,2 0,3 0,3 1,0
Materiaalit ja palvelut 37,3 35,8 70,6 64,3 128,1
Henkilostokulut 17,9 17,1 35,3 34,0 65,6
Liiketoiminnan muut kulut 15,3 14,8 27,8 26,6 50,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 10,1 10,4 20,9 19,5 30,0
Poistot ja arvonalentumiset 1,7 1,8 3,6 3,b 7,1
Liikevoitto (EBIT) 8,3 8,6 17,4 16,0 22,9
Rahoitustuotot ja -kulut 2,0 1,6 4,1 3,b 7,2
Voitto ennen veroja 6,4 7,0 13,3 12,5 15,7
Tuloverot 2,3 2,9 5,0 4,1 5,5
Tilikauden voitto 4,0 4,1 8,3 8,4 10,2
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 3,3 3,1 7,2 7,5 9,2
Maaraysvallattomille omistajille 0,7 1,0 1,1 0,9 1,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,09 0,08 0,19 0,19 0,24
LAAJA TULOSLASKELMA | [l I-11 [-11 v
MEUR 2015 2014 2015 2014 2014
Tilikauden voitto 4,0 4,1 8,3 8,4 10,2
Muut laajan tuloksen erit*
Muuntoerot** -2,6 2,2 7,8 1,0 4,7
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista®* 0,2 0,0 0,2 0,1 0,2
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista™* -0,5 -0,5 -1,7 0,1 0,1
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmate-
maattiset voitot (tappiot) - - - - -0,2
Muut laajan tuloksen erit yhteensa* -2,8 1,6 6,3 1,2 4,8
Tilikauden laaja tulos 1,2 5,8 14,6 9,6 15,1
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 0,7 4,5 13,4 8,8 15,3
Maaraysvallattomille omistajille 0,5 1,3 1,3 0,9 -0,2
* Verovaikutus huomioitu
** Er3, joka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
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TASE
MEUR 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 78,1 70,7 74,4
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 32,0 30,9 32,0
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 5,1 3,8 3,0
Korottomat 12,0 9,6 11,5
127,2 115,0 120,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 121,8 113,9 113,8
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 1,1 1,0 1,1
Korottomat 74,0 64,2 62,3
Rahavarat 15,4 15,6 12,2
212,4 194,7 189,4
Varat yhteensa 339,5 309,7 310,3
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma péédoma yhteenséa
Emoyhtidén osakkeenomistajille kuuluva paédoma 133,8 122,4 128,3
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 9,5 9,3 8,2
143,3 131,7 136,5
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 73,7 40,1 72,3
Korottomat 14,5 12,3 13,3
88,2 52,4 85,5
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 56,6 76,6 43,9
Korottomat 51,3 49,0 443
108,0 125,6 88,2
Oma padoma ja velat yhteensa 339,5 309,7 310,3
| Il I-11 [-11 [-IV
TUNNUSLUVUT 2015 2014 2015 2014 2014
Voitto ennen poistoja, % 12,6 % 13,4 % 13,6 % 13,5 % 11,0 %
Liikevoitto, % 104 % 11,1 % 113% 11,1 % 8,4 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % 12,9 % 14,6 % 143% 13,9 % 9,8 %
Sijoitettu padoma kauden lopussa, MEUR 252,1 228,1 252,1 228,1 236,4
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 108,8 96,4 108,8 96,4 99,9
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 42,3 % 42,6 % 42,3 % 42,6 % 441 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 75,9 % 73,2 % 75,9 % 73,2 % 73,2 %
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,09 0,08 0,19 0,19 0,24
Oma pazoma/osake, EUR 3,49 3,18 3,49 3,18 3,34
Henkilostd keskimaarin 3 006 2 672 2 943 2 666 2716

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat samat kuin vuositilinpadtéksessa 2014.
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RAHAVIRTALASKELMA | Il I-11 [-11 v
MEUR 2015 2014 2015 2014 2014
Oikaistu™* Oikaistu®* Oikaistu™*
Tilikauden voitto 4,0 4,1 8,3 8,4 10,2
Oikaisuerit tilikauden voittoon * 6,8 6,8 14,0 10,7 17,1
Maksetut/saadut rahoituserat ja verot -2,7 -2,4 -4,9 -3,0 -7,1
Kayttopddoman muutos 9,6 13,0 -6,7 -2,6 1,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 17,6 21,5 10,7 13,5 21,7
Investoinnit -1,9 -1,8 -3,4 -3,8 -8,5
Omaisuuden myynnit 0,1 0,1 0,1 0,2 0,4
Sufix-brandin hankinta -0,9 -0,7 -0,9 -0,7 -0,8
Muut tytaryritysten hankinnat, rahavaroilla vdhennettyna - . - -0,2 -0,2
Tytaryritysten luovutus, rahavaroilla vdhennettyna - - - - 1,0
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta yhteensa -2,7 -2,4 -41 -4,5 -8,1
Maksetut osingot emoyhtién osakkeenomistajille -7,7 -9,2 -7,7 -9,2 -9,2
Maksetut osingot maaraysvallattomille omistajille - . - - -3,6
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -1,8 -5,4 4,1 -0,9 -4,2
Omien osakkeiden hankinta - -0,1 -0,2 -0,3 -0,9
Rahoituksen rahavirta yhteensa -9,4 -14,8 -3,8 -10,5 -17,9
Rahavarojen muutos 5,5 4,3 2,8 -1,4 -4,2
Rahavarat tilikauden alussa 10,3 11,0 12,2 16,9 16,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,4 0,2 0,5 0,1 -0,5
Rahavarat tilikauden lopussa 15,4 15,6 15,4 15,6 12,2
* Sisaltda ei-rahamééariisten erien, tuloverojen seké rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun.
**Vertailukaudet oikaistu, ks. liitetiedot.
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtién omistajille kuuluva pddoma
Ku-  Sijoite- Ke Maara-
Ar- mu- tun r- ys-
vallat-
0- Yli-  von- latii- vapaan 0- ty- to- 0-
sa- kurs- muu- viset oman mat neet mien ma
muun
ke- si  tos- - paa- 0- voit- omis- paa-
paa- ra- ra- to- oman  sak- to- tajien oma
MEUR oma hasto hasto erot rahasto keet varat osuus yht.
Oma padoma 1.1.2014 3,6 16,7 -1,4 -125 49 -4,4 116,2 12,0 135,1
Tilikauden laaja tulos * - - 0,1 1,2 - - 7,5 0,9 9,6
Omien osakkeiden hankinta - - - - - -0,3 - - -0,3
Osingonjako - - - - - - -9,2 -3,6 -12,8
Oma paaoma 30.6.2014 3,6 16,7 -1,3 -11,3 49 -46 1145 9,3 131,7
Oma padoma 1.1.2015 3,6 16,7 -1,14 -6,5 49 -52 116,0 8,2 136,5
Tilikauden laaja tulos * - - 0,2 6,0 - - 7,2 1,3 14,6
Omien osakkeiden hankinta - - - - - -0,2 - - -0,2
Osingonjako - - - - - - -7,7 -7,7
Oma padoma 30.6.2015 3,6 16,7 -1,0 -0,5 49 -54 1155 9,5 143,3
* Verovaikutus huomioituna
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SEGMENTTI-INFORMAATIO*
MEUR | Il 1-11 I-11 -1V
Liikevaihto toimintasegmenteittiin 2015 2014 2015 2014 2014
Konsernin tuotteet 52,7 47,0 103,5 90,3 171,3
Kolmansien osapuolien tuotteet 27,3 30,7 50,5 53,6 102,0
Sisaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 80,1 77,7 154,0 143,9 273,2
Liikevoitto toimintasegmenteittiin
Konsernin tuotteet 6,6 4,7 13,8 9,7 15,0
Kolmansien osapuolien tuotteet 1,7 3,9 3,6 6,4 7,9
Yhteensi 8,3 8,6 17,4 16,0 22,9
Varat toimintasegmenteittiin 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014
Konsernin tuotteet 243,5 218,3 230,4
Kolmansien osapuolien tuotteet 74,5 71,1 63,6
Korottomat varat yhteensa 317,9 289,4 294,0
Kohdistamattomat korolliset varat 21,6 20,4 16,3
Varat yhteensa 339,5 309,7 310,3

* Toimintasegmentit ovat samat kuin tilinpaatoksessa 2014. Lisatietoja 18ytyy tilinpaatdksen liitetie-

dosta 2.

Ulkoinen liikevaihto alueittain I 1-11 I-11 -1V
MEUR 2015 2014 2015 2014 2014
Pohjois-Amerikka 26,6 19,8 51,6 39,2 86,1
Pohjoismaat 17,7 19,5 34,2 32,7 549
Muu Eurooppa 27,0 30,7 51,4 57,3 98,7
Muut maat 8,8 7,6 16,8 14,7 33,5
Yhteensa 80,1 77,7 154,0 143,9 273,2
KVARTAALIKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

| 1 11 v -1V I 1
MEUR 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015
Liikevaihto 66,2 77,7 67,8 61,5 273,2 73,9 80,1
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 9,1 10,4 7,5 3,0 30,0 10,8 10,1
Liikevoitto (EBIT) 7,4 8,6 5,7 1,2 22,9 9,1 8,3
Voitto ennen veroja 5,5 7,0 3,5 -0,3 15,7 6,9 6,4
Tilikauden voitto 4,3 4,1 2,7 -0,8 10,2 4,3 4,0

RAPALA VMC CORP.
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIETOJA
Tahan osavuosikatsaukseen sisaltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu.

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin vaatimusten mukaisesti. Konserni on kayttanyt osa-
vuosikatsauksessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2014 tilinpaatdksessa lukuun ottamatta
uusien tai uudistettujen standardien ja tulkintojen soveltamista.

Muutetun IAS 19 -standardin soveltamisesta ei aiheutunut konsernitilinpaatéksen laatimisperiaattei-
siin sellaista muutosta, jolla olisi ollut vaikutusta tassa osavuosikatsauksessa esitettyihin tietoihin.

Muutos konsernin rahavirtalaskelman esittimistavassa

Konsernin rahavirtalaskelman esittémistapaa paivitettiin 1.1.2015 alkaen paremmin kuvastamaan
rahavirran jakautumista toimintojen kesken. Ennen muutosta konsernin sisdisten transaktioiden eli-
minointeihin liittyva rahavirtavaikutus esitettiin erikseen rivilla Oikaisuerat. Johdannaisinstrumentti-
en rahavirtavaikutus puolestaan sisallytettiin kokonaisuudessaan liiketoiminnan nettorahavirtaan.

Muutoksen jalkeen konsernin sisdisiin transaktioihin liittyvat realisoitumattomat valuuttakurssivaiku-
tukset sekd johdannaisinstrumenttien rahavirtavaikutus esitetdan luonteensa mukaisesti. Muutoksel-
la oli vaikutus rahavirtoihin toimintojen vélilla.

Vertailukausien tiedot on oikaistu ja muutokset aikaisemmin raportoituihin lukuihin on esitetty en-
simmaisen vuosineljinneksen osavuosikatsauksessa.

Arvioiden kayttd ja lukujen pydristys

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttas johdon arviciden ja oletusten kadyttamista. Arviot
vaikuttavat taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekd tuot-
tojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen nédkemykseen,
on mahdollista ettd toteumat poikkeavat tilinpdatoksessé kaytetyista arvoista.

Kaikki tilinpdatéstaulukoiden luvut on pyéristetty, minkd vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja lukuja.

Osavuosijakson paittymisen jilkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia osavuosijakson paattymisen jalkeisid tapahtumia, jotka
olisivat vaikuttaneet olennaisesti tdman osavuosikatsauksen tietoihin. Merkittivat osavuosijakson
paattymisen jalkeiset tapahtumat, mikali niitd on ollut, on k&sitelty hallituksen toimintakatsauksessa.

Vaihto-omaisuus

30.6.2015 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoon siséltyi 5,4 MEUR:n (4,7 MEUR 30.6.2014 ja 4,1
MEUR 31.12.2014) suuruinen nettorealisointivaraus.
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Liikevoittoon sisédltyviat kertaluonteiset tuotot ja kulut | Il -1 [-11 -1V
MEUR 2015 2014 2015 2014 2014
Kiinan-uistintuotantoyksikén sulkeminen * 0,0 -0,5 -1,2 -0,5 -1,7
Muut uudelleenjarjestelykustannukset - - - 0,1 0,0
Muut - - - - -0,1
Voittoon ennen poistoja ja liikevoittoon siséltyvit erat
yhteensa 0,0 -0,5 -1,2 -0,4 -1,8
Muut kertaluonteiset arvonalentumiset - - - - -
Liikevoittoon sisadltyvat kertaluonteiset erat yhteensa 00 -05 -12 -04 -1,8

* Konserni luokittelee kertaluotoiseksi kaikki valmistustoiminnan lopettamisesta Kiinassa aiheutuvat
tuotot ja kulut, jotka ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia. Pddasiassa ndmé ovat poikke-
uksellisia alaskirjauksia ja uudelleenjarjestelykuluja.

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

MEUR 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 15,5 16,5 16,4
Lahipiiritapahtumat Myynnit

ja muut Maksetut Muut
MEUR tuotot Ostot  vuokrat kulut Saamiset Velat
I-11 2015
Yhteisyritys Shimano Normark UK Ltd 1,9 - - 0,0 - -
Osakkuusyhtio Lanimo OQii 0,0 0,1 - - 0,0 -
Yhteisd, joka kidyttaa konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa® - - 0,1 0,1 0,0 -
Johto - - 0,1 0,0 - 0,0
I-11 2014
Yhteisyritys Shimano Normark UK Ltd 1,6 - - - 0,5 -
Osakkuusyhtié Lanimo O - - - - 0,0 -
Yhteisd, joka kayttda konsernissa huo-
mattavaa vaikutusvaltaa™ - - 0,1 0,1 0,0 -
Johto - - 0,1 - 0,0 0,0
-1V 2014
Yhteisyritys Shimano Normark UK Ltd 3,2 - - - 0,1 0,0
Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,0 0,1 - - 0,0 -
Yhteisd, joka kéyttda konsernissa huo-
mattavaa vaikutusvaltaa™ - - 0,2 0,1 0,0 0,0
Johto - - 0,3 - 0,0 0,0

* Ranskan liiketoimintojen keskittamiseen liittyva kiinteistén vuokrasopimus seké palvelumaksu.
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Avoimet johdannaiset 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014

Nimellis- Kaypa Nimellis- Kéypa Nimellis- Kéaypa

MEUR arvo arvo arvo arvo arvo arvo
Operatiivisia eria suojaavat

Valuuttajohdannaiset 34,9 1,8 451 0,1 441 3,8
Monetaarisia eria suojaavat

Valuuttajohdannaiset 57,9 1,3 39,7 -0,8 30,6 -0,7

Korkojohdannaiset 103,3 1,6 69,6 -1,2 101,4 -0,7

Suojaamistarkoituksessa tehdyt johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan tulos-
laskelmaan luonteensa mukaisesti: operatiivisia erid suojaavien johdannaisten kdyvdn arvon muutokset
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin ja monetaarisia (korollisia) eria suojaavien johdannaisten kayvan
arvon muutokset rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Osaan monetaarisia erid suojaavista johdannaisista

sovelletaan suojauslaskentaa. Konsernin rahoitusriskeista ja suojausperiaatteista on kerrottu tarkemmin

vuoden 2014 tilinpa&atoksessa.

Operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomat arvonmuutokset

] 1 1-11 I-11 -1V
2015 2014 2015 2014 2014
Liikevoittoon sisaltyvat -1,6 -0,6 -2,0 0,1 3,8

Raportointipdivdn Raportointipdivdn markkinahintaan arvostetut johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja
konsernin johdannaisten arvonmuutosten ja operatiivisten erien vélille. Tulevia operatiivisia rahavirtoja
suojaavien johdannaisten, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kdyvadn arvon muutokset vaikuttavat
kauden liikevoittoon. Realisoitumattomat arvonmuutokset siséltévat sekd tulevaisuudessa toteutuvien
johdannaisten arvonmuutoksia ettd kaudella realisoituneiden johdannaisten aikaisemmin kertyneiden
arvostuksien purkautumisia.

Kaypaan arvoon arvostettavat

rahoitusinstrumentit 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014
Kirjanpi- Kaypa Kirjanpito- Kaypa Kirjanpi- Kaypa
MEUR toarvo arvo arvo arvo toarvo arvo
Varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat (taso 3) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Johdannaiset (taso 2) 6,7 6,7 1,2 1,2 5,4 5,4
Yhteensa 7,0 7,0 1,4 1,4 5,7 5,7
Velat
Pitkaaikaiset korolliset velat (pl. johdannaiset) 73,7 74,1 40,1 40,6 72,3 72,7
Johdannaiset (taso 2) 2,0 2,0 3,1 3,1 3,1 3,1
Yhteensa 75,7 76,1 43,3 43,7 75,3 75,8

Muiden rahoituserien kiypa arvo ei poikkea olennaisesti niiden tasearvosta.
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Osakkeet ja osakepaaoma

27.3.2015 pidetty varsinainen yhtidkokous péivitti hallituksen valtuutuksen omien osakkeiden han-
kinnasta. Yhti6kokouksen paatéksista annettiin erillinen pdrssitiedote, ja ajan tasalla olevat tiedot
hallituksen valtuutuksista ja yhtitkokouksen pdatdksistéd ovat saatavilla myds yhtidn nettisivuilla.

Tilikauden alussa yhtién maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaéoma oli 3,6 MEUR ja osake-
maard 39 000 000. Osakkeiden keskimédrainen lukuméaéra tilikauden aikana oli 39 000 000.

Tilikauden aikana yhti6 osti takaisin 32 864 osaketta. Tilikauden lopussa yhtién hallussa oli 639 671
omaa osaketta, joiden osuus yhtidn koko osake- ja &&dnim&drasté oli 1,6 %. Ulkona olevien osakkei-
den lukumaara tilikauden lopussa oli 38 360 329. Kaikkien takaisinostettujen ja yhtién hallussa ole-
vien osakkeiden keskihinta oli 4,87 euroa.

Raportointikauden aikana osakkeiden vaihto oli 1 483 777 kpl (425 993 kpl). Osakkeen hinta vaihteli
5,55 euron ja 4,72 euron valilla ja oli raportointikauden lopussa 5,31 euroa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja liike-
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Konsernin liiketoiminnan laajentuessa on riskienhallinnan
merkitys kasvanut. Konsernijohto kehittda jatkuvasti riskienhallintakaytantdjaan ja sisdisia kontrolle-
jaan. Yksityiskohtainen paivitetty kuvaus Rapala-konsernin strategisista, toiminnallisista ja taloudel-
lisista riskeista sekd riskienhallintaperiaatteista sisaltyvat vuoden 2014 tilinpdatdkseen.

Kalastusvalineiden kysynndn kausiluonteisuudesta sekd konsernin toimintojen maantieteellisesta
sijainnista johtuen konsernin toimitukset seka liikevaihto ja liikevoitto ovat perinteisesti painottuneet
vuoden ensimmaéiselle puoliskolle. S&dat vaikuttavat kuluttajakysyntddn, mika puolestaan voi vaikuttaa
konsernin myyntiin sekd nykyiselld ettd tulevilla kausilla. Konsernin laajennuttua talvikalastusliike-
toimintaan on riippuvuus talvisdistd kasvanut, mutta séddriski on hajautunut konsernin maantieteelli-
sen laajuuden johdosta.

Sekd kesa- etta talvikauden suurimmat toimitukset ajoittuvat verraten lyhyelle ajanjaksolle, mika
vaatii konsernilta hyvin toimivaa toimitus- ja logistiikkaketjua. Tulevan kysynnin epavarmuus seka
konsernin logistiikkaketjun pituus lisddvat toimitusketjun hallinnan haasteita. Sisédisten tai ulkopuo-
listen toimitusten mydhastymiset tai odottamattomat muutokset asiakaskysynndssa voivat johtaa
tavarapulaan ja menetettyyn myyntiin tai liiallisiin varastotasoihin, ja sitd kautta alempikatteiseen
varaston tyhjennysmyyntiin.

Konserni uudelleenjarjesteli rahoitussopimuksiaan syyskuussa 2014. Konsernin lainasopimuksissa on
kannattavuuteen, nettovelkaan ja omaan pddomaan liittyvid taloudellisia kovenantteja, joita seura-
taan aktiivisesti. Konsernin jalleenrahoitus- ja likviditeettiriskit ovat hyvin hallinnassa.

Vaikkakaan yleisessa taloudellisessa ilmapiirissé lisdantyneet epdvarmuudet ja laskusuhdanteet eivat
ole perinteisesti vaikuttaneet merkittavasti kalastustarvikeliiketoimintaan, nailld saattaa kuitenkin
olla ainakin véliaikaisia vaikutuksia kalastustarvikkeiden myyntiin, kun jélleenmyyjat pienentavat va-
rastojaan ja kohtaavat taloudellisia haasteita. Lisdksi elinkustannusten nopea ja voimakas nousu,
akilliset valuuttakurssimuutokset seka valtioiden talouden vakauttamisohjelmat saattavat vaikuttaa
tilapaisesti my6s kalastusvélineiden kysyntdan. Historiallisesti kalastusvélineiden kuluttajakysyntéa
on kuitenkin osoittautunut melko tasaiseksi. Poliittiset konfliktit, kuten Vendjan ja Ukrainan kriisi,
voivat vaikuttaa konsernin liiketoimintaan negatiivisesti. Konserni seuraa geopoliittisen tilanteen
kehitystd tarkasti.
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Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen aidosti ympari maailmaa hajauttaa konsernin markki-
nariskia liittyen tdménhetkiseen maailmantalouden epévarmuuteen. Konserni seuraa tarkasti seka
makrotalouden kehitysta etta lukuisia paikallisia markkinoita, joissa konserni toimii.

Myds saamisten kerdamisen ja luottoriskin hallinnan tarkeys on korostunut, ja tdma voi vaikuttaa
tiettyjen asiakkaiden myyntiin. Konserni tarkkailee aktiivisesti saamisiaan ja tekee tarvittaessa alas-
kirjauksia.

Konsernin liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttavat muutokset valuuttakursseissa, ja naita riske-
jé seurataan aktiivisesti. Konserni on solminut useita valuuttajohdannaissopimuksia lukitakseen osan
tulevien valuuttamaaraisten myyntien ja ostojen seka rahoitusvarojen ja —velkojen valuuttakursseista
konsernin hallituksen asettaman valuuttariskienhallintapolitiikan mukaisesti. Koska konserni ei so-
vella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa, operatiivisia erid suojaavien realisoitumattomien valuutta-
johdannaissopimusten markkina-arvojen muutokset vaikuttavat konsernin raportoituun liikevoittoon.
Joitain konsernin valuuttapositioista ei ole mahdollista tai mielekdstd suojata ja niilld voi olla vaiku-
tusta konsernin nettotulokseen. Konserni tarkkailee tiiviisti markkinakehitystd ja kustannusraken-
netta sekd pohtii hinnankorotusten ja suojaustoimenpiteiden mahdollisuutta seka kustannussopeu-
tustoimenpiteita.

Konsernin strategisissa riskeissa ja liiketoimintaymparistéssa ei ole havaittavissa merkittavia muu-
toksia, paitsi Vendjélla jossa epdvarmuudet ovat lisdantyneet.
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