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RAPALAN TILINPAATOS 2011 — HYVA VUOSI HAASTAVISSA
MARKKINAOLOSUHTEISSA

e Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto nousi 1 % uuteen neljannen kvartaalin
ennatykseen ja oli 60,8 MEUR (60,4 MEUR). Tilikauden liikevaihto kasvoi 4 % uuteen
ennatykseen ja oli 279,5 MEUR (269,4 MEUR).

e Vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluontoisia eria laski vime vuodesta ollen
neljannella neljanneksella 2,4 MEUR (4,3 MEUR) ja koko tilikaudella lahella viime
vuoden ennatystasoa ollen 30,5 MEUR (31,8 MEUR). Vertailukelpoinen
likevoittomarginaali oli 4,0 % (7,1 %) neljannelld kvartaalilla ja koko tilikaudella hieman
alempi kuin viime vuonna ollen 10,9 %:iin (11,8 %). Neljannen vuosineljanneksen
raportoitu liikkevoitto oli 3,5 MEUR (4,2 MEUR). Tilikauden raportoitu liikevoitto oli 30,7
MEUR (31,3 MEUR).

e Tilikauden voitto laski neljannelld vuosineljanneksella ollen 1,1 MEUR (1,8 MEUR).
Koko tilikauden voitto oli 17,2 MEUR (20,7 MEUR). Osakekohtainen tulos oli
vastaavasti 0,02 EUR (0,04 EUR) ja 0,36 EUR (0,46 EUR).

¢ Liiketoiminnan nettorahavirta parani hieman ollen -1,6 MEUR (-2,2 MEUR) neljannella
kvartaalilla ja 15,2 MEUR (13,0 MEUR) koko tilikautena. Velkaantumisaste oli vuoden
lopussa ennatysalhaalla ollen 67,2 % (71,2 %). Taseen vahvistuminen tukee tulevia
yrityshankintamahdollisuuksia.

e Konserni jatkoi strategiansa toteuttamista tilikauden aikana useiden tuotantoon ja
jakelutoimintaan liittyvin toimenpitein. Neljannella kvartaalilla perustettiin jakeluyhtio
Kazakstaniin ja avattiin USA:n markkinoille kuluttajille suunnattu verkkokauppa.

e Tilikauden 2012 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2011 ja tavoitteena on
vertailukelpoisen liikevoiton kasvattaminen.

e Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etté osinkoa jaettaisiin EUR 0,23 per osake. Tama on
64 % osakekohtaisesta tuloksesta.

Oheisessa liitteessa esitetdén yhteenveto hallituksen toimintakertomuksesta ja
tilinpaatoksen numeroaineistosta.

Tilikautta 2011 kasitteleva telekonferenssi jarjestetaan tanaan klo 14.00. Siihen voi
osallistua soittamalla 5 minuuttia ennen tilaisuuden alkua +44 (0)20 3147 4972 tai +1 212
444 0891 tai +358 (0)9 2310 1672 (pin-koodi: 744345#) ja pyytamalla yhdistamaan
Rapalan telekonferenssiin. Uudelleenkuunteluun on mahdollisuus 14 arkipéivan ajan
numerossa +44 (0)20 7111 1244 (pin-koodi: 744345#). Nettiosoitteessa www.rapala.com
on Rapalan taloudellista informaatiota ja telekonferenssin jalkikuuntelumahdollisuus.

Liséatietoja antavat:

Jorma Kasslin, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540
Jussi Ristiméki, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540
Olli Aho, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540

Jakelu: NASDAQ OMX Helsinki ja paamediat
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Markkinatilanne ja myynti

Maailmantalouden epavarmuustekijat lisaantyivat huomattavasti vuoden 2011 aikana.
Tama vaikutti jonkin verran konsernin myyntiin erityisesti vuoden loppupuolella. Vuosi alkoi
lupaavasti kasvun merkeissa odotusten mukaisesti. Ensimmaisté vuosipuoliskoa tuki
Pohjoismaiden suotuisat talviolosuhteet ja samalla kalastuskausi alkoi aikaisin ja kesti
pitkddn Euroopan paamarkkina-alueilla. Pohjois-Amerikassa sesongin alku viivastyi, mutta
toisen vuosipuoliskon myynti oli vahva. Yleinen kuluttajaluottamus USA:ssa karsi talouden
epavarmuustekijoista mutta loppuvuodesta nahtiin merkkeja kuluttajien luottamuksen
piristymisesta. Talouden epavarmuustekijat vaikuttivat loppuvuonna eraiden yksittaisten
markkinoiden nakymiin ja vaikuttivat joidenkin tuotekategorioiden myyntiin. Nailla tekijoilla
on ollut vaikutusta myds asiakkaisiin lisaten tulevan kauden epavarmuustekijoitd. Myohaan
alkanut talvi alensi seké asiakkaiden ettad konsernin talviurheilu- ja kalastusvalineiden
myyntid viimeisella neljanneksella. Epavarmuustekijoista huolimatta konsernin vuoden
2011 myynti ylsi kaikkien aikojen ennatykseen.

Neljannen neljanneksen liikevaihto nousi 1 % uuteen neljannen kvartaalin ennatykseen ja
oli 60,8 MEUR (60,4 MEUR). Valuuttakurssimuutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
edellisvuoteen verrattuna. Uusien liiketoimintayksikdiden vaikutus myyntiin oli 0,1 MEUR
neljannella neljdnneksella. Tilikauden liikevaihto nousi 4 % viime vuodesta ja oli 279,5
MEUR (269,4 MEUR). Valuuttakurssimuutokset alensivat koko vuoden liikevaihtoa 3,0
MEUR edelliseen vuoteen verrattuna. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman uusia
liketoimintayksikdita liikevaihto kasvoi 2 % vuonna 2011.

Konsernin kalastustuotteiden lilkkevaihto nousi tilikaudella 9 % siimamyynnin ja kalastajan
tarvikkeiden hyvasta menekista sekd Dynamite Baits -tuotteiden tuomasta lisdmyynnista
johtuen. Konsernin muiden tuotteiden liikevaihto laski 10 % vuonna 2011 lahinna
lahjatavaramyynnin laskun ja talviurheiluvéalineiden neljannen vuosineljdnneksen myynnin
laskun vuoksi. Kolmansien osapuolien tuotteiden liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla
kun kalastus- ja ulkoilutuotteiden myynnin kasvu kompensoi kolmansien osapuolien
talviurheilutuotteiden myynnin laskua.

Pohjois-Amerikan myynti kasvoi neljannella kvartaalilla 12 % johtuen vahvasta
tilauskannasta ja uusien tuotteiden menestyksesta. Koko tilikaudella myynti kasvoi
prosentin. Paikallisessa valuutassa myynti kasvoi enemman, mutta tasoittui Yhdysvaltain
dollarin kurssin ollessa vuonna 2011 keskimaarin noin 5 % heikompi vuoteen 2010
verrattuna. Pohjois-Amerikan myyntia tukivat hyva toimitusvarmuus, korkea
asiakastyytyvaisyys ja uudet talvikalastustuotteet.

Pohjoismaissa myynti laski 13 % neljannella neljanneksella johtuen myéhaan alkaneesta
talvesta ja konsernin talviurheiluliiketoiminnan uudelleenjarjestelysta Norjassa. Vuonna
2011 liikevaihto nousi 1 % viime vuoteen verrattuna johtuen lahinna konsernin sisaisesta
myynnista muille maantieteellisille alueille. Konsernin ulkoista myyntia laski
talviurheiluvalineiden ja kalliiden metsastystuotteiden menekin lasku.

Muun Euroopan liikevaihto oli neljannella neljanneksella viime vuoden tasolla. Koko
vuoden liikevaihto nousi 13 % erityisesti Ranskan ja Ita-Euroopan vahvan myynnin seka
Dynamite Baits Ltd:n tuoman uuden liikevaihdon johdosta. Talouden epavarmuustekijat
vaikuttivat Unkarin, Sveitsin, Portugalin ja Espanjan jakeluyhtididen toimintaan, tosin
Espanjassa ja Sveitsissa myynti sailyi vime vuoden tasolla.
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Muiden maiden liikevaihto nousi 3 % neljannelld neljanneksella viime vuoteen verrattuna.
Konsernin myynti kasvoi kaikilla muilla markkinoilla paitsi Etela-Afrikassa jossa
taloustilanne on heikko. Vuonna 2011 muiden maiden liikevaihto kasvoi 2 % viime vuoteen
verrattuna. Useimpien Kaakkois-Aasian maiden liikevaihto nousi yli 10 %, joskin
lahjatavaraliiketoiminnan liikevaihto ja konsernin Aasian-valmistusyksikkéjen siséinen
myynti laskivat.

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Neljannen kvartaalin vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia eria aleni ja oli 2,4
MEUR (4,3 MEUR). Tilikauden 2011 vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
aleni 1,3 MEUR viime vuoden ennatystasosta ja oli 30,5 MEUR (31,8 MEUR).
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli neljannella kvartaalilla 4,0 % (7,1 %) ja koko
tilikautena 10,9 % (11,8 %), eli hieman edellisvuotta alempi. Vuoden 2011 myyntikatetta
heikensivét varastojen hallintaprojektiin liittyvat myyntikampanjat, mutta myyntikate oli silti
hieman parempi kuin edellisen& vuonna. Vertailukelpoista liikevoittomarginaalia alensi
kiinteiden kulujen kasvu.

Raportoitu liikevoitto oli neljannella kvartaalilla 3,5 MEUR (4,2 MEUR). Koko tilikaudella
raportoitu liikevoitto laski 0,6 MEUR ja oli 30,7 MEUR (31,3 MEUR). Raportoituun koko
vuoden liikevoittoon sisaltyi 0,2 MEUR kertaluonteisia uudelleenjarjestely- ja
yrityshankintatuottoja (vuonna 2010 kertaluontoisia kuluja 0,5 MEUR). Kertaluonteisiin
eriin sisaltyi neljannella kvartaalilla loppuun saatetusta lahjatavaraliiketoiminnan myynnista
johtuva 1,5 MEUR nettotuotto seka useita kertaluontoisia muutto- ja
uudelleenjarjestelykuluja seka yritysostoihin liittyvia kuluja. Raportoitu likevoittomarginaali
oli 11.0 % (11,6 %) ja sijoitetun paddoman tuotto 13,7 % (15,2 %).

Tunnuslukuja v v -1V -1V
MEUR 2011 2010 2011 2010
Liikevaihto 60,8 60,4 279,5 269,4
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 55 57 37,7 37,4
EBITDA ilman kertaluonteisia eria 4,1 5,8 37,1 37,9
Liikevoitto (EBIT) 3,5 4,2 30,7 31,3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2,4 43 30,5 31,8

Konsernin kalastustuotteiden raportoitu liikevoitto laski tilikaudella 19,9 MEUR:oon (21,4
MEUR) ja lilkevoittomarginaali oli 13,0 % (15,4 %). Kannattavuutta heikensivét
Yhdysvaltain dollarin kurssin heikkeneminen, heikompikatteisten syoéttien liikevaihdon
osuuden kasvu ja koukkuliiketoiminnan heikompi kannattavuus. Konsernin muut tuotteet -
segmentin liikevoitto parani ja oli tilikaudella 2,5 MEUR (2,0 MEUR), johtuen
lahjatavaraliiketoiminnan luovutuksesta saadusta kertaluonteisesta tuotosta.
Vertailukelpoinen kannattavuus oli alempi kuin viime vuonna johtuen lahjatavara- ja
talviurheiluvalineliiketoiminnan heikommasta kannattavuudesta. Kolmansien osapuolien
tuotteiden tilikauden liikevoitto kasvoi ja oli 8,4 MEUR (7,8 MEUR) l&hinna kolmansien
osapuolien kalastustuotteiden kannattavuuden paranemisen johdosta. Kolmansien
osapuolien talviurheilutarvikkeiden kannattavuus laski.

Rahoituskulut (netto) nousivat huomattavasti vuonna 2011 ollen 5,5 MEUR (1,8 MEUR).
Rahoituserien valuuttakurssimuutoksista (nettona) aiheutuvat kulut olivat 3,3 MEUR
suuremmat viime vuoteen verrattuna. Vuonna 2011 valuuttakurssimuutoksista aiheutui 1,8
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MEUR tappio verrattuna 1,6 MEUR voittoon vuonna 2010. Korko- ja muut rahoituskulut
(netto) kasvoivat hieman ollen 3,7 MEUR (3,4 MEUR).

Tilikauden voitto sekd osakekohtainen tulos alenivat vime vuoden ennétystasosta ja olivat
17,2 MEUR (20,7 MEUR) ja 0,36 EUR (0,46 EUR) johtuen kasvaneesta efektiivisesta
verokannasta sekd méaaraysvallattomille omistajille kuuluvan osuuden kasvusta.

Rahavirta ja taloudellinen asema

Liiketoiminnan rahavirta parani ja oli tilikaudella 15,2 MEUR (13,0 MEUR) ja neljannella
neljdnnekselld -1,6 MEUR (-2,2 MEUR). Vaikka vuoden 2011 tilikauden voitto oli viime
vuoteen verrattuna alhaisempi, rahavirtaa paransi varastojen ja saatavien muutos.
Kayttbpaaoman nettomuutos oli tilikaudella -7,3 MEUR (-13,0 MEUR) ja -1,6 MEUR (-5,2
MEUR) loka-joulukuussa. Konsernin vuoden lopun varastot olivat 115,5 MEUR (112,2
MEUR). Konsernin varastot olivat liian korkealla tasolla |api vuoden, mutta yleistrendi ei
ollut nouseva niin kuin erityisesti vime vuoden loppupuolella.

Tilikauden investointien rahavirta laski ja oli 9,6 MEUR (13,2 MEUR), johtuen
vertailukautta pienemmisté yrityshankinnoista.

Korollinen nettovelka laski ja oli joulukuun lopussa 91,2 MEUR (31.12.2010: 92,0 MEUR)
johtuen lahjatavaraliiketoiminnan luovutuksesta. Omavaraisuusaste parani ja oli 43,2 %
(31.12.2010: 42,6 %). Johtuen oman pddoman kasvusta seka nettovelan vahenemisestéa
velkaantumisaste oli ennatysalhaisella tasolla ollen 67,2 % (71,2 %).

Konsernin strategian toteuttaminen

Konsernin kannattavan kasvun strategian toteuttamista jatkettiin vuonna 2011 tuotantoon
ja jakelutoimintaan liittyvin toimenpitein.

Jakeluyhteistyd Euroopassa Shimanon kanssa syveni kun Rapala ja Shimano yhdistivat
jakelutoimintansa Isossa-Britanniassa yhteisyritykseen, jonka omistus ja méaraysvalta
jakautuvat 50/50. Ison-Britannian kalastusvalinemarkkina on yksi Euroopan suurimpia.

Rapala hankki vuoden aikana Isossa-Britanniassa sijaitsevan yrityksen nimeltd Advanced
Carp Equipment Ltd:n ("ACE”). ACE:n toimiala on karppikalastuksessa tarvittavien
tarvikkeiden suunnittelu ja myynti. ACE:n hankinta mahdollistaa Rapalan nopean
laajentumisen néille tuotealueille Isossa-Britanniassa ja muualla Euroopassa. ACE:n
kauppa oli jatkoa vuonna 2010 hankitulle Dynamite Baits Ltd:lle, joka valmistaa karppien
kalastuksessa kaytettavia syotteja.

Varmistaakseen kustannustehokkaiden tuotantoresurssien saatavuuden myos
tulevaisuudessa, Rapala teki paatdksen uistin- ja koukkuvalmistusyksikkojen
perustamisesta Indonesiaan Batamin saarelle vuonna 2011. Ensi vaiheessa tehdas tulee
tyollistamaan noin 200-250 henkilda ja toimimaan konsernin Kiinan-valmistusyksikon
rinnalla. Uistintuotannon laajentamismahdollisuuksia Batamilla tutkitaan tarkemmin sen
jalkeen kun projektin ensimmainen vaihe on saatu valmiiksi.

Rapala myi lahjatavaraliiketoimintansa joulukuussa 2011 kyseisen liiketoiminnan
suurimmalle asiakkaalle, ranskalaiselle Pylones SAS:lle. Kaupasta vapautuvat varat ja
voimavarat kaytetddn konsernin ydinliiketoiminnan kehittamiseen.
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Uudet jakeluyhtitt aloittivat toimintansa Meksikossa, Indonesiassa ja Kazakstanissa
vuonna 2011. Kazakstanin-jakeluyhtio toimii konsernin yhteisomistuksessa olevan
Vendjan-jakeluyhtion alaisuudessa. Liiketoiminnan tehostamis- ja kehityshankkeet vietiin
l&pi Rapalan Norjan- ja Australian-jakeluyhtitssa.

Vuoden viimeiselld neljdnneksella Rapalan USA:n tytaryhtio avasi USA:n kuluttajille
suunnatun verkkokaupan. Tama avaa Rapalalle mahdollisuuden tarjota kuluttajille
konsernin laajan tuotevalikoiman.

Suomen-jakeluyhtid Normark Suomi Oy:n ja Peltosen suksitehtaan toiminnot siirrettiin
suurempiin toimitiloihin vuoden 2011 aikana. Uudet toimitilat ja investoinnit tehokkaampiin
tuotanto-, varasto- ja logistiikkatoimintoihin nostavat kapasiteettia huomattavasti ja
tehostavat tuotantoa.

Kayttopaaoman ja kassavirran tehostamis- ja parantamishanke oli edelleen yksi konsernin
paatavoitteista. Liiketoiminnan rahavirta parani vime vuodesta, mutta varastotasot ovat
vieldkin kaukana tavoitteista. Konsernin valmistusyksikodissa tehdyt muutokset, jotka
mahdollistavat joustavammat toimitukset konsernin jakeluyhti6ille ovat edenneet ja alkavat
tuottaa tuloksia. Rakenteelliset muutokset varastojen alentamiseksi ja konsernin sisdisen
toimitusketjun kehittdmiseksi jatkuvat vuoden 2012 aikana.

Myds orgaaniseen kasvuun panostettiin laajentamalla olemassa olevia tuotekategorioita.
Kauden 2012 uutuustuotteet esiteltiin markkinoille keséalla ja ne on otettu markkinoilla
erittdin hyvin vastaan ympari maailman.

Rapalan johto osallistui vuoden aikana useisiin yrityskauppaneuvotteluihin ja
yhteistoimintahankkeisiin. Rapala on kalastusvalineliiketoiminnan paatoimijoita, jolla on
alan johtava jakeluyhtiéverkosto, ja silla on hyvat mahdollisuudet osallistua aktiivisesti alan
yhdistamis- ja muihin hankkeisiin. Konsernin vahvistanut tase parantaa naita
mahdollisuuksia.

Lahiajan nakymat

Odotukset maailmantaloudesta ja talouden kehityksesta kaantyivat negatiivisiksi erityisesti
Euroopassa toisella vuosipuoliskolla ja tAméa negatiivinen sentimentti lisda epavarmuutta
kuluttajien ja vahittaiskauppiaiden kayttaytymisessa lahitulevaisuudessa. Naista
epavarmuustekijoistd huolimatta odotukset vuodelle 2012 ovat positiiviset.

Yhdysvalloissa on lupaavia elpymisen merkkeja ja Rapalan asema USA:n péaasiakkaiden
kanssa on erittain hyva. Kesan ennakkomyynnit ovat edistyneet hyvin useilla markkinoilla.

Myoh&éan alkanut kauden 2011/2012 talvisesonki ja lahjatavaraliiketoiminnan luovutus
alentaa jonkin verran konsernin 2012 myyntia jonka lisdksi varastojen alentamis- ja
toimitusketjun kehittdmisprojekti asettaa haasteita kannattavuudelle. Liiketoiminnan
kehitys- ja tehostamishankkeista odotetaan positiivisia tuloksia useista yksikoista.

Tilikauden 2012 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2011 ja tavoitteena on
vertailukelpoisen liikkevoiton kasvattaminen.
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Esitys voitonjakokelpoisten varojen kaytosta

Hallitus esittéaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,23 euroa (0,23 euroa) osakkeelle
ja ettd loppuosa jakokelpoisista varoista siirretdan voittovarojen tilille. Emoyhtion
jakokelpoiset varat 31.12.2011 olivat 24,4. MEUR.

Konsernin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden
paattymisen jalkeen. Konsernin maksuvalmius on hyva, ja hallituksen ndkemyksen
mukaan ehdotetun suuruinen osingonjako ei heikenné konsernin maksuvalmiutta.

Vuosikertomus ja varsinainen yhtiokokous

Vuoden 2011 vuosikertomus, joka sisaltaa tilinpaatoksen seka selvityksen konsernin
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, julkaistaan viikolla 12. Varsinainen yhtiokokous
suunnitellaan pidettadvan 11.4.2012.

Helsingisséa 8.2.2012
Rapala VMC Oyj:n hallitus
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)
TULOSLASKELMA v v -1V -1V
MEUR 2011 2010 2011 2010
Liikevaihto 60,8 60,4 279,5 269,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2,3 0,3 2,9 0,7
Materiaalit ja palvelut 28,6 27,5 129,0 123,9
Henkildstokulut 16,3 15,8 62,4 59,1
Liiketoiminnan muut kulut 12,7 11,7 53,3 49,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -0,1 0,0 -0,1 0,0
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 55 5,7 37,7 37,4
Poistot ja arvonalentumiset 1,9 15 7,0 6,1
Liikevoitto (EBIT) 3,5 4,2 30,7 31,3
Rahoitustuotot ja -kulut 1,0 0,7 55 1,8
Voitto ennen veroja 2,5 3,5 25,2 29,5
Tuloverot 15 1,7 8,0 8,7
Tilikauden voitto 1,1 1,8 17,2 20,7
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 0,9 1,7 14,0 18,0
Méaéraysvallattomille omistajille 0,2 0,1 3,2 2,8
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,02 0,04 0,36 0,46
LAAJA TULOSLASKELMA v v -1V -1V
MEUR 2011 2010 2011 2010
Tilikauden voitto 1,1 1,8 17,2 20,7
Muut laajan tuloksen erat*
Muuntoerot 4,9 2,7 2,0 7,8
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista 0,0 0,4 -0,1 -1,2
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista -0,4 -0,2 -0,4 -1,1
Muut laajan tuloksen erat yhteensa* 4,5 2,8 1,5 55
Tilikauden laaja tulos 5,6 4,6 18,7 26,3
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 5,2 4,3 15,8 23,1
Méaéraysvallattomille omistajille 0,4 0,3 2,9 3,2

* Verovaikutus huomioitu
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TASE
MEUR 31.12.2011 31.12.2010
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hytdykkeet 68,0 67,8
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 28,5 28,7
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 7,6 1,7
Korottomat 9,1 9,2
113,2 107,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 115,5 112,2
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 1,6 0,0
Korottomat 55,0 56,5
Rahavarat 28,9 27,9
201,0 196,6
Myytdvana olevat omaisuuserat 0,3 -
Varat yhteensa 314,5 304,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma yhteensa
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva padoma 128,6 121,8
Maéraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 7,2 7,4
135,8 129,2
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 12,7 27,1
Korottomat 13,5 13,7
26,2 40,8
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 116,6 94,6
Korottomat 35,9 39,4
152,5 134,0
Oma pddoma ja velat yhteensa 314,5 304,0
v v -1V -1V
TUNNUSLUVUT 2011 2010 2011 2010
Voitto ennen poistoja, % 9,0 % 95% 135% 139%
Liikevoitto, % 5,8 % 69% 110% 116%
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,3 % 81% 13,7% 152%
Sijoitettu padoma kauden lopussa, MEUR 227,0 221,3 227,0 221,3
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 91,2 92,0 91,2 92,0
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 432% 426% 432% 42,6%
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 672% 712% 672% 712%
Tulos/osake, EUR 0,02 0,04 0,36 0,46
Laimennettu tulos/osake, EUR 0,02 0,04 0,36 0,46
Oma paaoma/osake, EUR 3,30 3,13 3,30 3,13
Henkildstd keskimadrin 2223 2341 2 208 2 317

Osavuosikatsauksessa on kaytetty samoja tunnuslukujen laskentakaavoja kuin vuositilinpdatoksessa 2010.
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RAHAVIRTALASKELMA v v -1V -1V
MEUR 2011 2010 2011 2010
Tilikauden voitto 11 1,8 17,2 20,7
Oikaisuerat tilikauden voittoon * 2,2 4,0 17,6 17,4
Maksetut/saadut rahoituserat ja verot -3,3 -2,7 -12,3 -12,1
Kayttbpadoman muutos -1,6 -5,2 -7,3 -13,0
Liiketoiminnan nettorahavirta -1,6 -2,2 15,2 13,0
Investoinnit -2,7 -1,7 -8,4 -6,2
Omaisuuden myynnit 0,3 0,2 0,7 0,3
Yhteisyritys Shimano Normark UK:n hankinta 0,5 - -15 -
Dynamite Baits yrityshankinta, rahavaroilla véhennettyna -0,1 -0,1 -0,1 -4,8
Sufix-brandin hankinta - - -0,7 -1,2
Muut tytaryritysten hankinnat, rahavaroilla vahennettyna - 0,0 0,0 0,0
Tytaryritysten luovutus, rahavaroilla vahennettyna 0,6 - 0,6 -
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0 -1,3
Investointien rahavirta yhteensa -1,4 -1,6 -9,6 -13,2
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille - - -9,0 -7,4
Maksetut osingot maaraysvallattomille omistajille -0,1 - -2,9 -
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -0,8 -0,4 6,7 6,0
Omien osakkeiden hankinta -0,1 -0,2 -0,1 -1,1
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1,0 -0,7 -5,2 -2,5
Oikaisuerat 11 0,1 0,4 -0,5
Rahavarojen muutos -2,9 -4.4 0,8 -3,2
Rahavarat tilikauden alussa 31,5 31,6 27,9 29,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,3 0,7 0,2 2,2
Rahavarat tilikauden lopussa 28,9 27,9 28,9 27,9

* Sisaltaad ei-rahamaaraisten erien, tuloverojen seka rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun.

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtién omistajille kuuluva pddoma
Kumu- Sijoitetun Ker-  Maarays-

Yli- Arvon- lati-  vapaan O- ty- vallatto- O-
Osa- kurs- muu- viset oman mat  neet mien ma
ke- Si tos- muun- paa- 0-  Voit- omis- paa-
paa- ra- ra- to- oman  sak- to- tajien oma
MEUR oma hasto hasto erot rahasto  keet varat osuus  yht.
Oma pddoma 1.1.2010 36 16,7 -0,3 -12,3 49 -14 96,3 4,2 1117
Tilikauden laaja tulos * - - -1,2 6,3 - - 18,0 32 26,3
Omien osakkeiden hankinta - - - - - -11 - - -11
Osingonjako - - - - - - -7,4 - -7,4
Osakeperusteiset maksut - - - - - - -0,1 - -0,1
Oma pddoma 31.12.2010 3,6 16,7 -15 -6,0 49 -25 106,7 74 129,2
Oma pddoma 1.1.2011 36 16,7 -15 -6,0 49 -25 106,7 74 129,2
Tilikauden laaja tulos * - - -0,1 1,9 - - 140 29 187
Omien osakkeiden hankinta - - - - - 01 - - -0,1
Osingonjako - - - - - - -9,0 -3,2 -121
Muut muutokset - - - - - - 0,0 0,0
Oma pddoma 31.12.2011 3,6 16,7 -1,6 -4,1 49 -26 1118 7,2 1358

* Verovaikutus huomioituna
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SEGMENTTI-INFORMAATIO*

MEUR v v -1V -1V
Liikevaihto toimintasegmenteittain 2011 2010 2011 2010
Konsernin kalastustuotteet 33,0 29,4 152,3 139,5
Konsernin muut tuotteet 7,3 10,4 22,8 25,2
Kolmansien osapuolien tuotteet 20,6 21,0 105,0 105,6
Sisdiset erat (konsernin muut tuotteet) -0,2 -0,3 -0,7 -0,9
Yhteensé 60,8 60,4 279,5 269,4

Liikevoitto toimintasegmenteittain

Konsernin kalastustuotteet 1,8 4,0 19,9 21,4
Konsernin muut tuotteet 1,8 0,3 2,5 2,0
Kolmansien osapuolien tuotteet -0,1 -0,2 8,4 7,8
Yhteensa 3,5 4,2 30,7 31,3
Varat toimintasegmenteittain 31.12.2011 31.12.2010
Konsernin kalastustuotteet 195,5 190,5
Konsernin muut tuotteet 12,2 12,7
Kolmansien osapuolien tuotteet 68,8 71,1
Sisdaiset erat (konsernin muut tuotteet) 0,0 -
Korottomat varat yhteensa 276,5 2743
Kohdistamattomat korolliset varat 38,1 29,7
Varat yhteensa 314,5 304,0

Velat toimintasegmenteittain

Konsernin kalastustuotteet 32,5 35,1
Konsernin muut tuotteet 2,5 2,9
Kolmansien osapuolien tuotteet 14,5 15,1
Sisdaiset erat (konsernin muut tuotteet) 0,0 -
Korottomat velat yhteensa 49,5 53,1
Kohdistamattomat korolliset velat 129,3 121,7
Velat yhteensa 178,8 174,8

v v -1V -1V
Liikevaihto alueittain** 2011 2010 2011 2010
Pohjois-Amerikka 18,7 16,7 69,2 68,5
Pohjoismaat 217 24,9 111,9 110,4
Muu Eurooppa 19,2 19,2 117,8 104,6
Muut maat 15,3 14,8 70,8 69,6
Sisaiset erat -14,1 -15,3 -90,2 -83,8
Yhteensa 60,8 60,4 279,5 269,4

* Toimintasegmentit koostuvat seuraavista tuoteryhmista: Konsernin kalastustuotteet sisaltavat uistimet,
koukut, siimat ja kalastajan tarvikkeet, Konsernin muut tuotteet sisaltavéat konsernin lahjatavarat sekd omat
talviurheiluun ja muuhun liiketoimintaan liittyvat tuotteet, ja Kolmansien osapuolien tuotteet sisaltavat
konsernin ulkopuoliset kalastus-, metsastys-, ulkoilu- ja talviurheilutuotteet.

** Maantieteellinen segmentti-informaatio on laadittu liiketoimintayksikdiden sijaintimaan mukaan. Kussakin
segmentissa on esitetty kyseisen alueen myyntituotot ilman alueen siséisia liiketapahtumia. Sisaisissé erissa
on vahennetty maantieteellisten segmenttien valinen kauppa.
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KVARTAALIKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

I Il 1 v -V I Il 1 v -V
MEUR 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2011
Liikevaihto 70,8 776 606 604 2694 747 809 630 608 2795
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 13,1 14,1 4,5 57 37,4 13,7 144 4,1 55 37,7
Liikevoitto (EBIT) 11,7 12,5 2,9 42 31,3 121 128 2,3 35 30,7
Voitto ennen veroja 12,1 12,1 1,7 35 295 11,1 11,3 0,3 25 2572
Tilikauden voitto 9,1 8,4 1,4 1,8 20,7 7,9 8,0 0,2 1,1 17,2

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIETOJA
Tahan osavuosikatsaukseen sisaltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu.

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin vaatimusten mukaisesti. Konserni on kayttanyt
osavuosikatsauksessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2010 tilinpaatdksessa lukuun ottamatta
uusien tai uudistettujen standardien ja tulkintojen soveltamista. Standardien IAS 24 ja 32 muutokset seka
tulkintojen IFRIC 14 ja IFRIC 19 kayttdonotto eivéat aiheuttaneet konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin
sellaisia muutoksia, joilla olisi ollut vaikutusta tdssa osavuosikatsauksessa esitettyihin tietoihin.

Osakkuus- ja yhteisyritysten osalta esittdmistapaa on muutettu siten, etta osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
nettotuloksesta esitetaan tuloslaskelmassa ennen liikevoittoa. Aikaisemmin osuus on esitetty liikevoiton
jalkeen. Vertailuluvut on oikaistu vastaavasti, eika oikaisulla ole olennaista vaikutusta osavuosikatsauksessa
esitettaviin tietoihin. Osakkuus- ja yhteisyritykset liittyvat laheisesti ja olennaisesti konserniin liikketoimintaan,
jolloin niiden sisallyttdminen liikkevoittoon antaa oikeamman kuvan konsernin taloudellisesta tuloksesta.

Arvioiden kaytto ja lukujen pyoristys

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Arviot
vaikuttavat taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen méaariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista
ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Kaikki tilinpaatdstaulukoiden luvut on pydristetty, mink& vuoksi yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja lukuja.

Osavuosijakson paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia osavuosijakson paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet olennaisesti tammi-joulukuun 2011 tilinpaatostietoihin. Merkittavat osavuosijakson paattymisen
jalkeiset tapahtumat, mikali niitd on ollut, on kasitelty hallituksen toimintakatsauksessa.

Vaihto-omaisuus

31.12.2011 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoon siséltyi 3,2 MEUR:n suuruinen (3,0 MEUR 31.12.2010)
nettorealisointivaraus.

Myytavana olevat varat

Suomen-jakelutoimintojen muuton seurauksena toimisto- ja varastorakennus Korpilahdella luokiteltiin
myytavana olevaksi. Rakennuksesta kirjattiin 0,4 MEUR suuruinen arvonalentumistappio, josta 0,2 MEUR
kirjattiin neljannella kvartaalilla.

Yrityshankintojen vaikutus konsolidoituun taseeseen

Rapala osti heindkuussa 100 % pienen Isossa-Britanniassa sijaitsevan yrityksen Advanced Carp Equipment
Ltd:n ("TACE") osakepadomasta ja danivallasta. Maksettu kauppahinta oli 0.0 MGBP. ACE:n toimiala on
karppikalastuksessa tarvittavien tarvikkeiden suunnittelu ja myynti. ACE:n hankinta mahdollistaa Rapalan
nopean laajentumisen ndille tuotealueille Isossa-Britanniassa ja muualla Euroopassa. Hankinnalla ei ole
merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen ja taseeseen.
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Syyskuussa Rapala osti 50 %:n osuuden Shimano UK Ltd:n osakepd&domasta ja d&énivallasta. Kaupan
yhteydessé muodostui yhteisyritys, nimeltddn Shimano Normark UK Ltd., joka jakelee yksinoikeudella seka
Rapalan ettd Shimanon tuotteita Isossa-Britanniassa. Kaupan yhteydessa maksettu kauppahinta oli 1,8
MGBP. Lopullinen kauppahinta perustui yhtion paattavan taseen nettovarallisuuteen ja oli lopulta 1,4 MGBP.
Hankinnalla ei ole olennaista merkitysta konsernin tulokseen ja taseeseen.

Marraskuussa maksettiin 0,1 MEUR Dynamite Baits Ltd:n hankinnan yhteydesséd muodostuneesta
ehdollisesta kauppahinnasta. Ehdollinen kauppahinta edellyttda, ettd hankittu yhtié Dynamite Baits saa
ennakkoverolaskelmiin perustuvan 0,2 MEUR:n suuruisen verohyddyn. Loppuosan ehdollisesta
kauppahinnasta arvioidaan toteutuvan alkuperaisen arvion mukaisesti vuoden 2012 aikana.

Joulukuussa Rapala sai paatoksen Rapalan Kiinan-lahjatavaravalmistusyksikon Willtech Gift Ltd:n ("Willtech
Gift”) kaupan. Rapala myi 100 % Willtech Giftin osakekannasta. Ennen kauppaa Rapalan
lahjatavaraliiketoiminta oli siirretty Willtech Giftin omistukseen. Willtech Giftin liilkevaihto on ollut noin 3-4 %
Rapalan liikevaihdosta ja sen kannattavuus on ollut alhaisempi kuin konsernin ydinliiketoiminnan,
kalastusvalineliiketoiminnan, kannattavuus. Kaupalla ei ole vaikutusta Rapalan kalastusvélineliiketoimintaan.
Rapala kirjasi kaupasta 1,9 MEUR:n suuruisen myyntivoiton joulukuussa. Luovutettujen varojen tase-arvo oli
4,8 MEUR siséaltden 1,0 MEUR liikearvoa. Osa kauppahinnasta maksettiin kateiselld joulukuussa ja loppuosa
kauppahinnasta jai korolliseksi, vakuudelliseksi saamiseksi, joka maksetaan vuosina 2012—-2016.

Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset tuotot ja kulut v \% -1V -1V
MEUR 2011 2010 2011 2010
Yrityshankintoihin liittyvat kulut -0,2 - -0,3 -0,2
Unkarin uudelleenjarjestelykustannukset 0,1 0,0 0,1 -0,2
Suomen-toimintojen muuttokustannukset -0,1 - -0,3 -
Kiinan-lahjatavaravalmistusyksikon myynti* 1,7 - 15 -
Muut uudelleenjarjestelykustannukset -0,2 -0,1 -0,4 -0,1
Muut - 0,0 - -0,1
Voittoon ennen poistoja sisaltyvat erét yhteensa 1,3 -0,1 0,6 -0,5
Kiinan kertaluonteinen kayttbomaisuuden arvonalentuminen - 0,0 - 0,0
Suomen-toimintojen muuttoon liittyva kayttdbomaisuuden

arvonalentuminen -0,2 - -0,4 -
Muut kertaluonteiset arvonalentumiset 0,0 - 0,0 -
Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset erdt yhteensa 1,1 -0,1 0,2 -0,5

* Sisaltaa kirjatun voiton 1,9 MEUR sek& myynnista aiheutuneet kulut

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

MEUR 31.12.2011 31.12.2010
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitys 16,1 16,1
Takaukset 0,1 0,1
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 15,2 9,3
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Myynnit
Lahipiiritapahtumat ja muut Maksetut Muut
MEUR tuotot Ostot vuokrat kulut  Saamiset Velat
-1V 2011
Yhteisyritys Shimano Normark UK Ltd 1,6 - - - 0,1 -
Osakkuusyhtié Lanimo Ou - 0,1 - - 0,0 -
Yhteiso, joka kayttdd konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa* - - 0,2 0,1 0,0 0,0
Johto - - 0,3 - 0,0 0,0
I-1vV 2010
Osakkuusyhtio Lanimo Ou - 0,1 - - 0,0 -
Yhteiso, joka kayttédd konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa* - - 0,2 0,1 0,0 -
Johto - - 0,3 - 0,0 0,1

* Ranskan liiketoimintojen keskittamiseen liittyva kiinteistén vuokrasopimus seka palvelumaksu.

Avoimet johdannaiset Positiiviset Negatiiviset Kayvat arvot,
MEUR Nimellisarvo kayvat arvot kayvat arvot netto
31.12.2011

Valuuttaoptiot 3,4 0,2 - 0,2
Koronvaihtosopimukset 67,9 - -2,1 2,1
Yhteenséa 71,3 0,2 -2,1 2,4
31.12.2010

Valuuttatermiinit ja -optiot 9,1 0,0 0,3 -0,3
Koronvaihtosopimukset 86,3 - 2,0 -2,0
Yhteensa 95,4 0,0 2,3 -2,3

Konsernin rahoitusriskeisté ja suojausperiaatteista on kerrottu tarkemmin vuoden 2010 vuosikertomuksessa.
Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat

Konsernin synteettinen optio-ohjelma (2006) paattyi 31.3.2011. Toteutunut korvaus 0,3 MEUR maksettiin
toisen vuosineljanneksen aikana. Télla hetkelld konsernilla ei ole osakeperusteisia kannustusjarjestelmia.

Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien vaikutus IFRS-laskentaperiaatteiden mukaiseen liikevoittoon oli
0,1 MEUR (-0,0 MEUR) tammi-joulukuussa johtuen osakeperusteisten kannustusjarjestelmien kéyvéan arvon
muutoksesta. Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien ehdoista on kerrottu tarkemmin vuoden 2010
vuosikertomuksessa.

Hallitus on paattanyt lykata suunnitellun uuden pitkaaikaisen osakeperusteisen kannustinjarjestelman
perustamista, josta tehtiin periaatepaatts kesadkuussa.

Osakkeet ja osakepdadoma

Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtiokokouksen antaman valtuutuksen mukaisesti hallitus voi paattaa osakkeiden
antamisesta osakeannilla tai antamalla optioita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai
useammassa erassa. Annettavien uusien osakkeiden maara, mukaan lukien optioiden tai erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintdan 10 000 000 osaketta. TAma valtuutus sisaltaa
hallitukselle oikeuden méaarata kaikista osakeannin seka optioiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poikkeamiseen. Tama valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtibkokouksen paattksesta lukien. Hallitus on
myos valtuutettu paattdmaan enintdén 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen
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paaomaan kuuluvilla varoilla. Osakemaara on alle 10 % yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan
NASDAQ OMX Helsingin jarjestimassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.
Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsingin sdantdjen ja kulloinkin soveltuvien osakekaupan
maksuaikaa ja muita maksuehtoja koskevien sdéntdjen mukaisesti. Tama valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2011 oli 3,6 MEUR ja osakemaara

39 468 449. Osakkeiden keskim&arainen lukuméaéra tammi-joulukuussa 2011 oli 39 468 449. Hallitus paatti
kokouksessaan 17.11.2011 yhtiokokouksen 5.4.2011 antaman valtuutuksen perusteella jatkaa omien
osakkeiden hankintaa. Vuoden 2011 aikana ostettiin takaisin 11 859 omaa osaketta. Vuoden aikana takaisin
ostettujen osakkeiden keskihinta oli 5,46 euroa. Joulukuun lopussa Rapalan hallussa oli 552 057 omaa
osaketta, joiden osuus yhtion koko osake- ja danimaarasta oli 1,4 %. Kaikkien takaisinostettujen ja yhtion
hallussa olevien osakkeiden keskihinta oli 4,73 euroa.

Tammi-joulukuussa osakkeiden vaihto oli 6 479 735 kpl (4 051 489 kpl). Osakkeen hinta vaihteli 7,38 euron
ja 4,86 euron valilla ja oli katsauskauden lopussa 5,65 euroa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja
liketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Konsernin nopeassa liiketoiminnan laajentumisessa on
riskienhallinnan merkitys kasvanut. Konsernijohdon panostus riskienhallintakéytantdjen ja sisaisten
kontrollien kehittamiseen jatkui vuonna 2011. Yksityiskohtainen kuvaus Rapala-konsernin strategisista,
toiminnallisista seka taloudellisista riskeista seka riskienhallintaperiaatteista tulee sisaltymaan vuoden 2011
vuosikertomukseen.

Kalastusvalineiden kysynnan kausiluontoisuudesta seka konsernin toimintojen maantieteellisesta sijainnista
johtuen konsernin toimitukset seka liikevaihto ja liikevoitto ovat perinteisesti painottuneet vuoden
ensimmaiselle puoliskolle. Vuonna 2011 56 % liikevaihdosta ja 81 % liikevoitosta syntyivat vuoden
ensimmaisten kuuden kuukauden aikana. Seka kesa- etta talvikauden suurimmat toimitukset ajoittuvat
verraten lyhyelle ajanjaksolle, mika vaatii konsernilta hyvin toimivaa toimitus- ja logistiikkaketjua. Saalla on
myds jossain médrin vaikutusta konsernin myyntiin. Talvikausi kynnistyi pohjoisella pallonpuoliskolla
hieman tavanomaista mydhemmin ja tima voi vaikuttaa seuraavien kesé- ja talvikausien myyntiin, mikali
jakelijoille jaa liialliset talvituotevarastot ja sita kautta muodostuu kassavirtarajoitteita seuraavien kausien
ostoille.

Merkittava toimitusketju- ja logistiikkahanke konsernin varastojen kiertonopeuden parantamiseksi ja
toimitusaikojen lyhentdmiseksi jatkui vuonna 2011, siséltden kokonaan uusia toimenpiteitd. Ennen kuin
hanke on saatu kokonaisuudessaan paatokseen, silla saattaa olla kielteisia vaikutuksia konsernin
kokonaisvarastomaaériin. Varastojen alentamistavoitteisiin liittyvat varastojen tyhjennysmyynnit seka
mahdolliset tuotteiden elinkaariin liittyvat aloitteet saattavat vaikuttaa negatiivisesti joidenkin tuoteryhmien
myyntiin ja kannattavuuteen. Indonesiassa sijaitsevan Batamin tuotantolaitoksen ylosajo saattaa tilapéisesti
lisata joitakin tuotanto- ja toimitusketjuriskeja.

Konsernin liiketoiminnan lisdantyminen ja kasvaneet kayttopadomatasot ovat asettaneet tiettyja paineita
konsernin vuonna 2006 neuvoteltuja rahoituslimiittej kohtaan. Pitk&aikaisia lainoja on lyhennetty
suunnitelman mukaisesti vuosittain ja tdmé& on pienentanyt vahvistettujen luottolimiittien kayttamaténta
osuutta. Konsernin likviditeettitilanne on kuitenkin hyva ja johto seuraa tilanteen kehitysta jatkuvasti.
Konserni on kaynnistéanyt neuvottelut lainojensa uudelleenrahoittamiseksi ja tarjousten perusteella todennut,
etté konsernille on rahoitusta tarjolla kilpailukykyisin ehdoin. Nykyisten lainojen kovenanttitasoja seurataan
tarkasti kuukausitasolla.

Vaikkakaan yleisessa taloudellisessa ilmapiirissé lisdantyneet epévarmuudet ja laskusuhdanteet eivét ole
perinteisesti vaikuttaneet merkittavasti kalastustarvikeliiketoimintaan, néilla saattaa kuitenkin olla ainakin
valiaikaista vaikutusta kalastustarvikkeiden myyntiin, kun jalleenmyyjat pienentéavét varastojaan ja kohtaavat
taloudellisia haasteita. Liséksi elinkustannusten, kuten polttoaineen hinnan nopea ja voimakas nousu,
tyoéllisyyteen liittyvat epavarmuudet seka valtioiden talouden vakauttamisohjelmat saattavat vaikuttaa
tilapaisesti myos kalastusvalineiden kysyntaan, vaikkakin historiallisesti kalastusvalineiden kuluttajakysynta
on osoittautunut melko tasaiseksi.
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Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen aidosti ympari maailmaa hajauttaa konsernin markkinariskia
liittyen tAméanhetkiseen maailmantalouden epavarmuuteen. Konserni seuraa tarkasti seka makrotalouden
kehitysta etté lukuisia paikallisia markkinoita, joissa konserni operoi. Tulevaisuuden epavarmuuksista
johtuen ja konsernin sisaisen toimitusketjun pituudesta johtuen, toimitusketjua johdetaan tasapainotellen
tavarapulan riskin seka liikatuotannon ja -oston valilla. Liiallinen tuotanto ja ostot saattaisivat kasvattaa
tarpeettomasti konsernin varastoja. Ostot vuoden 2012 kesakalastuskauteen liittyen ovat kdynnissd, mika
korostaa tdman tasapainon merkitystd. My®s saamisten kerdamisen ja luottoriskin hallinnan tarkeys on
korostunut ja tAma voi vaikuttaa tiettyjen asiakkaiden myyntiin. Konserni tarkkailee aktiivisesti saamisiaan ja
tekee tarvittaessa alaskirjauksia.

Muutokset valuuttakursseissa, erityisesti Yhdysvaltojen dollarissa ja muissa tdhan kiinnitetyissa valuutoissa,
vaikuttavat konsernin liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Globaalin talouden hairidtekijat saattavat aiheuttaa
merkittavia ja odottamattomia muutoksia valuuttakursseissa. Konserni seuraa aktiivisesti
valuuttakurssipositiotaan ja -riskejaén ja kayttaa esimerkiksi valuuttamaaraisia lainoja muodostaakseen
luontaisia valuuttasuojauksia. Konserni on solminut valuuttajohdannaissopimuksia lukitakseen osan tulevien
USD-maaraisten ostojensa valuuttakursseista. Koska konserni ei sovella IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa valuuttasuojauksiin, realisoitumattomien valuuttajohdannaissopimusten kayvan arvon
muutokset vaikuttavat konsernin liikevoittoon. Raakadljyn hinnan kehittyminen saattaa vaikuttaa Venajan
ruplan arvoon, josta on tullut konsernille merkittéva laskutusvaluutta. Kiinan yuanin jatkuva vahvistuminen
yhdessa Yhdysvaltain dollarin mahdollisen vahvistumisen kanssa asettaa haasteita konsernin
kustannusrakenteelle. Liséksi tietyt inflaatiotrendit lisdavat kustannuspaineita. Konserni tarkkailee tiiviisti
markkinakehitysta ja kustannusrakennetta sekd pohtii hinnankorotusten ja suojaustoimenpiteiden
mahdollisuutta seka kustannussopeutustoimenpiteita.

Konsernin strategisissa riskeissa ja liikketoimintaymparistossa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia.
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