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Hallituksen toimintakertomus

Markkinatilanne ja myynti

Vuonna 2008 alkoi haastava jakso maailman kalastusvélineliiketoiminnassa,
vaikkakin kalastusvéalineteollisuus on aiemmin osoittanut, ettei se ole sykli-
nen teollisuudenala taloudellisissa laskusuhdanteissa. Markkinatilanne sailyi
melko hyvana ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana Pohjoismaissa

ja erittain hyvéana Ita-Euroopassa, vaikkakin viimeista kvartaalia heikensi
yleinen varovaisuus ja epavarmuus talouden kehityksesta. Jotkin Lansi-
Euroopan maat ja erityisesti Pohjois-Amerikka kéarsivat muita markkinoita
enemman yleisen taloudellisen tilanteen heikkenemisestd. USA:n voimak-
kaasti kohonneet polttoaineen hinnat heikensivat kalastusvalineiden
kuluttajakysyntaa huippusesongin aikana, mutta polttoaineiden hintojen
lasku loppuvuonna helpotti tilannetta. Aasian ja Australian markkinati-
lanne heikentyi toisella vuosipuoliskolla. Useiden valuuttojen voimakas
heikkeneminen ja Yhdysvaltain dollarin kurssin voimakas heilahtelu
lisasivat liiketoimintaolosuhteiden epavarmuutta.

Tilikauden liikevaihto kasvoi hieman edellisvuodesta ja oli 243,0 milj.
euroa (2007: 242,5 milj. euroa). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kon-
sernin liitkevaihto nousi 4 %. Yhdysvaltain dollarin, Etela-Afrikan randin,
Venijan ruplan ja eraiden muiden valuuttojen heikkeneminen laski tili-
kauden liikevaihtoa 9,1 milj. euroa.

Pohjoismaiden liikevaihto kasvoi tilikaudella 10 %. My6s Muun Euroo-
pan litkevaihto nousi 10 % Ita-Euroopan voimakkaan kasvun vetdméana.
Johtuen Pohjois-Amerikan heikosta taloustilanteesta, korkeista polttoaineiden
hinnoista sesongin aikana ja dollarin heikkenemisesté Pohjois-Amerikan
litkevaihto laski 14 %. Vertailukelpoisin valuuttakurssein Pohjois-Amerikan
liikevaihto pieneni 8 %. Muiden maiden liikevaihto laski 14 % erityisesti
Yhdysvaltain dollarin ja muiden paikallisvaluuttojen heikkenemisen sekéa
yleisten markkinaolosuhteiden heikkenemisen seurauksena.

Pohjois-Amerikan liikevaihdon lasku alensi voimakkaasti uistinten
liikevaihtoa, joka laski 11 %. Koukkujen litkevaihto laski 9 %, Siimojen
liikevaihto 17 % ja Kalastajan tarvikkeiden liikevaihto 5 %. Kolmansien
osapuolien kalastusvalineiden liikevaihto nousi 18 % Shimano-vapojen
ja -kelojen kasvaneen Ita-Euroopan myynnin vauhdittamana. Muiden
tuotteiden liikevaihto nousi 3 % padasiassa Pohjoismaiden metsastystuot-
teiden myynnin kasvun seurauksena. Tarkemmat segmenttitiedot 16ytyvat

konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 2.

TUNNUSLUKUJA

Milj. EUR 2008 2007 2006
Liikevaihto 243,0 2425 226,6
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 375 338 28,0
Liikevoitto (EBIT) 31,3 28,3 21,7
Voitto ennen veroja 26,5 23,3 14,6
Tilikauden voitto 19,2 17,5 11,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 54 18,2 10,0
Investointien nettorahavirta -6,8 -3,7 -14,7
Korollinen nettovelka kauden lopussa 89,5 80,2 99,3
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 38,0 38,2 33,4
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 86,4 82,8 122,2
Oman pddoman tuotto, % 19,2 19,7 14,1
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 57,5 65,0 541
Henkilosto keskimadrin, henkiloa 4143 4577 3987
Tutkimus- ja kehityskulut 1.8 1.6 12
suhteessa liikevaihtoon, % 0,7 0,7 0.5
JOHDON ANALYYSI

Milj. EUR 2008 2007
Raportoitu liikevaihto 243,0 2425
Valuuttakurssivaikutukset 91
Vertailukelpoinen liikevaihto 252,1 2425
Raportoitu liikevoitto 31,3 283
Raportoitu liikevoitto% 12,9 1,7
Kertaluonteiset erét (netto) -08 -16
Valuuttakurssivaikutukset 3,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 33,7 26,8
Vertailukelpoinen liikevoitto% 13.3 11.0

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vuoden 2008 liikevoitto kasvoi 11 % ja oli 31,3 milj. euroa (28,3 milj.
euroa). Vuonna 2007 alkanut liikevoittomarginaalin positiivinen kehitys
jatkui ja liikevoittomarginaali nousi 12,9 %:iin (11,7 %). Sijoitetun pidoman
tuotto parani ja oli 16,9 % (15,9 %). Liikevoiton suotuisaa kehitysta tukivat
erityisesti useat liiketoiminnan tehostamis- ja kannattavuuden parantamis-
hankkeet useissa tuotanto- ja jakeluyhtioissa. Liikevoittoon sisaltyi myos
Ranskan kiinteistojen 1,4 milj. euron myyntivoitto ja 0,6 milj. euroa liike-
toiminnan kehityshankkeissa realisoituneita kertaluonteisia kustannuksia.
Liikevoittoa paransi myos IFRS:n mukaan laskettujen optiokustannusten
aleneminen. Vuoden 2007 liikevoittoon sisaltyi +1,6 milj. euroa (netto)
kertaluonteisia erid.

Useiden valuuttojen heikkeneminen euroon nahden erityisesti viimei-
sella neljanneksella heikensi litkevoittoa 3,1 milj. eurolla. Liikevoittoa alen-
sivat erityisesti Etela-Afrikan randin, Ven4jan ruplan ja Kanadan dollarin
heikentyminen. Vaikka Yhdysvaltain dollarin muutoksilla on edelleen
merkittava vaikutus konsernin liikevaihtoon, sen vaikutus liikevoittoon on
pienentynyt jatkuvasti konsernin kasvaneiden dollariméaaraisten ostojen
seurauksena. Valuuttakurssimuutosten suojauksesta syntynyt voitto (+0,6
milj. euroa) on kirjattu rahoituseriin. Tarkemmat tiedot rahoitusriskien
hallinnasta 16ytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 22.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, kertaluonteiset erat eliminoi-
tuna ja kayttaen vertailukelpoisia valuuttakursseja, parani selvésti ja oli
13,3 % (11,0 %).

Pohjoismaiden ja Muun Euroopan liikevoitto parani edellisvuodesta.
Pohjoismaiden vertailukelpoinen kannattavuus parani kasvaneen myynnin
ja liiketoiminnan tehostamishankkeiden my6ta. Muun Euroopan kohen-
tunut kannattavuus johtui padasiassa Ita-Euroopan kasvaneesta liikevaih-
dosta ja Ranskan kiinteistojen myyntivoitoista. Muiden maiden liikevoittoa
laski paaasiassa heikentyneet Etela-Afrikan randi ja Australian dollari,
Kiinan yuanin vahvistuminen seki myynnin alentuminen muutamissa
Aasian maissa. Pohjois-Amerikan liikevoittoa rasitti myynnin lasku.
Tarkemmat tiedot maantieteellisesta jakaumasta 1oytyvat konsernitilin-

paatoksen liitetiedosta 2.



Rahoitustuotot ja -kulut olivat -4,8 milj. euroa (-5,0 milj. euroa). Korkokulut
(netto) olivat 5,1 milj. euroa (5,7 milj. euroa) ja valuuttakurssivoitot 0,4
milj. euroa (0,9 milj. euroa). Merkittdvimmat suoraan omaan padomaan
kirjatut erat on esitetty konsernitilinpaatoksen laskelmassa konsernin oman
padoman muutoksista ja liitetiedossa 19.

Tilikauden voitto kasvoi ja oli 19,2 milj. euroa (17,5 milj. euroa).
Vahemmistoosuus kasvoi 1,6 milj. euroon (0,3 milj. euroa) Shimanon kanssa
Ita-Eurooppaan perustetun jakeluyhteisyrityksen seurauksena. Tulos per
osake oli 0,45 EUR (0,45 EUR). Lisa osakekohtaisia ja muita tunnuslukuja
vuosilta 2004-2008 loytyy sivuilta 41 ja 42. Tunnuslukujen laskentaperi-
aatteet loytyvat sivulta 16.

Rahavirta ja taloudellinen asema

Liiketoiminnan kassavirta heikkeni edellisvuodesta liiketoimintaan sitou-
tuneen kayttopadoman maaran kasvun seurauksena. Kayttopadoman lisays
tuli padasiassa varastojen kasvusta (16,7 milj. euroa). Varastojen kasvu

oli seurausta lahinna USA:n ja erdiden muiden maiden heikentyneesta
myynnista ja heindkuussa hankitun Sufix-siimaliiketoiminnan uusista
varastoista. Marraskuussa aloitettiin merkittava kayttopagomahanke, jonka
tavoitteena on alentaa varastoja huomattavasti kuluvan tilikauden aikana.

Investointien rahavirta oli 6,8 milj. euroa (3,7 milj. euroa) sisaltaen
normaalien liiketoiminnan yllapitoinvestointien (7,1 milj. euroa) lisiksi
Sufix-siimabrindin hankinnan ensimmaisen maksueran (1,5 milj. euroa),
kolmen konserniyhtion omistusosuuden lisadmisen ja aikaiserpien kaup-
pahintojen maksuja (0,5 milj. euroa) seka kiyttdomaisuuden myyntituloja
(2,2 milj. euroa). Tarkemmat tiedot yrityshankinnoista ja omaisuuserien
myynnista on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Korollinen nettovelka nousi ja oli 89,5 milj. euroa (31.12.2007: 80,2
milj. euroa). Kuluvan vuoden aikana konserni on tehostanut kassavarojen
hallintaa ottamalla kayttoon kansainvalisen cash pooling -konsernitili-
jarjestelman. Vuonna 2006 nostettujen pitkaaikaisten velkojen ensimmainen
lyhennys (9,7 milj. euroa) suoritettiin lokakuussa. Konsernin maksuval-
mius on sailynyt hyvana ja sita paransi entisestaan 5 milj. euron TyEL-
laina, joka nostettiin joulukuussa. Vuoden toisella neljanneksella lahes
pysahtynyt yritystodistusmarkkina alkoi hieman parantua toisella vuosi-
puoliskolla. Vuoden 2008 lopussa konsernilla oli kayttamattomia jatkuvia
luottolimiitteja yhteensa 23,5 milj. euroa.

Omavaraisuusaste pysyi edellisvuoden tasolla 38,0 %:ssa (31.12.2007:
38,2 %) ja velkaantumisaste (gearing) nousi 86,4 %:iin (31.12.2007: 82,8 %).

Konsernin strategian toteuttaminen - kasvu

Rapalan johto osallistui vuoden aikana useisiin yrityskauppaneuvotteluihin
ja yhteistoimintahankkeisiin konsernin kannattavan kasvun strategian
toteuttamiseksi. Lisaksi orgaaniseen kasvuun panostettiin tuomalla
markkinoille uusia tuotteita, laajentamalla olemassa olevia tuotekategori-
oita, kehittdmalla brandien hallintaa seka toteuttamalla uusia myynti- ja
markkinointihankkeita.

Heinakuussa Rapala ja Yao I Co Ltd (“Yao I"), yksi maailman johtavista
kalastussiimojen valmistajista, solmivat toimitussopimuksen kalastussii-
mojen toimittamisesta yksinoikeudella Rapalalle. Jarjestelyn yhteydessa
sovittiin myds, ettd Yao I myy Rapalalle Sufix-siimabrandinsa ja kaikki
kalastussiimaliiketoimintaansa liittyvat immateriaalioikeudet (poislukien
tuotantoon liittyvat oikeudet).

Toimitussopimuksen ehtojen mukaisesti, tietyn siirtymakauden
jalkeen ja tiettyjen ehtojen tayttyessa, Rapalalla on yksinoikeus myyda
Yao Iin valmistamia siimoja ja vastaavasti Yao I valmistaa kalastussiimoja
vain Rapalalle, mukaan lukien kolmansille osapuolille alihankintana
valmistetut kalastussiimat (OEM).

Sufix on maailmanlaajuisesti erittdin tunnettu tuotermerkki jo yli 20
vuoden ajalta. Sen paamarkkina on talla hetkella USA, mutta silla on vahva
asema myos Euroopassa, Aasiassa ja Oseaniassa. Osana kauppaa Rapala osti
myo6s Sufix North America Inc:n tuotevarastot USA:ssa. Sufix-liitketoimin-
nan siirto ja integrointi Rapalan jakeluverkostoon on edennyt suunnitelmi-
en mukaan, ja vuoden 2009 tuotteiden toimitukset ovat juuri alkaneet.

Rapalan tavoitteena on kasvattaa kalastussiimaliiketoimintansa liike-
vaihto seuraavan 2-3 vuoden aikana yli 20 milj. euroon. Pitkan tahtaimen
strateginen tavoite on kasvattaa myynti 30-40 milj. euroon ja saavuttaa
merkittava markkina-asema maailman siimamarkkinoilla. Vuonna 2008
konsernin brandeilla myytiin kalastussiimoja noin 5 milj. eurolla. Lisaksi
konserni myi kolmansien osapuolien siimoja.

Sufix-brandin hinta, sisiltden kaikki Sufix-siimaliiketoiminnan
aineettomat hyodykkeet, oli 10 milj. Yhdysvaltain dollaria. Kauppahinta
maksetaan myyjélle seitseman vuoden kuluessa vuodesta 2008 lukien.

Shimanon kanssa solmittu Itd-Euroopan jakeluyhteisyritys vahvisti
edelleen konsernin markkina-asemaa nopeimmin kasvavilla Ita-Euroopan
kalastusvalinemarkkinoilla. Tammikuussa 2008 yhteisyritys alkoi jakaa
Shimanon kalastusvalineita Vengjalla ja Ukrainassa ja syyskuussa
Tsekin ja Slovakian tasavalloissa. Lisaksi strateginen allianssi vahvistui
Englannissa, kun Shimanon Englannin jakeluyhti6 aloitti Rapalan kalas-

tusvalineiden jakelun.

Tilikauden aikana Vengjalla avattiin uudet myyntikonttorit Khabarovskiin
ja Ekaterinburgiin palvelemaan paikallisia asiakkaita ja kasvattamaan
konsernin liiketoimintaa Venajan markkinoilla. Rapalalla on nyt kahdeksan
aluemyyntikonttoria Venajalla.

Tilikauden aikana Thaimaan jakeluyhtién omistus nostettiin 80 %:sta
100 %:iin ja Liettuan jakeluyhtion 82 %:sta 100 %:iin. Suomessa konsernin
omistusosuus maastohiihtosuksia valmistavasta Peltonen Ski:sta nostettiin

80 %:sta 90 %:iin.

Konsernin strategian toteuttaminen - kannattavuus
Panostus liitketoiminnan tehostamishankkeisiin jatkui vahvana tilikauden
aikana.

Irlannin-uistintehtaan huhtikuussa toteutetun sulkemisen ja Venajan-
uistintehtaan tuotannon ylosajon jalkeen konsernin Euroopan uistinteh-
taiden uudelleenjarjestely on nyt valmis, ja tehostunut toiminta parantaa
konsernin tulosta. Vuotuisten sadstojen arvioidaan olevan noin 0,7 milj.
euroa. Seuraavana vaiheena on tehtaiden volyymien kasvattaminen tuottei-
den kysynnan mukaisesti.

Ranskan litketoimintojen yhdistamishanke eteni, ja Waterqueen-jakelu-
yksikon ja Tortue-siimayksikon muutto Morvillarsiin saatettiin loppuun
kolmannen kvartaalin aikana. Tamén tehostamishankkeen saastot alkoivat
toteutua kuluneen tilikauden neljannen kvartaalin aikana. Yhdistamis-
hankkeen viimeinen askel on koukkujakeluyksikké VMC Europen muutto,
joka toteutetaan vuoden 2009 kesalla. Kaikkien toimintojen yhdistamisen
jalkeen uudella organisaatiolla toimittaessa vuosittaisten saastojen arvioi-
daan yltavan Ranskassa 1-2 milj. euroon.

Kiinan-tehtaalla aloitetut merkittavét operatiiviset muutokset ja laajat
tuotannon tehostamishankkeet etenivat suunnitelmien mukaisesti. Kalastus-
véline- ja lahjatavaratuotannon fyysinen eriyttdminen eri toimitiloihin ja
erillisten organisaatioiden perustaminen on tehnyt mahdolliseksi nopeasti
kehittaa ja tehostaa naiden molempien liiketoiminta-alueiden prosesseja
erikseen. Naiden toimenpiteiden ja alihankkijoiden lisaantyneen kayton
seurauksena seké kapasiteetin sopeuttamisella vastaamaan entista nopeam-
min kysynnan muutoksiin Kiinan henkilokunnan méaaraa on voitu alentaa
noin 1000 henke4 kesakuun jalkeen.

Myos useita pienempia litketoiminnan kehittamishankkeita toteutettiin
tilikauden aikana ja nama hankkeet alkoivat parantaa konsernin kannatta-

vuutta jo tilikauden aikana.



Henkilokunta ja tuotekehitys
Konsernin henkilostomadara laski 27 % paaasiassa toisen vuosipuoliskon
aikana ja oli vuoden lopussa 3 197 henkiléa (4 356). Muutos johtui padasi-
assa liiketoiminnan kehittamishankkeista ja alihankkijoiden lisdéntyneesta
kaytosta konsernin Kiinan-tehtaalla. Samaan aikaan konserni on vahvis-
tanut organisaatiotaan nopeimmin kasvavilla markkinoilla. Konsernin
keskimaariinen henkilostomaara laski 4 143 henkeen (4 577). Tarkemmat
tiedot henkildstosta on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.
Tutkimus- ja kehityskulut nousivat 13 %:1la 1,8 milj. euroon

(1,6 milj. euroa) vuonna 2008.

Riskienhallinta ja ympaéristoasiat

Konsernin riskienhallinnan ja ymparistoasioiden hoitoon kiinnitettiin yha
enemman huomiota vuoden 2008 aikana. Tilikauden aikana kehitettiin ja
otettiin kayttoon uusi ymparistovaikutusten seurantajarjestelma. Konsernin
riskienhallinnan ja ympéristdasioiden periaatteet ja niiden puitteissa
tehdyn tyon edistyminen esitellaan tarkemmin konsernitilinpaatoksen

luvuissa "Riskienhallinta” ja "Ymparisto”.

Osakkeenomistajat ja hallinto

Tarkemmat tiedot osakkeenomistajista, osakassopimuksesta, osakkeista,
optioista, hallituksen valtuuksista ja yhtion hallinnosta loytyvat konserni-
tilinpaatoksen lisatiedoista luvuissa "Osakkeet ja osakkeenomistajat” seké
"Hallinto”. Lahipiiritapahtumat on esitetty konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 28. Emoyhtion suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot seka

ulkomaiset sivuliikkeet on lueteltu liitetiedossa 33.

Lahiajan nakymat
Tilanne maailman kalastusvalinemarkkinoilla nayttaa haastavalta vuonna
2009. USA:n, Euroopan ja useiden Aasian maiden heikkojen talousnaky-
mien ja epdvarmuuden uskotaan jatkuvan tulevina kuukausina. Kalastus-
vélineteollisuus on aiemmin osoittanut, ettei se ole syklinen teollisuudenala
taloudellisessa laskusuhdanteessa, mika yhdistettyna konsernin vahvoihin
brandeihin ja vahvaan jakeluverkostoon herattad varovaista luottamusta jopa
nykyisessa markkinatilanteessa. Odotus on, kuten aiemminkin historiassa,
ettd kalamiehet ja -naiset jatkavat kalastusharrastustaan myos epavarmoina
taloudellisina aikoina, joten konsernin tuotteiden terve kysynta jatkunee
my6s vuonna 2009.

Tassi toimintaympéristossa, tilikauden 2009 liikevaihdon arvioidaan

olevan vuoden 2008 tasolla tai kasvavan hieman. Tavoitteena on, etti vuoden

2009 litkevoittomarginaali on kertaluonteiset erat eliminoituna lahes
samalla hyvalla tasolla kuin 2008. Tulevaisuuteen liittyvéat epavarmuudet
ovat kuitenkin lisaéntyneet.

Samalla kun konserni jatkaa kannattavan kasvun strategian toteutta-
mista, konsernin johto kiinnittaa entista enemman huomiota kayttopaa-
oman hallintaan tavoitteenaan alentaa konsernin varastoja huomattavasti
vuoden 2009 aikana tehostamalla tuotannon suunnittelua seki tuotanto-,
tilaus- ja toimitusketjujen hallintaa. Liiketoiminnan kassavirran kasvatta-
minen on yksi konsernin paatavoitteista vuonna 2009 yhdessa kaynnissa
olevien litketoiminnan tehostamishankkeiden loppuun saattamisen ja
uuden siimatoiminnan integroimisen kanssa.

Konsernin tilauskanta, 34,5 milj. euroa (35,2 milj. euroa), oli 31.12.2008

lahes edellisvuoden tasolla.

Esitys voitonjakokelpoisten varojen kédytosta
Hallitus esittaa yhtiskokoukselle, etti osinkoa jaetaan 0,19 euroa (0,18
euroa) osakkeelle ja etta loppuosa jakokelpoisista varoista siirretian jako-
kelpoisten voittovarojen tilille. Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2008
olivat 50,1 milj. euroa.

Konsernin rahoitusasemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia
tilikauden paattymisen jalkeen. Konsernin maksuvalmius on hyva ja
konsernin hallituksen nakemyksen mukaan ehdotetun suuruinen osingon-

jako ei heikenna konsernin maksuvalmiutta.
Helsingissa 6.2.2009

Rapala VMC Oyj:n hallitus



Tilintarkastuskertomus

Rapala VMC Qyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Rapala VMC Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2008-31.12.2008.
Tilinpaatos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot seka emoyhtion taseen,

tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpdatds ja toimintakertomus antavat oikeat

ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sadnnosten ja maaraysten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja

ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Hyva tilintarkastustapa edellyttad ammattieettisten periaatteiden noudatta-
mista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etti saadaan
kohtuullinen varmuus siit, ettd tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, etta

tilinpaatoksessa on vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuva olennainen

virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteita suunniteltaessa arvioidaan
myos tilinpaatoksen laadintaan ja esittamiseen liittyvaa sisaista valvontaa.
Lisaksi arvioidaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleista esitta-
mistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seké johdon tilinpaatoksen
laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Kéasityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeelli-
sen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme

varten.

Lausunto konsernitilinpddtoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon
hyviksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan

tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatdksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, etté tilinpaatos ja toimintakertomus anta-

vat Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sdannosten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-

masta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.
Helsingissa 12. helmikuuta 2009

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Mikko Jarventausta
KHT



KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN TASE

Milj. EUR Liitetieto 2008 2007 Milj. EUR Liitetieto 2008 2007
Liikevaihto 2 243,0 2425 VARAT
Liiketoiminnan muut tuotot 4 3,1 6,7 Pitkaaikaiset varat
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 15,6 12,7 Liikearvo 13 438 43,4
Valmistus omaan kéyttoon 0,1 01 Tavaramerkit 13 10,5 41
Materiaalit ja palvelut 6 -118,4 -114.9 Asiakassuhteet 13 14 1,7
TyGsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 57,5 -65,0 Muut aineettomat hyGdykkeet 13 19 19
Liiketoiminnan muut kulut 5 -48,3 -48,3 Maa-alueet 12 16 1,7
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 375 33,8 Rakennukset ja rakennelmat 12 8,2 8,1
Koneet ja kalusto 12 134 12,9
Poistot ja arvonalentumiset 8 6,2 5.4 Muut aineelliset hyodykkeet 12 47 48
Liikevoitto 31,3 28,3 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 12 0,9 0,9
Osuudet osakkuusyrityksissé 14 0,0 0,0
Rahoitustuotot 10 6,6 46 Myynnissé olevat sijoitukset 15 0,5 0,6
Rahoituskulut 10 11,4 -9,6 Korolliset saamiset 17 0,0
Korottomat saamiset 17 0.2 0.1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 14 0,0 0,0 Laskennalliset verosaamiset 11 75 8,0
Pitkdaikaiset varat yhteensa 94,6 88,1
Voitto ennen veroja 26,5 23,3
Lyhytaikaiset varat
Tuloverot 11 -1.3 -5,8 Vaihto-omaisuus 16 98,4 84,3
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 17 481 52,2
Tilikauden voitto 19,2 17,5 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 15 0,7
Johdannaiset 17,22 0,3
Jakautuminen Korolliset saamiset 17 0,0 0.1
Emoyhtitn omistajille 17,7 17.3 Rahavarat 18 30,6 27.3
Vahemmistolle 1,6 0,2 Lyhytaikaiset varat yhteensa 178.9 164,6
Osakekohtainen tulos 30 Myytévana olevat omaisuuserat 12 0,9
(Osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,45
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,45 Varat yhteensa 2734 253,7
Osakkeiden painotettu keskimaaradinen lukumaéra, 1000 kpl 39403 38781
Laimennettu osakkeiden painotettu keskiméardinen lukumaara, 1000 kpl 39403 38781




KONSERNIN TASE

Milj. EUR Liitetieto 2008 2007
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepddoma 3,6 3,6
Ylikurssirahasto 16,7 16,7
Arvonmuutosrahasto -0,3 0,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 49 49
Omat osakkeet -0.9

Edellisten tilikausien voitto 60,0 53,6
Tilikauden voitto 17.7 173
Emoyhtitn omistajille kuuluva oma pddoma 19 101,7 96.0
Vdhemmistdosuus 1.9 0.9
Oma padoma yhteensa 103,7 96,9
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 24 424 49,8
Korottomat velat 25 4,0
Tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 20 0,8 0,7
Kéateisvaroina maksettavat optiojarjestelyt 29 0,1 04
Laskennalliset verovelat 11 5.6 53
Varaukset 21 0.0 0,1
Johdannaiset 22,24 04 0,0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 53,3 56,3
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 24 78,1 58,3
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 37,7 37,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 05 1.8
Varaukset 21 0.1 3.2
Johdannaiset 22,24 0,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 116,4 100,5
Oma padoma ja velat yhteensa 2734 253,7




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2008 2007 Milj. EUR Liitetieto 2008 2007
Tilikauden voitto 19,2 17,5 Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -6,9 4.6

Oikaisuerat Osakemerkinndistd saadut maksut 5.0

Tuloverot 11 7.3 58 Omien osakkeiden hankinta -0,9

Rahoitustuotot ja -kulut 10 438 50 Pitkdaikaisten lainojen nostot 40 0,1

Ei-rahamadraisten erien oikaisu Lyhytaikaisten lainojen nostot 42,2 16,9
Poistot ja arvonalentumiset 8 6,2 54 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 9,7 -0,8
Optiojérjestelyt 7,29 0,2 0,7 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -23,0 21,5
Kurssierot 10 0,8 0,2 Rahoitusleasingvelkojen maksut -1,6 -0,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 14 0,0 0,0 Rahoituksen rahavirta yhteensa 41 11
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot -1.3 -5,3
Varausten ja ty6suhde-etuuksien muutos 3.1 33 Oikaisut 0.9 0.4
Muut oikaisut 0,3 Rahavarojen muutos 3.6 3.8

Maksetut korot 6,2 6,7 Rahavarat tilikauden alussa 27.3 24,4

Saadut korot 0,7 1,0 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0.4 -0.9

Maksetut verot -8,0 5,6 Rahavarat tilikauden lopussa 18 30,6 213

Muut rahoituserét, netto -05 0.2

Oikaisuerdt yhteensd 11 3,7

Kéyttopadoman muutos

Saamisten muutos 31 -1,0

Vaihto-omaisuuden muutos -16,7 -12,1

Velkojen muutos 0.9 10,0

Kayttopddoman muutos yhteensa -12,7 -3,1

Liiketoiminnan nettorahavirta 54 18,2

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 13 0.3 0,2

Aineellisten hyédykkeiden myynnit 12 2,2 04

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 6.8 -7.0

Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin 15 0,0

Sufix tuotemerkin hankinta 3,13 -15

Tytaryritysten hankinnat vahennettynd hankintahetken rahavaroilla 3 0,5 2,7

Tytaryritysten luovutus, rahavaroilla védhennettynd 3 59

Korollisten saamisten muutos 0,0 -0,2

Investointien rahavirta yhteensa 6.8 3.7




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva pd&doma

Sijoitetun vapaan

Osake- Ylikurssi-  Arvonmuutos- oman padoman Omat Kertyneet Véhemmisté- Oma pddoma
Milj. EUR pddoma rahasto rahasto rahasto osakkeet Muuntoerot voittovarat osuus yhteensé
Oma padoma 1.1.2007 35 16,7 0,1 -7,1 67.6 0,6 81.3
Muuntoerot -34 -34
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista, verovaikutus huomioituna 0,0 0.0
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista, verovaikutus huomioituna 0,7 0,7
Suoraan omaan padomaan kirjatut erat 0,1 2,7 2,7
Tilikauden voitto 17,3 0,3 17,5
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,1 2,7 17,3 0,3 14,8
Suunnattu anti 0.1 49 50
Osingonjako -4.6 -4,6
Optioilla merkityt osakkeet 0,0 0,0 0,0
Osakeoptio-ohjelma 04 04
Muut muutokset 0,0 0,1 0,1
Oma p&doma 31.12.2007 36 16.7 0,0 49 9.8 80,6 0.9 96,9
Muuntoerot -1,2 -1,2
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista, verovaikutus huomioituna -0,2 0,2
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista, verovaikutus huomioituna 2.8 2.8
Myytavissd olevien sijoitusten arvonmuutokset, verovaikutus huomioituna -0,1 -0,1
Suoraan omaan padomaan kirjatut erat -0,3 -4,0 -4,3
Tilikauden voitto 17,7 16 19,2
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -0,3 -4,0 17,7 1,6 14,9
Omien osakkeiden hankinta -0.9 -0.9
Osingonjako -6,9 6,9
Osakeoptio-ohjelma 0,1 0,1
Muut muutokset 0,0 -05 -05
Oma p&doma 31.12.2008 36 16.7 -0,3 49 -0.9 -13.8 91,5 1.9 103,7




KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT

Rapala VMC Oyj (“yhti6”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtié. Yhtién kotipaikka on Asikkala. Yhtitn osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsingisséd vuodesta 1998 lahtien. Emoyhtic Rapala VMC Qyj ja
sen tytaryhtiot (yhdessa “Rapala” tai “konserni”) toimivat 30 maassa ja yhtio on
yksi maailman johtavia kalastustarvikeyhtigita.

Yhtion hallitus on kokouksessaan 6.2.2009 hyvaksynyt tdman tilinpaatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyvaksya tai hylaté tilinpaatos yhtiokokouksessa, joka pidetdan tilinpaa-
toksen julkistamisen jalkeen. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus muuttaa
tilinpaatosta.

Jaljennds konsernitilinpaatoksestd on saatavissa konsernin internetsivuilta
www.rapala.com tai osoitteesta Arabiankatu 12, 00560 Helsinki.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpadtds on laadittu kansainvélisten tilinpdatésstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2008
voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansain-
vélisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saannoksissé EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Tilinpaatdstiedot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei
laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Tilinpadtostiedot esitetdan miljoonina
euroina.

SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT
Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia uusia tulkintoja, joilla ei ole
ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpdatékseen:
 |FRIC 11 IFRS 2 — Konserniyhticiden osakkeita ja omia osakkeita
koskevat liiketoimet
o |[FRIC 12 — Palvelutoimilupajérjestelyt. Tulkintaa ei ole vield hyvéksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

 |FRIC 14 IAS 19 — Etuuspohjaisesta jérjestelysta johtuvan omaisuuseran yldraja,

vahimmaisrahastointivaatimukset ja ndiden valinen yhteys

Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut uusia tai
muutettuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivét ole vield voimassa.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN STANDARDIEN JA

TULKINTOJEN SOVELTAMINEN 2009-2010

Konserni aloittaa seuraavien vuosina 2007—-2008 julkistettujen uusien ja muutet-
tujen standardien ja tulkintojen soveltamisen vuonna 2009:

* |FRS 8 Toiminnalliset segmentit (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Standardin mukaan segmenttiraportoinnin perustana on sisdinen
raportointi, jota johto kdyttaa paatoksenteossa arvioidessaan eri segmenttien
suorituskykya ja jakaessaan voimavaroja eri segmenteille. Koska segmentti-
informaatio voi poiketa tuloslaskelmassa ja taseessa annetuista tiedoista,

IFRS 8 -standardi vaatii selvitysten antamista siitd, miten segmentti-informaatio
on rakennettu ja informaation tdsméyttamista tuloslaskelmassa ja taseessa
annettuihin tietoihin. Konsernin IFRS 8:n mukainen raportointi tulee jakautumaan
kolmeen segmenttiin: Konsernin kalastustuotteet, Konsernin muut tuotteet ja
Kolmansien osapuolien tuotteet. Standardin kéyttédnotto vaikuttaa konsernitilin-
paatoksen liitetietoihin.

e |AS 1 Tilinpdatoksen esittdminen (muutos) (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardin muutos tuo muutoksia tilinpaatdslaskelmien
madritelmiin ja esittdmistapaan, mutta ei muutoksia kirjaamis- ja arvostusperi-
aatteisiin eikd olemassa oleviin liitetietoihin. Konserni arvioi, ettd muutoksella
tulee olemaan vaikutusta konsernitilinpaatoksen esittdmistapaan. Esittdmistavan
suurimmat muutokset liittyvat konsernin tuloksen ja oman paddoman muutoksia
kuvaavan laskelman esittdmiseen.

o |AS 23 Vieraan padoman menot (muutos) (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardin muutos vaatii, ettd korkomenot aktivoidaan paa-
sadntoisesti, kun kyseessa on hankinta-ajaltaan, valmistukseltaan tai rakentami-
seltaan pitkén aikajakson vaativa hyodyke. Konsernin arvion mukaan muutoksella
ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

 |AS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen seka IFRS 7 Rahoitus-
instrumentit: tilinpaatoksessd esitettavat tiedot (muutos) (voimassa 1.7.2008 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardien muutoksilla sallitaan mm. tiettyjen
"kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien” rahoitusinstrumenttien uudelleen-
luokittelu joko “erdpdivaan asti pidettavien sijoitusten”, “lainojen ja muiden
saamisten” tai “myytdvissa olevien” rahoitusinstrumenttien ryhmiin. Luokittelun
muutos vaikuttaa kyseisten instrumenttien uudelleenluokitteluhetken jélkeiseen
arvostamiseen. Konsernin arvion mukaan muutoksella ei tule olemaan vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

e |FRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimassa 1.7.2008 tai sen jalkeen alka-

villa tilikausilla). Tulkinta ohjeistaa yhteisojd, jotka myontavat asiakkailleen
hyvityspisteitd kun asiakas ostaa tuotteita tai palveluita, niiden kirjaamisessa

ja arvostamisessa. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei tule olemaan
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

e |FRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate (voimassa 1.1.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta koskee sitd, kuinka yhteisét, jotka
aloittavat kiinteiston rakennushankkeen suoraan tai alihankkijoiden kautta,
ilmoittavat tuotot ja niihin liittyvat menot kirjanpidossa. Konsernin arvion mukaan
uudella tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen. Tulkintaa
ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e |FRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign operation (voimassa

1.10.2008 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta koskee yhteisdjd, jotka
suojautuvat ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten valuuttakurssi-
riskeiltd ja haluavat tayttda standardin IAS 39 mukaiset suojauslaskennan kriteerit.
Tulkinnassa selvennetdan millainen ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoi-
tusten suojattava riski voi olla. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei
tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole vield hyvéksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Konserni aloittaa seuraavien vuonna 2008 julkistettujen uusien ja muutettujen
standardien ja tulkintojen soveltamisen vuonna 2010:

o |FRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (uudistus) ja IAS 27 Konsernitilinpaatos ja
erillistilinpaatés (muutos) (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardien IFRS 3 ja IAS 27 muutokset vaikuttavat merkittavasti yrityskauppojen
kirjanpitokasittelyyn. Merkittdvimmat muutokset nykykaytantdén ovat: véhemmis-
toosuuden arvostaminen, vaiheittaiset hankinnat, transaktiokustannusten késitte-
ly ja tulevaisuuden tapahtumiin perustuvan lisévastikkeen kasittely. Standardia ei
ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

 |FRIC 17 Distribution of Non-cash Assets to Owners (voimassa 1.7.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnan mukaan muuna kuin rahana jaettava osin-
ko tulee arvostaa kéypaan arvoon. Jaettavien varojen kirjanpitoarvon ja kdyvan
arvon erotus kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni arvioi tulkinnan vaikutusta
konsernitilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpdatds sisaltad yhtion ja sen tytéryhtiot, joiden osakkeiden
aanivallasta yhtio hallitsee joko suoraan tai valillisesti enemman kuin puolet tai
silld on muutoin médraysvalta. Tytaryhtididen tilinpaatokset on laadittu samalle
tilikaudelle samojen laatimis-periaatteiden mukaisesti.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaatokseen hankintamenomenetelmaa
kayttéen, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin
hankintahetkelld. Hankinnasta syntyy liikearvoa, jos hankintameno ylitta& hanki-
tun yhtion nettovarallisuuden kdyvan arvon. Jos hankintameno alittaa konsernin
hankkiman nettovarallisuuden kéyvan arvon, ndiden erotus kirjataan suoraan
konsernin tuloslaskelmaan. Liikearvoista ei tehda poistoja vaan liikearvoille suori-
tetaan arvonalentumistestaus vuosittain. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen
mukaisesti ennen IFRS-siirtymdpaivaa 1.1.2004 tehtyja yrityshankintoja ei ole
oikaistu vaan ne on jétetty suomalaisen tilinpd&toskdytannon mukaisiin arvoihin.
Tilikauden aikana hankitut yhtiot on konsolidoitu hankintahetkesta alkaen ja
myydyt yhtiét myyntihetkeen asti.

Osakkuusyhtitt, joissa konsernilla on 20-50 %:n osuus &énivallasta ja
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa, on yhdistetty konsernitilinpaa-
tokseen padomaosuusmenetelmalld. Siing konsernin osuus osakkuusyhtion tulok-
sesta sisdllytetdan konsernin tuloslaskelmaan liikevoiton jalkeen. Osakkuusyhtion
kirjanpitoarvo kuvastaa konsernin osuutta osakkuusyrityksen nettovarallisuudesta
lisattyna hankinnassa syntyneelld liikearvolla ja vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla. Mahdolliset realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuus-
yhtion valilla eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti.



Osakkuusyhtididen tilinpaatokset on muutettu vastaamaan konsernin laskenta-
periaatteita. Kun konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen
kirjanpitoarvon, osakkuusyritysosakkeet merkitdan taseeseen nolla-arvoon eikd
sen ylittdvid tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita
osakkuusyhtidihin liittyen.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin kaikki sisdiset liiketapahtumat kuten saamiset, velat ja sisdinen osin-
gonjako seka realisoitumattomat varaston ja aineellisten hyddykkeiden sisdiset
katteet eliminoidaan konsernitilinpadtosta laadittaessa. Vahemmisté on erotettu
tuloksesta ja esitetty omana erdnaén konsernin omassa pddomassa vahemmisto-
osuuden mukaisesti. Konsernin osuuden ylittavia tappioita ei oteta huomioon.
Hankitut vdhemmistdosuudet sisallytetdan tilinpaatokseen parent entity extension
-menetelmaa kadyttden, jonka mukaan hankintamenon ja hankitun nettovaralli-
suuden kirjanpitoarvon ero kirjataan liikearvoksi. Luovutetut véhemmistdosuudet
sisdllytetdan tilinpadtokseen myds parent entity extension -menetelmaa kdyttéen,
jonka mukaan luovutuksen aiheuttama voitto/tappio konsernilla kirjataan
tuloslaskelmaan. Luovutusvoittoa/tappiota maaritettdessa luovutettua osuutta
vastaava maara aikaisemmin kirjatusta liikearvosta katsotaan luovutetuksi ja se
sisallytetdan voitto-/tappiolaskelmaan.

ULKOMAANRAHANMAARAISET TAPAHTUMAT

Kukin tytéryhtié maarittelee oman toiminnallisen valuuttansa ja kaikki sen
tilinpaatokseen sisaltyvat erdt arvostetaan siind valuutassa (“toiminnallinen
valuutta”).

Ulkomaanrahanmaaraiset liiketapahtumat muunnetaan toiminnalliseen
valuuttaan kdyttden tapahtumapdivan valuuttakursseja. Ulkomaanrahanmaérdiset
monetaariset saamiset ja velat muunnetaan toiminnalliseksi valuutaksi kdyttden
tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaanrahanmaardiset ei-monetaariset erat, jotka
on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toiminnallisen valuutan maaraisiksi
kayttden arvostuspéivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on
muunnettu toiminnalliseen valuuttaan kayttdmalla tapahtumapaivan kurssia.
Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton
ylapuolelle. Kurssierot ulkomaanrahanmaaraisten korollisten saamisten ja velko-
jen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kurssierot sellaisista
monetaarisista eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkéon,
kirjataan omaksi erdkseen omaan padomaan ja kirjataan tuloslaskelmaan kun
nettosijoituksesta luovutaan.

Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on yhtion toiminnallinen ja
raportointivaluutta. Tytaryhtididen, joiden toiminnallinen ja raportointivaluutta
on muu kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan konsernin raportointivaluuttaan
tilikauden keskikurssiin. Naiden tytaryhtididen taseet muunnetaan tilinpaatos-
paivan kurssilla. Muuntoerot kirjataan suoraan kertyneisiin muuntoeroihin omaan
padomaan. Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot ja nditd tehokkaasti suojaavien lainojen kayvén arvon muutokset
kirjataan omaan pddoman. Kun tytaryhtio, jonka toiminnallinen ja raportointi-
valuutta on muu kuin euro, myyddan, mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan

tuloslaskelmaan osana myynnisté syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytaryritysten hankinnasta syntyvat liikearvo ja kyseisten ulko-
maisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa
tehtavat kaypien arvojen oikaisut on késitelty kyseisten ulkomaisten tytaryhtioi-
den varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpdatdspaivan kursseja kayttden.
Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja kdypien arvojen oikaisut
on kirjattu euromaaraisena.

TULOUTUSPERIAATE
Liikevaihto sisaltdd myynnista saadut tuotot vahennettynd valisill4 veroilla, alen-
nuksilla ja valuuttamaaraisten myyntien kurssieroilla. Suoritteiden myynti tuloute-
taan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle eikd konsernilla ole en&d merkittavéa epavarmuutta liittyen myynnin
laskutukseen, kustannuksiin tai siihen liittyen, ettd asiakas palauttaisi tavaran.
Tuotteiden lahettémisestd ja jakelusta aiheutuneet kulut sisaltyvét liiketoiminnan
muihin kuluihin. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.
Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen sisallén mukaisesti. Korkotuotot
on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun oikeus
osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat
verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen
muutos. Suoraan omaan padomaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan
vastaavasti suoraan omaan padomaan. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetadn tuloslaskelmassa laskettuna netto-
tuloksesta, ja se sisaltaa siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelmdn mukaisesti kaikista
kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista tilinpdatoshetkella
voimassa olevia verokantoja kayttden. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden
arvostamisesta kdypaan arvoon, sisdisistd varastokatteista, etuuspohjaisista
eldkejdrjestelyistd, varastoista ja muista varauksista, tilinpaatossiirroista seka
kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Véliaikaisista eroista kirjataan
laskennallinen verosaaminen siihen méaaraan asti, kun on todennakdista, etta
se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan kuluksi toteutu-
mishetkelld, lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat selvésti tietyt kriteerit
tayttaviin kehityshankkeisiin. Téllaisiin hankkeisiin liittyvat kehityskulut on
aktivoitu, jos ne ovat selvasti erotettavissa ja jos kehitetyt tuotteet on arvioitu

teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi. Kulujen aktivoinnin
edellytyksend on, ettd odotettavat tuotot kattavat kertyneet ja tulevat kehitys- ja
tuotantokulut sekd myynti- ja hallintokulut. Liséksi projektin loppuun saattamisek-
si tulee olla kdytettavissa tarvittavat resurssit. Aktivoidut kehitysmenot sisaltavat
ne materiaali-, ty0- ja testausmenot, jotka johtuvat vélittdmésti hyddykkeen saat-
tamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittdmismenoja ei aktivoida enda myshemmin.

Hyodykkeesta kirjataan poistot siitd lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi.
Hyddyke, joka ei ole vield valmis kdytettavaksi, testataan vuosittain arvonalen-
tumisen osalta. Kehityskulut jaksotetaan enintaan viidelle vuodelle ja poistetaan
tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden
1.1.2004 jalkeen hankitun tytar-, osakkuus- tai yhteisyrityksen hankintahetken
nettovarallisuuden kéyvésté arvosta. Hankintamenoon siséllytetéan liséksi muut
valittdmasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden palkkiot. Ennen
1.1.2004 hankittujen liiketoimintojen yhdistamisen liikearvo vastaa aiemman
tilinpd&tosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kéytetty IFRS:n mukaisena
oletushankintamenona.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumistestilld. Tété tarkoitusta
varten likearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo on kirjattu
taseessa alkuperdiseen hankintamenoon, vdhennettyna arvonalentumistappiolla.
Liikearvosta ei tehda poistoja.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomiin hy6dykkeisiin lasketaan asiakassuhteet, tavaramerkit, aktivoidut
tuotekehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit ja ohjelmistojen kaytto-
oikeudet. Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos on todennakéista,
ettéd hyddykkeesté johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu yhtitn
hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on méaaritettavissa luotettavasti. Aineet-
tomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyna
arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka vaihtelee kolmesta kymmeneen vuoteen. Tavaramerkkien
ja muiden aineettomien hyddykkeiden, joiden taloudellinen vaikutusaika on
arvioitu rajoittamattomaksi, on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttamiseen
madrittelemattoman ajan. Useimmista tavaramerkeistd ei tehda poistoja, koska
niilld katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkit on
kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumis-
tappiolla. Aineettomat hyddykkeet, joilla on maarittelematon taloudellinen vaiku-
tusaika, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Yrityskaupoissa hankitut
aineettomat hyddykkeet arvostetaan kdypaén arvoon hankintahetkelld.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja maarittelematon taloudellinen vaiku-
tusaika tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivand, ja jos ne eroavat merkittavasti
aikaisemmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.



AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, vahennettyna
arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan. Yrityskaupoissa hankittuihin aineellisiin hyddykkeisiin sovelle-
taan kéypéa arvoa hankintahetkelld. Maa-alueista ei tehdé poistoja, koska niilla
katsotaan olevan maarittelematon taloudellinen pitoaika.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet ~ 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpadtdspaivana,
ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja muutetaan
vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi
tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- tai perus-
parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, ja poistetaan tasapoistoin
niihin liittyvan paahyodykkeen jéljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana.
Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista ja kdytostd poistamisesta johtuvat voitot
tai tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja kirjanpitoarvon erotuksena.
Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvét tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen hyddyke
luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytévana olevat pitkdaikaiset omaisuus-
erdt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muihin tuottoihin systemaattisella tavalla samoille tilikausille, kuin
ne kulut, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Aineellisten hyddykkeiden hankintaan
liittyvét avustukset tuloutetaan tasaerin omaisuuden taloudellisena kéyttdaikana
silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etté aineellisten hyddykkeiden hankintaan
liittyvat avustukset tullaan saamaan ja ettd konserni tayttda avustuksen saamisen
edellytykset. Taseessa avustukset vahennetdan niihin liittyvan aineellisen hy6dyk-
keen arvosta. Avustukset kirjataan tuloksi oikaisemaan poistoja omaisuuden talo-
udellisena kdyttéaikana. Talla hetkelld konsernin kaikki avustukset on tuloutettu
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta jonkin
aineellisen tai aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut. Jos viitteité on,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettavissa oleva rahamaara. Viitteita
mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi merkittdvéat muutokset
markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, padtokset huomattavista uudelleenjarjes-
telyista sekd muutokset kannattavuudessa. Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet,
joilla on maérittelemattn taloudellinen vaikutusaika, ja keskenerdiset aineetto-
mat hyddykkeet testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvonalennustestausta
varten konserin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikdihin sille alimmalle
tasolle, joka on muista yksikéista padosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylitta4 kerrytettévissa olevan
rahamadran. Arvonalentumisen madra lasketaan vertaamalla omaisuuserdn
kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuuseran kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu padsaantoisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran avulla on
saatavissa. Diskonttokorkona kdytetéddn ennen veroa madritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden ndkemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
riskeistd. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkéon, se kohdiste-
taan ensin vahentdmaéan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa
ja tdman jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuuserid tasasuhtaisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin tehty
arvonalentumiskirjaus perutaan, jos kerrytettavissa olevassa rahamaardssa on
tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan saa
johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin mikd taseessa olisi ollut, jos arvonalen-
tumista ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtya arvonalentumista
ei peruuteta.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
Pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) luokitellaan myytaving
oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maéara tulee kertymaan padasiassa
omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun
edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittéin todennékdinen ja omai-
suuserd (tai luovutettavien erien ryhma) on valittémasti myytavissa nykyisessé
kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja
myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien
ryhméaén kuuluvat omaisuuserat) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alem-
paan kdypaan arvoon arvioiduilla myynnisté syntyvilld menoilla vahennettyna.
Kun omaisuusera on luokiteltu myytavéana olevaksi omaisuuseraksi tai kuuluu
luovutettavien erien ryhméaan, siita ei tehdé poistoja. Mikali luokittelukriteeri
ei tdyty, perutaan luokittelu ja omaisuusera arvostetaan luokittelua edeltdnee-
seen tasearvoon vahennettyna poistoilla ja arvonalennuksilla tai sitd alempaan

kerrytettévissa olevaan rahamaardaan. Myytavana olevaksi luokiteltu pitkdaikainen
omaisuuserd seka myytdvana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan
kuuluvat omaisuuserat esitetadn taseessa erillddn muista omaisuuserista.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joilla konsernille siirtyy olennainen
osa omistamiselle ominaisista eduista ja riskeista, luokitellaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkitédan taseeseen sopimuksen alkaes-
sa varoiksi maaraan, joka on yhta suuri kuin hyédykkeen kéypa arvo sopimuksen
alkamishetkelld, tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.

Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluun ja velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jéljelld olevalle velalle muodostuu saman-
suuruinen korkoprosentti. Vastaavat leasingvuokravastuut sisaltyvat rahoituskus-
tannuksilla vahennettynd korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko-osuus kirjataan
tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana. Rahoitusleasingilld vuokratut
aineelliset hyddykkeet poistetaan joko suunnitelman mukaan taloudellisena
kayttoaikana tai sitd lyhyemman leasingsopimuksen keston aikana.

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joissa vuokranantajalle jaa
kaikki omistamiselle ominaiset edut ja riskit, luokitellaan muiksi vuokrasopimuk-
siksi. Muiden vuokrasopimuksien vuokrat merkitaan kuluiksi tasasuuruisina erind
vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet on véhennetty maksetuista vuokrista
hyddyn ajallisen jakautumisen perusteella.

Talla hetkella konsernilla ei ole jérjestelyitd, jotka siséltavat vuokrasopimuksen.

Konserni vuokralle antajana

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle antajana, on luokiteltu
muiksi vuokrasopimuksiksi. Télldin vuokralle annetut hyddykkeet siséltyvat
vuokralle antajan taseeseen luonteensa mukaisesti aineellisiin hyddykkeisiin. Ne
poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kuten vastaavat omassa kéytossé
olevat aineelliset hyodykkeet. Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin, erdpdivaan asti pidettaviin rahoitusvaraihin, lainoihin ja muihin
saamisiin ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Konserni tekee rahoitusvaro-
jen luokitteluun liittyvat paatokset ostohetkella ja arvioi luokitusta vuosittain.
Rahoitusvaroja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin varoihin ja ne voivat olla korollisia
ja korottomia.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat
kaupankayntitarkoituksessa pidettévat rahoitusvarat ja alkuperaisen kirjaami-
sen tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
(kdyvan arvon vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankéyntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat on tarkoitettu myytévaksi lyhyelld aikavalilld. Konsernin kaikki
valuuttajohdannaiset, jotka eivat tdytd suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu



kaupankayntitarkoituksessa pidettavéksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidet-
tavat rahoitusvarat arvostetaan kaypéaan arvoon. Kdyvéan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Erdpdivadn asti pidettavat rahoitusvarat ovat sellaisia rahoitusvaroja, joihin
liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai maaritettavissd, jotka eraantyvat
maarattynd paivana ja jotka yhtiolla on vakaa aikomus ja kyky pitaa erapaivaan
asti. Konsernilla ei télld hetkelld ole erdpéivéadn asti pidettdvid rahavaroja.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,
joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai madriteltdvissd ja joita ei noteerata toimi-
villa markkinoilla. Lainat ja muut saamiset esitetadn taseessa jaksotettuun han-
kintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Mahdolliset transaktioku-
lut sisallytetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumisilla.
Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan kun kyseiset lainat ja muut saamiset
kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa ja normaalin poistoprosessin my6ta.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myytévissa oleviin rahoitusvaroihin. Myyta-
vissé olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypdén arvoon kdyttden noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja, kassavirtojen nykyarvomenetelmaa ja soveltuvia
arvonmadritysmalleja. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kéypad arvoa ei voida
luotettavasti maarittaa, kirjataan hankintamenoon arvonalennuksilla oikaistuna.
Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan
omaan padomaan verovaikutus huomioon ottaen. K&yvén arvon muutokset siirre-
tadn omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun rahoitusvara myydaan tai kun

sen arvo on alentunut siten, ettd rahoitusvarasta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Myytavissa olevien sijoitusten ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivéna.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Konsernilla on rahoitusmarkkinariskeja erityisesti valuuttakurssiriskiin ja korko-
riskiin liittyen. Rahoitusriskien suojaamiseen kaytetdan ajoittain johdannaisia.
Kaikki johdannaiset kirjataan kaypaan arvoon kaupantekopdivand ja myéhemmin
ne arvostetaan kdypdan arvoon jokaisena tilinpa&tospéivand. Kayvan arvon
madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen
diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin.

Osa johdannaisista voidaan méaaritelld suojausinstrumenteiksi ja tallgin
niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Jos suojauslaskentaa ei sovelleta, kaikki
johdannaisten kéyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Suojauslas-
kentaa sovellettaessa suojausinstrumentin kirjanpidollinen késittely riippuu
suojaussuhteesta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tdyttdvien johdannaisten

kdypien arvojen muutokset kirjataan suoraan omaan pa&omaan siltéd osin kun suo-

jaus on tehokas. Suojauksen tehottomaan osaan liittyvat kdyvan arvon muutokset
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali suojauslaskentaa ei sovelleta,
johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.
Kayvan arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin ja
rahoituseriin mikali johdannaisinstrumentti liittyy korollisiin rahoitusvaroihin tai
-velkoihin. Omaan pa&omaan kirjatun johdannaisen kertyneet voitot tai tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen

kohde kirjataan tuloslaskelmaan, tai silloin kun suojauksen kohteena ollut tytér-
yhtié myyd&an tai puretaan.

Kayvan arvon suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopimusten kayvan
arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti samoin kuin suojauksen kohteena
olevan omaisuus- tai velkaerén kayvéan arvon muutokset suojatun riskin osalta.
Jos johdannaissopimus ei taytd suojauslaskennan ehtoja, kdyvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmaan.

Talla hetkelld konsernilla on lyhytaikaisia tavallisia ja muokattuja valuutta-
termiineja. Niihin ei sovelleta suojauslaskentaa, mutta ne on tehty suojaamaan
liiketoiminnan rahavirran valuuttakurssiriskié. Tavallisten valuuttatermiinien
kayvat arvot maéritellddn diskonttaamalla tulevaisuuden nimellismédraiset
kassavirrat vastaavilla koroilla ja muuntamalla ndin saadut diskontatut kassavirrat
spot-kursseilla perusvaluutan maaraisiksi. Muokattujen valuuttatermiinien kéypé
arvo saadaan pankilta.

Konsernilla on my6s kaksi koronvaihtosopimusta, joista toinen tayttaa raha-
virran suojauksen ehdot. Korkojohdannaisten diskontatun rahavirran menetelmélla
laskettu kdypé arvo saadaan pankilta. T&ll& hetkelld konsernilla ei ole kdyvan
arvon suojauksia tai kytkettyja johdannaisia.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen
valuuttamaaraisten nettosijoitusten suojaukseen. Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn
nettosijoituksen suojauksessa kéytetaan valuuttalainoja. Suojaukset kasitellaan
kirjanpidossa samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset. Arvonmuutoksen
tehokas osuus kirjataan suoraan omaan pddoman muuntoeroihin ja tehoton
osuus tuloslaskelman rahoituseriin. Nettosijoituksen suojauksesta muuntoeroihin
kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun nettosijoituksesta
luovutaan kokonaan tai osittain.

Silloin kun suojauslaskentaa sovelletaan, suojausohjelmat dokumentoidaan
IAS 39 -standardin vaatimusten mukaisesti ja suojausinstrumenttien tehokkuus
testataan etu- tai jalkikéateen.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisoin-
tiarvoon. Hankintameno maéritetaan FIFO-menetelmad (first-in, first-out) kdyttaen
tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetelmalld, mikali se johtaa liki-
main samaan lopputulokseen kuin FIFO-menetelma. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintamenoon siséllytetaan raaka-aineiden hankintakulut, vélittomat
valmistuspalkat, poistot, muut vélittdmat valmistuskulut sekd osuus valmistuksen
yleiskustannuksista, mutta ei vieraan pddoman kuluja. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettynd tuotteiden
valmiiksi saattamisesta johtuvilla menailla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi
vélttamattémilla menoilla.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alku-
perdinen laskutusarvo vahennettynd luottotappiovarauksilla. Myyntisaamisista
tehdaan luottotappiovaraus kun on olemassa perusteltu naytto (kuten myynti-

saamisten merkittava viivastyminen sekd epdonnistuneet perintatoimenpiteet
tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi todenndkdisyys
maksukyvyttomyydelle), etté kaikkia saamisia ei saada alkuperaisin ehdoin.
Arvio ja pdatos luottotappiovarauksista tehdéan yksikoissa tapauskohtaisesti.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka
muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoituksista, joiden maturiteetti on
korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot siséltyvét taseen
lyhyt-aikaisiin korollisiin lainoihin.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoineen
kirjataan konsernitilinpaatoksessé oman pddoman véhennykseksi. Omien
osakkeiden hankinta ja luovutus seka niihin liittyvat kuluerat esitetdan oman
padoman muutoksena.

RAHOITUSVELAT
Rahoitusvelat merkitédan alun perin kdypaén arvoon lisdttynd transaktiokustan-
nuksilla. Seuraavina tilikausina rahoitusvelat esitetaan jaksotettuun hankinta-
menoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Myés yritystodistukset arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan kun
kyseinen velka kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa ja normaalin poisto-
prosessin myota.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia ja korottomia. Yrityshankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat
lisdvastikkeet luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi.

RAHOITUSERIEN KIRUAAMINEN TASEESEEN

JATASEESTA POIS KIRJAAMINEN

Rahoitusvarat ja -velat, paitsi johdannaiset, sekd myytavissa olevat rahoitus-
varat kirjataan selvityspdivana.

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen silloin, kun konsernista tulee
rahoitusinstrumenttia koskevien sopimusehtojen osapuoli.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimusperusteinen oikeus
rahoitusvaroihin kuuluvan erén rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai kun
konserni siirtaa rahoitusvaroihin kuuluvan eran toiselle osapuolelle niin, etté
omistamiseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin siirtyvat toiselle osapuo-
lelle. Konserni poistaa rahoitusvelan tai osan rahoitusvelasta taseestaan silloin
ja vain sillain, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa
yksildity velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.



RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpa&tospéivana onko olemassa objektiivista ndyttod
yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhman arvon
alentumisesta. Lainojen ja muiden saamisten arvonalentumistappio lasketaan
omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén alku-
perdisella efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Myytévissd olevien rahoitusvarojen arvonalentumistappio
lasketaan hankintamenon ja tarkasteluhetken kéyvén arvon erotuksena, vahennet-
tyna kyseisesta rahoitusvaroihin kuuluvasta erasta aikaisemmin tuloslaskel-
maan kirjatuilla arvonalentumistappioilla. Sellaisten noteeraamattomien oman
padoman ehtoisten instrumenttien, jota ei merkitd taseeseen kdypaan arvoon,
koska sen kdypd arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa, arvonalentumistappio
madritetdan rahoitusvaroihin kuuluvan eran kirjanpitoarvon ja vastaavanlaisen
rahoitusvaroihin kuuluvan erén tarkasteluhetken markkinatuotolla diskontattujen
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena.

Kaikki arvonalentumiskirjaukset kirjataan tuloslaskelmaan. Myytévissa
olevien rahoitusvarojen suoraan omaan padomaan kirjattu kertynyt tappio
siirretdan tuloslaskelmaan.

Aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio voidaan peruuttaa, mikali
peruutuksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen
jalkeiseen tapahtumaan. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien rahoitus-
varojen ja myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen vieraan paddoman
ehtoisten instrumenttien arvonalentumistappiot perutaan tuloslaskelman kautta.
Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman padoman ehtoisten
sijoitusten arvonalentumistappioiden peruuntuminen kirjataan suoraan omaan
padomaan. Sellaisten noteeraamattomien oman pddoman ehtoisten instrument-
tien, jota ei merkita taseeseen kdypaan arvoon, koska sen kdypa arvo ei ole
luotettavasti maaritettavissd, arvonalentumistappiota ei saa peruuttaa.

VARAUKSET

Varaus merkitédn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakoistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellytta taloudellista suoritusta

tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maéra on luotettavasti
arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta
vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kdytanndssd varmaa.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
Nykyarvon laskennassa kdytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa
markkinoiden nakemysté tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen
liittyvastd riskista.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava tuote myydaan. Takuu-
varauksen suuruus perustuu kokemusperdiseen tietoon takuumenojen toteutumi-
sesta. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskoh-
taisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon
tai tiedottanut asiasta.

SAHKO- JA ELEKTRONIIKKALAITEROMU

Konserni toimii sellaisten sahko- ja elektroniikkalaitteiden jakelijana, josta on
annettu Euroopan unionin direktiivi. Odotetut kustannukset kirjataan muihin
liiketoiminnan kuluihin ja lyhytaikaisiin korottomiin velkoihin.

TYOSUHDE-ETUUDET
Elékkeet
Konserniyhtidilla on useita eldkejarjestelyitd, jotka perustuvat paikallisiin
olosuhteisiin ja kdytantoihin. Nama elakejérjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista elékejérjestelyista suoritettavat
maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Konsernilla on etuuspohjaisia jdrjestelyitd ainoastaan Ranskassa, Kanadassa
ja Ruotsissa. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldkekustannukset on laskettu
kéyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdén perustuvaa menetelmad, jossa eldke-
kustannukset on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kokonaiskustannus
tybntekijéiden jaljelld olevalle palvelusajalle vakuutusmatemaatikkojen vuosittain
laatimien vakuutusmatemaattisten laskelmien mukaisesti. Elékevastuuna esitetaan
tulevien arvioitujen eldkemaksujen nykyarvo. Taseeseen kirjattavan elakevelvoit-
teen nykyarvosta vahennetdén elékejérjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatdspaivan
kéypaan arvoon arvostettuina, kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen
ja tappioiden osuus sekd takautuvaan tyésuoritukseen perustuvat menot.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, silté osin kuin ne ylittévat 10 % eldke-
velvoitteista tai varojen kdyvasta arvosta, kirjataan tuloslaskelmaan tyontekijdi-
den jaljelld olevalle keskiméaaraiselle palvelusajalle. Takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerin sind aikana, jonka
kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikali etuudet vapaakirjautuvat valittdmasti, ne
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen
mukaisesti vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu avaavaan tasee-
seen siirtymahetkelld 1.1.2004.

Osakeperusteiset maksut

Konserni on soveltanut IFRS 2 -standardin (Osakeperusteiset maksut) vaatimuk-
sia kaikkiin sellaisiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on mydnnetty 7.11.2002
jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Konsernilla on kaksi
erillista osakeperusteista maksuohjelmaa: yksi osakeoptio-ohjelma ja yksi rahana
maksettava synteettinen optio-ohjelma. Osakeperusteiset maksuohjelmat arvos-
tetaan kdypaan arvoon niiden mydntédmispaivana ja kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehdaan omaan padomaan tai velkoihin.
Kéateisvaroina maksettavat optio-ohjelmat arvostetaan kaypaan arvoon jokaisessa
tilinpdatoksessa, ja velan kdyvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Optio-ohjelmien tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa.

Optioiden mydntémishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon
siitd optioiden maaréasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajan-
jakson lopussa. Myontamispaiva on pdivé, jona yhti6 ja vastapuoli sopivat osa-
keperusteisesta jarjestelysté ja jona molemmilla osapuolilla on yhteisymmarrys

kaikista jarjestelyn ehdoista. Ndm4 optio-oikeudet on arvostettu kdypaan arvoon
kayttden Black-Scholes optioiden arvostusmenetelmaa. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta option kdypdan arvoon, mutta ne on otettu
huomioon optioiden lukuméaardssd, joiden odotetaan toteutuvan. Yhtio tarkastelee
saanndllisin véliajoin tehtyjd oletuksia ja tarkastaa arvioitaan lopullisesta
osakkeiden maarasta. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaava
oikaisu tehdadn omaan pagomaan tai velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kdytetddn, osakemerkintéjen perusteella saadut
rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuna) kirjataan osakepaa-
omaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon. Konsernilla ei ole uuden osakeyhtio-
lain voimaantulon jalkeen paatettyja optiojarjestelyja.

O0SINKO
Hallituksen esittdmaa osinkoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta pddomasta
ennen yhtiokokouksen hyvaksyntaa.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin kauden keski-
madraiselld osakemaaralla. Jos takaisin ostettuja omia osakkeita on, niiden
keskimaardinen maara on vahennetty ulkona olevien osakkeiden keskimaaraises-
ta lukuméaarasta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu takaisin
ostettujen osakkeiden menetelmalld (treasury stock method). Siind optiot
oletetaan kéytetyiksi tilikauden alussa tai sen jélkeisené liikkeeseenlaskupdivana
ja saaduilla varoilla oletetaan ostetun omia osakkeita tilikauden keskimaéarai-
sella markkinahinnalla. Ulkona olevien osakkeiden painotetun keskiméaraisen
lukumé&aran liséksi jakajaan sisallytetdan optioiden oletetusta kdytdsta tulevat
lisdosakkeet. Osakeoptioiden kaytt6a ei oteta huomioon osakekohtaista tulosta
laskettaessa, jos optiolle madritelty merkintahinta ylittad osakkeiden keskimaa-
rdisen markkina-arvon kauden aikana. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, jos
osakkeiden kauden keskimaardinen markkinahinta ylittaa optioille maaritetyn
merkintahinnan.

LIKEVOITTO

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittdminen) ei maarittele liikevoiton kasitettd. Konserni on
madritellyt sen seuraavasti: Liikevoitto saadaan lisdamalla muut liiketoiminnan
tuotot liikevaihtoon, vahentamalla oston kulut varaston muutoksella ja omaan
kayttdon valmistuksesta syntyneilld kustannuksilla oikaistuna, vahentdmalla
ty6suhde-etuuksiin liittyvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumiset seka
muut liiketoiminnan kulut. Kurssierot ja johdannaisten kéypien arvojen muutokset
sisaltyvat liikevoittoon mikali ne liittyvat liiketapahtumiin, muuten ne kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.



RAHAVIRTALASKELMA

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista
pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista,
joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Liiketoiminnan rahavirta on
esitetty epasuoraa esittdmistapaa noudattaen. Kaikki tilikauden aikana maksetut
verot on esitetty liiketoiminnan rahavirrassa, ellei niité voida erityisesti kohdistaa
investointien tai rahoituksen rahavirtoihin. Realisoitumattomat valuuttakurssi-
muutokset ulkomaanrahan mééraisina pidettavisté rahavaroista ja konserni-
yhti6iden valisista tapahtumista on esitetty erillisella rivilla ennen rahavarojen
muutosta, erilldan liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatoksen laadinta kansainvalisen tilinpagtoskaytannan (IFRS) mukaan edel-
lyttaa johdon tekevén arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat konsernitilinpaatok-
sessé ja sen liitetiedoissa raportoituihin eriin. Toteutumat voivat poiketa naisté
arvioista. Liséksi joudutaan kdyttdmaan harkintaa sovellettaessa tilinpaatoksen
laadintaperiaatteita. Johdon arviot ja oletukset perustuvat historialliseen koke-
mukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin, joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella,
jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla
tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaa-
tospaivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat riskin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan
tilikauden aikana, ovat seuraavat:

Yrityshankintojen kédyvén arvon maéarittdminen

Seka Rapala ettd ulkopuolinen neuvonantaja ovat arvioineet hankittujen kaytto-
padoman ja aineellisten hyddykkeiden kéypia arvoja. Immateriaalioikeuksien
(tavara- ja tuotemerkit, patentit ja teknologia) ja asiakassuhteiden ja -tietojen
kdyvan arvon maaritys perustuu hyodykkeiden diskontattuihin kassavirtoihin.

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta jonkin
aineellisen tai aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut. Liikearvot ja aineetto-
mat hy6dykkeet, joilla on maéritteleméatén taloudellinen vaikutusaika, ja kesken-
erdiset aineettomat hyddykkeet testataan vuosittain. Arvonalentumistestausta
varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin sille alimmalle
tasolle, joka on muista yksikdista padosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa. Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahaméaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu paasaantoisesti
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuus-
erdn avulla on saatavissa. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Verot

Konserni arvioi tilinpaatdsten yhteydessa erityisesti laskennallisten verosaa-
misten kirjausperiaatteet. Laskennallinen vero lasketaan velkamenetelman
mukaisesti kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisista véliaikaisista eroista tilinpaa-
toshetkelld voimassa olevia verokantoja kayttéden. Merkittdvimmat valiaikaiset
erot syntyvat aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen
nettovarallisuuden arvostamisesta kdypadn arvoon, sisdisistd varastokatteista,
etuuspohjaisista elékejérjestelyistd, varastoista ja muista varauksista, tilinpaatos-
siirroista sekd kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Valiaikaisista eroista
kirjataan laskennallinen vero siihen maaraan asti, kuin on todennakaéista, etté se
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Lasken-
nallisten verosaamisten hyddyntamismahdollisuutta arvioidaan ja sita oikaistaan
siltd osin kuin mahdollisuus sen hyddyntémiseen on epédtodenndkdinen. Konserni
arvioi tilinpa&toksen yhteydessa onko tytéryhtididen voitonjako sen maardysval-
lassa ja todennakdistd, ja kirjaa siité laskennallisen verovelan sen mukaisesti.

Elékkeet

Etuuspohjaisissa jérjestelyissa elakekustannukset on laskettu kayttden ennakoituun
etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelméa. Tyosuhde-etuuksiin liittyvien kulujen
ja velkojen laskennassa kaytetddn useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaat-
tisia tekij6ita kuten diskonttokorko, palkkatason nousu ja vuotuinen inflaatio.
Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa toteutuneesta kehityksestd. Vakuutus-
matemaattisten tekijdiden muutosten vaikutus jaksotetaan jéljelld olevalle arvioi-
dulle palvelusajalle, jolla voi olla pieni vaikutus konsernin tilikauden tulokseen.

Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet on arvostettu kdypaan arvoon kdyttaen Black-Scholes optioiden
arvostusmenetelmad. Optioiden arvon madrityksessa kéaytetadn oletuksia kuten
odotettu volatiliteetti, riskitdn korko, odotettu option voimassaoloaika ja odotetut
henkilostovahennykset. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta
option kdypaan arvoon, mutta ne on otettu huomioon optioiden lukumaaréssa,
joiden odotetaan toteutuvan. Yhtio tarkastelee saénnéllisin véliajoin tehtyja
oletuksia ja tarkastaa arvioitaan lopullisesta osakkeiden maarasta. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varauksen kirjaamisajankohta perustuu johdon arvioon siitd, milloin oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite on syntynyt ja on todennakdistd, ettd velvoitteen téytta-
minen edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen
ja velvoitteen maard on luotettavasti arvioitavissa.

LUKUJEN PYORISTYS
Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut on pydristetty, minké vuoksi yksittéisten luku-
jen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
on laskettu kayttden tarkkoja lukuja.

Tilinpaatoksessa 0,0 milj. euroa tarkoittaa, etté luku on alle 50 000 euroa.
Jos nimikkeen maara on 0 euroa, se esitetdan tyhjana soluna.




TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA)
Korollinen nettovelka
Sijoitettu padoma

Kayttopadoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Korollisen nettovelan keskimaarainen korko, %

Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman padoman tuotto (ROE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Korolliset velat - korolliset saamiset
Oma padoma yhteensé + korollinen nettovelka

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset
- korottomat velat

Varat yhteensé - korolliset saamiset
- aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
- myytdvana olevat omaisuuserat

Velat yhteensa - korolliset velat

(Maksetut korot - saadut korot ) x 100

Korollinen nettovelka

Korollinen nettovelka

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liikevoitto x 100

Sijoitettu padoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tilikauden voitto x 100

Oma p&doma yhteensé (keskimaarin vuoden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma pddoma yhteensé

Oma pddoma yhteensa x 100

Oma padoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden painotettu keskimadrainen
osakeantioikaistu lukumaara

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéra
kauden lopussa

Osinko/tulos, %

Oma padoma/osake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

(Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Henkildston lukuméaara keskimaarin

Tilikaudella jaettu osinko x 100

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
kauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen osakeantioikaistu viimeinen
kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakkeen osakeantioikaistu viimeinen
kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euroméaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumé&ara kauden lopussa
x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien keskiarvoista



2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernia ei ole organisoitu eika sité johdeta erillisind segmentteina vaan yhtena
kokonaisuutena. IFRS:n mukaista taloudellista raportointia varten segmentit on
kuitenkin luotu IAS 14:n mukaisesti.

Vuonna 2008 toteutuneen strategisesti tarkedn Sufix-tuotemerkin hankinnan
ja siimaliiketoimintaan tehtyjen lisdpanostusten seurauksena Rapala lisasi
liiketoimintasegmentteihin siimat.

Maantieteelliset segmentit (alkuperdmaan mukaan) ovat alueita, joilla
tuotettujen ja myytyjen tuotteiden tai palvelujen tuotot ja riskit eroavat muista
alueista. Vastaavasti liiketoimintasegmenttien tuotteiden tai palvelujen riskit ja
tuotot eroavat toisista liiketoimintasegmenteista.

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

Konsernin ensisijaiset raportointisegmentit ovat maantieteellisia ja ne jakautuvat
Pohjois-Amerikkaan, Pohjoismaihin, muuhun Eurooppaan ja muihin maihin.
Toissijaiset raportointisegmentit ovat tuotelinjakohtaisia jakautuen uistimiin,
koukkuihin, siimoihin, kalastajan tarvikkeisiin, konsernin ulkopuolisiin kalas-
tustuotteisiin seka muihin tuotteisiin. Konsernin ulkopuoliset kalastustuotteet
sisdltdvat muiden yhtididen kalastusvalineitd, enimmakseen vapoja, keloja ja
kalastuselektroniikkaa. Muut tuotteet sisaltavét konsernin ulkopuolisten met-
sastys-, ulkoilu- ja talviurheilutuotteiden jakelun sekd konsernin talviurheiluun ja
muuhun liiketoimintaan liittyvat tuotteet. Segmenttien véliset liiketapahtumat on
hinnoiteltu markkinaehtoisesti.

2008 Pohjois- Muu Muut

Milj. EUR Amerikka Pohjoismaat Eurooppa maat Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 57.2 64,4 85.8 35,6 243,0
Sisdinen liikevaihto 0.3 415 15,5 18,7 -76,0

Liikevaihto 57,5 105,9 101,3 54,3 -76,0 243,0
Ulkoinen liikevaihto kohdemaan mukaan 63.4 58,8 95,3 254 243,0
Liikevoitto 43 8.2 14,1 3.7 1,0 31,3
Rahoitustuotot ja -kulut 4.8
Tuloverot -7.3
Tilikauden voitto 19,2
Varat maantieteellisesti 63.6 73.9 74,2 1,1 -18,3 2345
Kohdistamattomat varat " 38,9
Varat yhteensa 2734
Velat maantieteellisesti 75 29,0 229 17.2 -33.3 43,2
Kohdistamattomat velat " 126,6
Velat yhteensa 169,7
Poistot ja arvonalentumiset -0,8 -1,7 -2,2 -1,6 -6,2
Investoinnit 0,5 2,0 3,1 8,0 13,7
Kertaluonteiset tuotot ja kulut 0,0 -0,2 1,0 0,0 0,8

1) Kohdistamattomat varat ja velat koostuvat korollisista varoista ja veloista seké laskennallisista verosaamisista ja -veloista.



MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

2007 Pohjois- Muu Muut

Milj. EUR Amerikka Pohjoismaat Eurooppa maat Eliminoinnit Yhteensd
Ulkoinen liikevaihto 66,5 64,5 728 38,6 2425
Sisdinen liikevaihto 0,2 315 19,3 24,2 -75,2

Liikevaihto 66,7 96,0 92,1 62.9 -75,2 2425
Ulkoinen liikevaihto kohdemaan mukaan 69,3 58,2 86,1 28,8 2425
Liikevoitto 75 12,5 34 54 0.3 28,3
Rahoitustuotot ja -kulut 5,0
Tuloverot -5.8
Tilikauden voitto 175
Varat maantieteellisesti 61,2 68,7 64,2 35,0 11,5 2176
Kohdistamattomat varat ! 36,1
Varat yhteensa 253,7
Velat maantieteellisesti 8,3 25,8 24,0 11,0 -25,8 43,3
Kohdistamattomat velat " 1135
Velat yhteensd 156,8
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -1.7 2.2 -1.5 54
Investoinnit 2.3 1.9 2.8 23 9.3
Kertaluonteiset tuatot ja kulut 0.9 5.0 -4,3 0.1 1.6

1) Kohdistamattomat varat ja velat koostuvat korollisista varoista ja veloista seka laskennallisista verosaamisista ja -veloista.



LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Konsernin
2008 Kalastajan ulkopuoliset Muut
Milj. EUR Uistimet Koukut Siimat tarvikkeet kalastustuotteet tuotteet Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 65,8 154 5.0 35,8 74,5 49,0 -2,5 243,0
Korottomat varat 106.3 14,9 12,5 33.8 49,9 24,6 -0,2 242,0
Korolliset varat 314
Varat yhteensa 2734
Investoinnit 2,3 1.2 6,5 0,6 13 18 13,7
Konsernin
2007 Kalastajan ulkopuoliset Muut
Milj. EUR Uistimet Koukut Siimat tarvikkeet kalastustuotteet tuotteet Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 739 16,9 6,0 37,5 63,4 478 -3.2 2425
Korottomat varat 102,3 14,6 6.2 30,5 43,4 289 -0,2 225,6
Korolliset varat 28,1
Varat yhteensa 253,7
Investoinnit 43 0,6 0,2 0,7 1.3 22 9.3
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3. YRITYSHANKINNAT JA -LUOVUTUKSET

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2008

Rapala nosti omistuksensa murtomaasuksivalmistaja Peltonen Ski Oy:ssa 80 %:sta
90 %:iin tammikuussa, Liettuan jakeluyhtitssé 82 %:sta 100 %:iin maaliskuussa
ja Thaimaan jakeluyhtissa 80 %:sta 100 %:iin syyskuussa.

Vuonna 2008 Rapala maksoi my6s viimeisen 0,2 milj. euron eran loppukaup-
pahinnasta vuonna 2007 toteutuneesta Terminator-liiketoimintaostosta, viimeisen
0,1 milj. euron erdn vuonna 2005 toteutuneesta Freetimen yrityskaupasta ja 0,1
milj. euron erdn viime vuonna toteutuneesta Normark Innovation Inc:n vahem-
mistdn hankinnasta.

Hankinnoilla ei ollut vaikutusta konsernin vuoden 2008 liikevaihtoon tai
tilikauden tulokseen.

MUUT HANKINNAT 2008 - SUFIX-SIIMABRANDIN 0STO

Heindkuussa 2008 Rapala ja Yao | Co Ltd (“Yao I”), yksi maailman johtavista
kalastussiimojen valmistajista, solmivat toimitussopimuksen kalastussiimojen
toimittamisesta yksinoikeudella Rapalalle. Yao I:n kotipaikka on Changhuaissa
Taiwanissa ja yhtiolla on tehtaat Taiwanissa ja Kiinassa. Jarjestelyn yhteydessa
sovittiin myds, ettd Yao | myy Rapalalle Sufix-siimabrandinsa ja kaikki kalastus-
siimaliiketoimintaansa liittyvat immateriaalioikeudet (poislukien tuotantoon
liittyvat oikeudet). Sufix-bréndin hinta, joka siséltda kaikki Sufix-siimaliiketoiminnan
immateriaalioikeudet (lukuun ottamatta tuotantoon liittyvid immateriaalioikeuksia)
oli 10 milj. Yhdysvaltain dollaria. Kauppahinta maksetaan myyjalle 7 vuoden
kuluessa. Liséksi Rapala maksoi 1,7 milj. Yhdysvaltain dollaria USA:ssa olevasta
Sufix-siimavarastosta.

Milj. EUR Liitetieto 2008 2007
Yhdistdmisessa Kirjanpitoarvot ~ Yhdistdmisessé Kirjanpitoarvot
kirjatut ennen kirjatut ennen
kayvét arvot yhdistdmista kayvat arvot yhdistdmista
Kayttopaddoma 2,7 2,7
Aineettomat hy6dykkeet 13 0,7 0,1
Aineelliset hyddykkeet 12 01 0,1
Laskennallinen verovelka 11 -05
Véhemmistdosuudet 0.1
Hankitun nettovarallisuuden kéypé arvo 0.1 29 29
Milj. EUR Liitetieto 2008 2007
Rahana maksettu kauppahinta 0.1 1,5
Maksetaan myshemmin 0,0 04
Hankintoihin liittyvat kulut 0,1
Kokonaisvastike 0,2 2,1
Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden hankintamenon ylittdva osuus 0,0 -1.0
Liikearvo 13 0,0 0,2
Netto 0,0 0.9
Rahana maksettu kauppahinta 0.4 2,7
Hankitun rahavarat - -
Rahavirtavaikutus 04 21

1) Vuonna 2008 rahana maksettu kauppahinta sisélta4 Terminator yrityskaupan 0,2 milj. euron viimeisen maksueran, Freetime liiketoimintaoston viimeisen maksueran 0,1 milj. euroa ja Normark Innovation Inc:n vahemmisttn

hankinnan 0,1 milj. euron erén. Vuonna 2007 rahana maksettu kauppahinta sisaltaa Freetimen yrityskaupan 0,8 milj. euron maksueran ja Guigon liketoimintaoston viimeisen maksueran 0,2 milj. euroa.

Hankitut tytaryhtit sisallytetaan tilinpaatékseen hankintamenomenetelméaa kéyt-
taen. Sen mukaan hankintameno kohdistetaan yksilGitavissa oleville hankituille
varoille sekd vastattaviksi otetuille veloille ja ehdollisille veloille hankinta-ajan-
kohtana. Vuonna 2007 2,1 milj. euron kauppahinnasta 0,0 milj. euroa kohdistettiin
aineellisille hyodykkeille, 0,3 milj. euroa kohdistettiin asiakassuhteille, 0,2 milj.
euroa kohdistettiin immateriaalioikeuksille (tavara- ja tuotemerkit, patentit ja
teknologia), 0,5 milj. euroa kohdistettiin laskennallisille veroveloille ja 0,2 milj.
euroa likearvoon (netto). Vuoden 2007 yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuu-
den hankintamenon ylittéva osuus 1,0 milj. euroa on kirjattu tuloslaskelmaan.
Hankittujen immateriaalioikeuksien kéypé arvo on méaritetty arvioituihin
diskontattuihin rojaltimaksuihin perustuen. Kéyvan arvon maarityksessa on

markkinaehtoisesti arvioitu rojaltiprosentti (normalisoitu nettorahavirta), jonka
ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisenssisopimuksesta. Asiakassuhtei-
den kéypéd arvo on maéritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan (keskimaa-
rdinen minimiaika) ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella.

Vuoden 2008 yrityshankinnoista syntyi 0,0 milj. euron liikearvo (2007: 0,2
milj. euron). Liikearvot koostuvat useista pienistd hankinnoista ja eivét ole mer-
kittavia, joten liikearvoja ei ole perusteltu. Syntyneet liikearvot on varmennettu
arvonalentumistestauksen avulla. Tarkemmat tiedot liikearvon arvonalentumistes-
tauksesta |oytyvat liitetiedosta 13.



YRITYSHANKINNAT VUONNA 2007

Tammikuussa Rapala sai paatokseen kaupan, jolla se osti Yhdysvalloissa sijaitse-
vien Outdoor Innovations LLC:n ja Horizon Lures LP:n uistinliiketoiminnan. Hankit-
tava liiketoiminta koostuu Terminator-tuotemerkilla myytévista haaralippajigeista
ja muista uistimista. Kauppaan siséltyy l&hinna nikkeli-titaanivaijerin kdyton
urheilukalastuksessa mahdollistavat patentit, seka liiketoiminnan tuotemerkit,
asiakkuudet, varastot ja myyntisaamiset.

Huhtikuussa Rapala osti 10 % unkarilaisen jakeluyhtionsa Rapala Eurohold Ltd:n
(“Rapala Eurohold”) osakkeista Karoly Agh vanhemmalta. Lunastuksen jalkeen
Rapalan osuus tytéryhtiosta nousi 80 %:iin.

Helmi- ja huhtikuussa Rapala maksoi myds viimeisen 0,2 milj. euron
eran vuonna 2004 toteutuneesta Guigon liiketoimintaostosta ja toukokuussa
loppukauppahinnan ensimméisen erén 0,8 milj. euroa vuonna 2005 toteutuneesta
Freetimen yrityskaupasta.

Néma yrityshankinnat lisésivat konsernin vuoden 2007 liikevaihtoa 1,5 milj.
euroa ja paransivat tilikauden voittoa 0,2 milj. euroa. Vaikutus olisi sama vaikka
yrityskaupat olisivat toteutuneet vuoden 2007 alussa.

OSITTAISET LUOVUTUKSET VUONNA 2007

Toukokuussa 2007 Rapala ja Shimano, yksi maailman johtavista kela- ja vapaval-
mistajista, sopivat jakeluyhteistyonsa vahvistamisesta Unkarissa ja Kaakkois-
Euroopassa. Shimano tuli Rapala Eurohold:n omistajaksi 33,4 %:n osuudella
sijoittamalla yhtiéon uutta omaa padomaa. Rapalan omistusosuus on nyt 56,6 %.
Rapala Euroholdin toimitusjohtaja Karoly Agh Jr omistaa lopun 10 %.

Lokakuussa 2007 Rapala ja Shimano sopivat jakeluyhteistyonsa vahvista-
misesta Vendjalld ja Ukrainassa. Rapala ja Shimano perustivat Suomeen
yhteisyrityksen, jonka osapuolet omistavat 50/50 ja jota Rapala kontrolloi.
Yhteisyritys, Rapala Shimano East Europe Oy, hankki omistukseensa Rapalan
aiemmin omistamat jakeluyhtiot Venajalla ja Ukrainassa. Jarjestelyn seurauksena
nama jakeluyhti6t ryhtyivét jakelemaan nykyisen tuotevalikoimansa liséksi myds
Shimanon keloja ja vapoja seké muita Shimanon kalastusvalineitd. Venajan-yhtio
jakelee myds Shimanon polkupyéréanosia. Tamé jarjestely, jossa myytiin myés 50 %
konsernin jakeluyhtidsta Tsekeissd, saatiin paatdkseen joulukuussa.

Joulukuussa 2007 Rapala myi naiden osittaisten luovutuksien liséksi ranska-
laisen kalastusvalineliikkeen.

Milj. EUR 2007
Luovutettu kayttopadoma 0,1
Osuus luovutetusta liikearvosta 04
Osuus luovutetusta vahemmistoosuudesta 0.1
Voitto luovutuksesta 53
Vastikkeet yhteensa 59
Rahana saatu vastike 59

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT

Milj. EUR 2008 2007 Milj. EUR 2008 2007

Rapala Shimano East Europe Oy:n 50 % myynti 49 Tilintarkastuspalkkiot 0,7 -0,6

Ranskan toimisto- ja varastorakennusten myynti 1.4 Palkkiot veropalveluista 0,0 0.0

Vakuutuskorvaukset 0,1 0,2 Muut palkkiot 0,0 0,1

Vuokratuotot 0.2 0.2 Yhteensd 0.8 0,7

Romumyynti 0,2 0.3

Muut aineettomien ja aineellisten

hyédykkeiden myyntivoitot 0.1 05 LIKEVOITTOON SISALTYVAT KERTALUONTEISET TUOTOT JA KULUT

Julkiset avustukset 0.2 0.2

Rojaltituotot 0,1 0,0 Milj. EUR 2008 2007

Muut tuotot 0.8 05 Rapala Shimano East Europe Oy:n 50 % myynti 49

Yhteensa 3,1 6,7 Ranskan uudelleenjérjestelykustannukset 0,1 2.8
Irlannin uudelleenjarjestelykustannukset 0,0 -1

Muut tuotot, 0,8 milj. euroa (2007: 0,5 milj. euroa), koostuu useasta pienesta Ranskan toimisto- ja varastorakennusten myynti 1,4

erastd, jotka eivat yksittaisind erind ole merkittavia. Muut aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
sekd tytaryhtiéiden myyntivoitot ja -tappiot 0,0 04
Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden

5. LHIKETOIMINNAN MUUT KULUT hankintamenon ylittdva osuus (negatiivinen goodwill) 0,0 1,0
Muut uudelleenjarjestelykustannukset -0,3 -1,0

Mili. EUR 2008 2007 Muut kertaluonteiset erdt 0,2 0.1

Myynti- ja markkinointikulut 113 116 Yhteensa 08 16

Rahdit -49 -5,1

Maksetut vuokrat 6,2 5,1

Kunnossapito- ja yleiskustannukset -5,4 5,3 6. MATERIAALIT JA PALVELUT

Matkakulut 4,3 -4.5

Myyntikomissiot 33 37 Milj. EUR 2008 2007

IT ja tietoliikenne 4,7 15 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vakuutuskulut 08 09 Ostot tilikauden aikana -116,0 -1124

Ulkoistettu logistiikka -0,5 0,6 Varastojen muutos 02 0.6

Konsultointikulut -12 15 Ulkopuoliset palvelut 2] 1.9

Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut 0.8 0,7 Yhteensa -1184 1149

Luottotappiot myyntisaatavista -1.0 -0,8

Muut kulut 6,8 6,9 .

Yhteens -483 -483 7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
Milj. EUR 2008 2007
Palkat -47,0 -52,0
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -3,2 -3.3
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 0,1 0,0
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 0,0 -01
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiojarjestelyt 0,1 04
Kéateisvaroina maksettavat optiojarjestelyt 0,3 -0,3
Muut henkilésivukulut -14 -8.8
Yhteensa -57,5 -65,0
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Vuoden 2007 ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut siséltdvat Ranskan jakelu-
liiketoimintojen keskittdmisesté ja Irlannin-uistintehtaan sulkemisesta johtuvia
henkiléstokuluja 3,1 milj. euroa sekd muista uudelleenjérjestelyisté johtuvia
henkiléstokuluja 0,9 milj. euroa. Tarkemmat tiedot ylimméan johdon tydsuhde-

etuuksista ja optiojarjestelyista [6ytyvat liitetiedosta 28 ja 29.

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

Henkiloa 2008 2007
Pohjois-Amerikka 115 120
Pohjoismaat 456 446
Muu Eurooppa 804 788
Muut maat 2768 3223
Yhteensa 4143 4577
8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. EUR 2008 2007
Poistot aineettomista hyodykkeista

Asiakassuhteet 0,2 0,2
Muut aineettomat hyddykkeet 0,2 -0.3
Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden

hankintamenon ylittdva osuus 0,0 1,0
Poistot aineellisista hyddykkeista

Rakennukset ja rakennelmat -09 -1.0
Koneet ja kalusto -3,7 -38
Muut aineelliset hyodykkeet -1.2 -1
Yhteensa -6,2 5.4

9. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tilikauden voittoon sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehityskuluja 1,8 milj.
euroa vuonna 2008 (2007: 1,6 milj. euroa). Konserni ei ole aktivoinut kehitys-

kuluja.

10. RAHOITUSTUOTOT JA- KULUT

Milj. EUR 2008 2007
Kurssivoitot

Lainoista ja saamisista 23 05
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista 3,6 3.1
Kurssitappiot

Lainoista ja saamisista -25 -25
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -3.0 0.3
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja saamisista 0,7 0.9
Muut rahoitustuotot 0.0 0.0
Korko- ja muut rahoeituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

kirjatuista rahoitusveloista -5,8 -6,6
Muut rahoituskulut 0.2 0,2
Yhteensa -4.8 -5,0

Korkokulut siséltévat rahoitusleasingsopimusten korkokuluja -0,1 milj. euroa

vuonna 2008 (2007: -0,1 milj. euroa).

KIRJATTU SUORAAN OMAAN PAAOMAAN

Milj. EUR 2008 2007
Suojauslaskennan alaisten korkotermiinien

arvonmuutokset, verovaikutus huomioituna -0,2 0,0
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista,

verovaikutus huomioituna 2.8 0,7
Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutokset,

verovaikutus huomioituna 0.1

Yhteensa -3,1 0.7

IAS 39:n tehokkuusvaatimukset tayttavilla nettosijoituksien suojauksilla ja korko-

johdannaisilla ei ollut vuonna 2008 ja 2007 tuloslaskelmavaikutusta.

TULOSLASKELMAAN KIRJATUT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT

Milj. EUR 2008 2007
Liikevaihtoon sisaltyvat 0,0 -1.0
Ostoihin sisaltyvat -0,1 -0,2
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat

Valuuttatermiinien arvonmuutokset

- ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvat 04 09

Korkotermiinien arvonmuutokset

- ei suojauslaskennassa 0,0
Yhteensd 04 04
11. TULOVEROT
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
Milj. EUR 2008 2007
Tilikauden verot 6,5 -1
Laskennalliset verot 08 19
Yhteensa -7.3 5,8
TULOVEROJEN TASMAYTYS
Milj. EUR 2008 2007
Verot laskettuna Suomen yhtidverokannalla (26 %) 6.9 6,1
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,0 0.8
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -0,3 05
Ulkomaiset lahdeverot 0,2
Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot 0,7 05
Verot aikaisemmilta tilikausilta 04 1.7
Edellising vuosina muodostettujen
laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset 0,0 0.3
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 0,0 0,0
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus 0,2 1,0
Muut erat 0,0 0.0
Tuloverot tuloslaskelmassa -1.3 58

Vuoden 2007 tilikauden veroihin seka aikaisempien vuosien veroihin siséltyi
yhteensé 1,9 milj. euron suuruinen ylimaardinen verokulu liittyen Suomen
veroviranomaisten kanssa meneillaan olevaan kiistaan koskien konsernin

emoyhtitn verotusta vuosilta 2004-2007. Konserni on kirjannut veroviranomaisten
vaatiman veron tdysimadraisesti, mutta on valittanut asiasta hallinto-oikeuteen

vuonna 2008.



LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS

2008 Tulos- Oma Muunto- Yrityshankinnat

Milj. EUR 1.1 laskelma pédoma erot (katso liitetieto 3) 31.12.
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 2,0 0.1 0,0 2,1
Varaukset 0,2 0,1 0,0 0,2
Eldkevelvoitteet 0.2 0,0 0,0 0.2
Poistoerot 03 -0,2 0,0 0.2
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminaintien vaikutus 45 -0,2 0,0 43
Muut tilapdiset erot 0,8 -0,3 0,1 -0,1 05
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 8.0 -0,6 0.1 -0,1 75
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 1.8 0,0 0,0 1.9
Varastot 1.7 0,2 0,2 2,0
Hankittujen nettovarojen kdyvan arvon muutokset 1,6 -0,3 0,0 1.4
Muut tilapdiset erot 0,1 0,3 0,0 -0,1 0,3
Laskennalliset verovelat yhteensa 53 0.2 0,0 0.2 56
Laskennallinen verosaaminen, netto 2,7 -0.8 0.1 -0.2 1,8
2007 Tulos- Oma Muunto- Yrityshankinnat

Milj. EUR 1.1. laskelma pédoma erot (katso liitetieto 3) 31.12.
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 1.5 05 0,0 2,0
Varaukset 0,3 -0,1 0,0 0,2
Elakevelvoitteet 0,2 0,0 0,2
Poistoerot 0.2 0.2 0,0 03
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus 3,4 15 -0,4 4,5
Muut tilapdiset erot 0,7 0,1 0,0 0,8
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 6,3 2,1 -04 8,0
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 1.9 0,1 -0,2 1.8
Varastot 1,6 03 -0.2 1,7
Hankittujen nettovarojen kéyvan arvon muutokset 1,3 -0,1 0,0 05 16
Muut tilapdiset erot 0,1 0,0 0,1
Laskennalliset verovelat yhteensa 49 0,3 -04 0,5 5.3
Laskennallinen verosaaminen, netto 1.3 1.9 0,0 -0,5 2,7

Konsernilla oli 31.12.2008 vahvistettuja tappiota 4,9 milj. euroa (2007: 4,4 milj.
euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska konsemille ei
todennakaisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa
tuloa, jota vastaan tappiot pystyttdisiin hyddyntdmaan. 2,3 milj. euroa kyseisista
tappioista vanhenee vuosina 2009-2014.

Konsernissa ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jakamat-
tomista voittovaroista, koska voitonjako on konsernin paatantdvallassa, eiké se
ole todennékdista lahitulevaisuudessa.

Taseeseen siséltyy 1,6 milj. euroa (2007: 1,6 milj. euroa) laskennallisia
vero-saamisia sellaisissa tytaryhtidissa, joiden tilikauden 2008 tai 2007 tulos on
ollut tappiollinen. Naiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu
tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten
realisoitumisen olevan todenndkéista.
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12. AINEELLISET HYODYKKEET JA MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Muut Ennakkomaksut
2008 Rakennukset Koneet aineelliset  ja keskenerdiset
Milj. EUR Maa-alueet ja rakennelmat ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 1,7 15,5 46,4 94 09 73.9
Lisaykset 05 39 1.4 1,4 71
Vahennykset 0,0 -35 -0,9 -04 -4.8
Uudelleenryhmittelyt 0,5 0,9 -0,3 11 0,0
Muuntoerot -0,1 -0,1 04 0,1 0,0 0,3
Hankintameno 31.12. 1,6 16,4 48,1 9.6 09 76,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -74 -335 -4.6 -45,4
Védhennykset 0.0 2.8 1.0 3.8
Uudelleenryhmittelyt 0,1 0,0 -0,1
Tilikauden poistot -09 -3.7 1.2 -5.8
Muuntoerot 0,0 -0,4 -0,1 -0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8,2 -34,8 -49 -47.9
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,7 8,1 12.9 4.8 0,9 28,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,6 8.2 134 47 09 28,7
Muut Ennakkomaksut
Rakennukset Koneet aineelliset  ja keskenerédiset
2007 Maa-alueet ja rakennelmat ja kalusto hyddykkeet hankinnat  Yhteenséd
Hankintameno 1.1. 1.9 18,1 448 8,0 0,6 735
Lisaykset 0,7 29 2.2 1,7 74
Yrityshankinnat (katso liitetieto 3) 0,1 0,0 0,1
Vdhennykset 0,0 -0.1 -1.0 -06 04 2,1
Uudelleenryhmittelyt ! 0,0 1.0 0,2 -1,0 0,2
Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin -0,2 -3,0 -3,2
Muuntoerot 0,0 0,2 -1.3 -04 0.0 -2,0
Hankintameno 31.12. 1,7 15,5 46,4 9.4 0.9 73.9
Kertyneet paistot ja arvonalentumiset 1.1. -8.7 -31.4 -3.9 -44,0
Vahennykset 0,1 0,6 04 1.0
Uudelleenryhmittelyt ! 0,0 0,0 -0,1 -0.1
Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin 272 272
Tilikauden poistot -1.0 -3.8 1.1 -5.9
Muuntoerot 0.1 1,0 0.2 1.3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -74 -335 -4.6 -45,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 1.9 94 13,4 41 0,6 294
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,7 8,1 12,9 48 09 284

1) Sisélta siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valilla 0,1 milj. euroa vuonna 2007.

Konsernin aineellisiin hyédykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen
vield poistamatta oleva osa oli 12,3 milj. euroa 31.12.2008 (2007: 11,7 milj. euroa).

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSELLA VU
AINEELLISET HYODYKKEET

OKRATUT

2008 2007

Rakennukset Koneet Rakennukset Koneet
Milj. EUR ja rakennelmat ja kalusto ja rakennelmat ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,2 0.1 1.3 0.2
Lisaykset 0,1
Rahoitusleasingsopimuksella
vuokratun aineellisen
hyt6dykkeen osto -1,2 0,0
Uudelleenryhmittelyt 0,0 01
Tilikauden poistot 0,1 0,0 -0,1 0,1
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0.1 12 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 01 -05 0,1
Hankintameno 31.12. 0.2 18 0.2

Tanskan-jakeluyhtion rakennuksen rahoitusleasingsopimuksen osto-optio kéytettiin

lokakuussa 2008.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Osana Ranskan-toimintojen yhdistamista Saint-Marcelissa sijaitseva toimisto- ja varas-
torakennus ja Loudeacissa sijaitseva toimisto- ja varastorakennus myytiin vuoden 2008

aikana.



13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut
2008 Asiakas- aineettomat
Milj. EUR Tavaramerkit suhteet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 45 2,2 434 52 55,3
Lisaykset 0,0 0,0 0.3 03
Sufix-tuotemerkin hankinta (katso liitetieto 3) 6,6 6,6
Vahennykset -0,2 -0.2
Uudelleen ryhmittelyt 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot 0,1 -0,2 05 0,0 0,1
Hankintameno 31.12. 11,0 2,0 438 53 62,0
Kertyneet paistot ja arvonalentumiset 1.1. 0.4 -0,4 -3,4 -4,3
Vahennykset 0,2 0,2
Tilikauden poistot -0,2 -0,2 04
Muuntoerot 0.1 0,0 01
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 04 -0,6 -3,3 4.4
Kirjanpitoarvo 1.1. 41 1.8 434 1.9 51,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,5 1.4 438 1.9 57,6

Muut
2007 Asiakas- aineettomat
Milj. EUR Tavaramerkit suhteet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 43 2,0 454 58 57,5
Lisdykset 0,0 0,2 0,2
Yrityshankinnat (katso liitetieto 3) 0,3 0,3 0,2 0,0 0.8
Vahennykset -04 -0,3 -0,6
Uudelleen ryhmittelyt " -0,2 0,2
Muuntoerot 0,0 -0,1 -1.8 -0.4 2.3
Hankintameno 31.12. 45 2,2 434 52 55,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,4 -0,2 -3.5 -4,2
Vahennykset 0,3 0,3
Uudelleen ryhmittelyt " 0,1 0,1
Tilikauden poistot -0,2 -0,3 -0.5
Muuntoerot 0,0 0,1 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 04 -04 -34 4.3
Kirjanpitoarvo 1.1. 39 1.8 454 2,3 53,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 41 18 434 19 51,1

1) Sisélta4 siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valilla 0,1 milj. euroa vuonna 2007.

Muut aineettomat hyddykkeet sisdltavat patentteja, lisenssejd ja atk-ohjelmistoja. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon, véhennettynd arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka vaihtelee kolmesta kymmeneen vuoteen. Useimmista tavaramerkeista ei tehda poistoja, koska niilla
katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkit on kirjattu taseessa alkuperéiseen hankintame-
noon, vahennettynd arvonalentumistappiolla. Liikearvo on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon, véahennettyna
arvonalentumistappiolla. Liikearvosta ei tehda poistoja. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit ja
likearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

LIIKEARVO JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMAT TAVARAMERKIT
LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

Konsernin
2008 Kalastajan ulkopuoliset Muut
|V|i|j. EUR Uistimet Koukut Siimat tarvikkeet  kalastustuotteet tuotteet Yhteensd
Liikearvo 33,0 08 0.1 6.8 1.8 1.3 438
Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat tavaramerkit 1,8 0,1 6,8 1,2 05 0,1 10,5
Konsernin
2007 Kalastajan ulkopuoliset Muut
Milj. EUR Uistimet Koukut Siimat tarvikkeet  kalastustuotteet tuotteet Yhteensd
Liikearvo 32,2 0.8 0.1 6.9 2,1 1,3 434
Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat tavaramerkit 1,9 0,1 0,2 1,2 0,6 0,1 41

LIIKEARVON JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN TAVARAMERKKIEN
ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena eika sitd ole organisoitu tai johdettu segmenteittdin. Suurin osa yksikGista on
toiminnassaan riippuvaisia toisistaan, eiké osalla yksikdistd ole omaa tuotanto- tai myyntitoimintoa, eivétka ne ole siten
kykenevia toimimaan itsendisesti. IFRS:n mukaan pienin erotettavissa oleva rahavirtaa tuottava yksikké saa olla kuitenkin
enintaan niin laaja kuin yhteison ensisijaiseen tai toissijaiseen segmenttiraportointiin perustuva segmentti. Tasta johtuen
liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit testataan liiketoimintasegmenttitasolla.

Liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvojen mahdollinen arvonalentuminen testataan kayttdarvon mukaisesti diskontattujen
tulevaisuuden rahavirtojen avulla. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon tekemiin ja hallituksen hyvaksymiin ennusteisiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut myynti- ja tuotantomaarat on johdettu olemassa olevien tuotannon-
tekijoiden kaytostd. Tarkeimmat arviot ja oletukset, joihin johto perustaa rahavirtaennusteet, liittyvat tuotantomaariin ja
katteisiin. Diskonttokorkona kéytetdén painotettua padoman kustannusta (WACC) ennen veroja, joka oli 5,0 % vuonna 2008
(2007: 6,5 %). Ennustejakson jélkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalld 0 %:n kasvutekijaa (2007: 0 %).
Suoritettujen liikearvojen ja tavaramerkkien arvonalentumistestien perusteella ei ole ollut tarvetta liikearvon arvonalennuk-
siin vuosina 2008 ja 2007.

Keskeiset muuttujat

Myynti — Konsernin ennustettu myynti perustuu nykyisiin ja tuleviin tuotesortimentteihin seké jakelu- ja tuotantokapasiteetin
hyédyntémiseen. Myyntiennusteen pohjana ovat liséksi toimialan pitkén aikavélin kasvu ja konsernin strategian edelleen
toteuttaminen.
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Kayttokate — Konsernin ennustettu kdyttokate, liikevoitto ennen poistoja ja
arvonalentumisia, perustuu edellisten vuosien aikana toteutuneisiin katteisiin
seka johdon arvioihin myynnin ja myyntikatteen kehittymisestd. Kayttokatteen
kehittymisessa on lisdksi huomioitu yleinen kustannustason nousu.

Diskonttokorko — Diskonttokorkona kéytetdén painotettua padoman kus-
tannusta (WACC) ennen veroja. Painotettu padoman kustannus kuvaa konsernin
oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon niiden erilaiset
tuottovaateet.

Kasvutekija — Kaytetty kasvutekija on johdon harkinnan mukaan konserva-
tiivinen verrattuna konsernin toteutuneisiin kasvuprosentteihin viimeisen viiden
vuoden aikana.

Herkkyysanalyysi

Keskeisimmat liikearvon alentumistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat ennustettu
kéyttokate ja diskonttokorko. Yhtion johdon mielesta minkaan keskeisen tekijan
todennakdinen muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa kirjanpitoarvo ylittaisi kerry-
tettévissé olevan rahamaaran. Vaikka ennustettu kayttokate olisi 20 % alhaisempi
kuin johdon ennuste tai diskonttokorko 5 prosenttiyksikkda johdon laskelmissa
kayttamaa korkeampi, ei se johtaisi arvonalentumistappion kirjaamiseen missaan
rahavirtaa tuottavassa yksikdssa.

14. 0SUUDET 0SAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernilla on 33,3 %:n omistusosuus listaamattomassa Lanimo Ou:ssd. Yhtio
valmistaa nahkatuotteita. Lanimo Oui:n kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa tai
arvonalentumisia. Lanimo Qui:n tuloslaskelma- ja tasetiedot perustuvat 30.9.
paattyneen tilikauden tietoihin raportointiaikataulujen erojen vuoksi. 31.12.2007
paattyneen tilikauden tiedot ovat seuraavat: varat 0,1 milj. euroa, velat 0,1 mil;.
euroa, liikevaihto 0,2 milj. euroa ja voitto/tappio 0,0 milj. euroa.

Milj. EUR 2008 2007
Hankintameno 1.1. 0,0 0,0
Lisdykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0

TIEDOT LANIMO 0U:STA

Koti- Liike- Voitto/  Omistus-
Milj. EUR paikka  Varat  Velat vaihto  tappio  osuus, %
2008 Viro 0,1 0.1 02 0.0 333
2007 Viro 0.1 01 0,2 0.0 33,3

15. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

17. SAAMISET

Milj. EUR 2008 2007 Milj. EUR 2008 2007

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,6 0,6 Pitkaaikaiset saamiset

Lisdykset 0,0 Korolliset

Kayvan arvon muutokset -0,1 Lainasaamiset 0,0

Muuntoerot 0.0 0,1 Korottomat

Kirjanpitoarvo 31.12. 05 0,6 Muut saamiset 0,2 0.1

Myytévissa olevat sijoitukset koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuksista, Lyhytaikaiset saamiset

jotka on kirjattu kdypaan arvoon. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypaa Korolliset

arvoa ei voida luotettavasti maarittad, on kirjattu hankintamenoon vahennettyina Lainasaamiset 0,0 0,0

mahdollisilla arvonalentumisilla, joka vastaa likipitden niiden kaypaa arvoa. Johdannaiset 03

Myytéavissa olevien sijoitusten kayvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan Muut saamiset 0,0 0,1

padomaan verovaikutus huomioon ottaen. Merkittdvimmat myytdvissa olevat Korottomat

sijoitukset ovat Kiinteist6 Oy Brinkhaga, Kanavagolf Vagksy Oy, Arctic Circle Myyntisaamiset 44,9 47,1

Santa Claus Qy, As Oy Tahkon Eagle, BRF Morkullan and Gup Rk Rgts -kiinteistd. Arvonlisdverosaamiset 1,4 1,4
Etukdteen maksetut vakuutusmaksut 0,2 0,2
Muut siirtosaamiset 1,7 24

16. VAIHTO-OMAISUUS Muut saamiset 23 28
Luottotappiot myyntisaamisista 2,3 -1.8

Milj. EUR 2008 2007

Aineet ja tarvikkeet 9,0 9,0 Yhteensd 48,6 524

Keskenerdiset tuotteet 6.3 7,0

Valmiit tuotteet 855 708 Lyhyesté maturiteetista johtuen lyhytaikaisten saamisten kdyvan arvon katsotaan

Markkina-arvovaraukset 24 24 vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.

Yhteens3 98.4 84,3 Pitkdaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 8,00 % vuonna 2007.

Vuonna 2008 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo poikkesi vaihto-omaisuuden
nettorealisointiarvosta 2,4 milj. euroa (2007: 2,4 milj. euroa).

Lyhytaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 7,98 % vuonna 2008 (2007: 5,61 %).
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset sisaltévat korkosaamisia ja
talletuksia, joiden maturiteetti on yli kolme kuukautta.

LUOTTOTAPPIOT MYYNTISAAMISISTA

Milj. EUR 2008 2007
Luottotappiot myyntisaamisista 1.1. 1.8 1,7
Lisdykset 1.0 0,7
Véhennykset 0,3 -0,6
Saadut suoritukset 0,0 0.0
Muuntoerot -0,1 -0,1
Luottotappiot myyntisaamisista 31.12. 2.3 1,8

Useimmissa tapauksissa luottotappiovaraus tehdaan yksildidysti, kun on ole-
massa perusteltu ndyttd (kuten myyntisaamisten merkittava viivastyminen seka
epaonnistuneet perintdtoimenpiteet tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista
johtuva korkeampi todennékdisyys maksukyvyttémyydelle), ettei kaikkia saamisia
saada alkuperdisin ehdoin. Muista saamisista ei ole kirjattu luottotappioita.



18. RAHAVARAT

Milj. EUR 2008 2007
Kateinen raha ja pankkitilit 28,7 21,7
Pankkitalletukset 1.9 57
Yhteensa 30,6 273

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka
muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on
korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot siséltyvat taseen lyhytai-
kaisiin korollisiin lainoihin.

Rahavarojen kaypéa arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta.

19. 0SAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Milj. EUR 2008 2007
Osakepdaoma 1.1. 3,6 35
Sunnattu anti 0.1
Optioilla merkityt osakkeet 0,0
Osakepadoma 31.12. 3,6 3,6
Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16.7
Optioilla merkityt osakkeet 0,0
Ylikurssirahasto 31.12. 16,7 16.7
Arvonmuutosrahasto 1.1. 0.0 0.1
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista,

verovaikutus huomioituna 0.2 0,0
Myytdvissa olevien sijoitusten arvonmuutokset,

verovaikutus huomioituna 0,1
Arvonmuutosrahasto 31.12. -0,3 0,0
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 1.1. 49

Sunnattu anti 49
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 31.12. 49 49

Omat osakkeet 1.1.

Omien osakkeiden hankinta -09

Omat osakkeet 31.12. -09

Vapaa padoma 1.1. 70,9 60,5
Muuntoerot -12 -34
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista,

verovaikutus huomioituna 2.8 0,7
Maksetut osingot -6,9 -4.6
Osakeoptio-ohjelma 0,1 0.4
Muut muutokset 0,0 0,0
Tilikauden voitto 17,7 17,3
Vapaa pddoma 31.12. 71,7 70,9

Niissd tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtiolain
(29.9.1978/734) aikana, optioihin perustuvista osakemerkinndistd saadut rahasuo-
ritukset on kirjattu (mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuna) osakepadomaan
(nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan
siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepddomaan.
Uuden osakeyhticlain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006) paatetty-
jen optio-ohjelmien perusteella tehdyisté osakemerkinndisté saadut maksut
merkitadn kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Konsernilla ei ole uuden osakeyhtitlain voimaantulon jalkeen paatettyja optio-
jarjestelyja.

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta
syntyneet kurssierot ja kurssierot sellaisista monetaarisista eristd, jotka ovat osa
nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdén. Myds ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksista syntyvat kdyvan arvon muutokset siséltyvat muunto-
eroihin, silloin kun suojauslaskennan edellytykset tayttyvat. Arvonmuutosrahasto
sisaltdd myytdvissa olevien sijoitusten ja rahavirran suojaukseen kdytettavien
johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset. Konsernin hankkimat omat
osakkeet niihin suoraan liittyvine menoineen kirjataan konsernitilinpaatoksessa
oman padoman vahennykseksi.

0SINGOT
Tarkemmat tiedot osingoista 8ytyvat liitetiedosta 31.

OSAKKEET JA 0SAKEPAAOMA

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2008 oli 3,6
milj. euroa ja osakemaara 39 468 449 (2007: 39 468 449). Osakkeen kirjanpi-
dollinen vasta-arvo on 0,09 euroa. Jokainen osake molemmista osakesarjoista
oikeuttaa yhteen dé&neen.

24.10.2008 asti osakkeet jakautuivat kahteen osakesarjaan: 38 578 769 kpl
vanhoja osakkeita (kaupankayntitunnus RAP1V) ja 889 680 kpl uusia rajoitettuja
osakkeita (RAP1VN0O107). Osakelajit yhdistettiin 24.10.2008, kun niiden vélinen
osinko-oikeutta koskeva ero poistui. Uudet rajoitetut osakkeet eivat tuottaneet
oikeutta osinkoon tilikaudelta 2007 ja niité koski 12 kuukauden luovutusrajoitus.

OMAT OSAKKEET

Hallitus paatti kokouksessaan 23.4.2008 yhtiokokouksen 3.4.2008 antaman val-
tuutuksen perusteella aloittaa omien osakkeiden hankinnan. 31.12.2008 Rapalan
hallussa oli 212 665 kappaletta omia osakkeita. Omien osakkeiden osuus yhtién
kaikkien osakkeiden lukumaérastd ja danimadrasta oli 0,5 %. Takaisin ostettujen
osakkeiden keskihinta oli 4,01 euroa.

0SAKEPAAOMAN MUUTOKSET VUONNA 2008
Osakepadomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2008.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtiokokouksen antaman valtuutuksen mukaisesti
hallitus voi paattaa osakkeiden antamisesta osakeannilla tai antamalla optioita
tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessd tai useammassa erassa.
Annettavien uusien osakkeiden maard, mukaan lukien optioiden tai erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintdan 10 000 000 osaketta.
Tama valtuutus siséltaa hallitukselle oikeuden madraté kaikista osakeannin seké
optioiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeami-
seen. Tamd valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtickokouksen paatoksesta lukien.
Hallitus on my6s valtuutettu padttdméaén enintdan 2 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla. Osakemaara

on alle 10 % yhtién kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX
Helsingin jérjestaméassa julkisessa kaupankéynnissa hankintahetken markkina-
hintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsingin saantdjen ja
kulloinkin soveltuvien osakekaupan maksuaikaa ja muita maksuehtoja koskevien
saantdjen mukaisesti. Tdmé valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Tarkemmat tiedot osakeperusteisista maksuista I6ytyvat liitetiedosta 29.

20. TYOSUHDE-ETUUKSISTA JOHTUVAT VELVOITTEET

Konsernilla on pa&osin maksupohjaisia elakejarjestelyitd. Konsernissa on
etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd ainoastaan Ranskassa, Kanadassa ja Ruotsissa.
Ranskan eldkejarjestelyissa eldke-etuuden suuruus eldkkeelle jadmishetkelld
madritetdan palkan ja tydssdolovuosien perusteella. Ranskan vastuut ovat
rahastoimattomia. Kanadan tytaryhtion toimitusjohtajan lisdeldkejarjestely on
rahastoitu etuuspohjainen jarjestely. Eldkejérjestelyista Alectassa vakuutetut
ITP-jarjestelyt Ruotsissa ovat luonteeltaan etuuspohjaisia usean tyénantajan
jarjestelyja. Naiden osalta ei ole ollut mahdollista saada riittavid tietoja vastuiden
ja varojen jakamiseksi tyénantajittain ja tdman johdosta jarjestelyt on tilinpaa-
toksessa kasitelty maksupohjaisina. Ruotsissa olevat elékejérjestelyt eivat ole
konsernin kannalta merkittavia. Konsernissa ei ole vastuita muista tydsuhteen
paattymisen jalkeisista etuuksista. Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston
elaketurva on jarjestetty TYEL-vakuutuksella eldkevakuutusyhtidssa.

KULUT TULOSLASKELMASSA

Milj. EUR 2008 2007
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,1 -0.2
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 0.0
Jérjestelyn supistamisen tai velvoitteen

tayttamisen vaikutukset 0,0 0.2
Yhteensd -0,1 -0,1
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VELVOITTEET TASEESSA
Milj. EUR 2008 2007
Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo 0,1 0.1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo 01 01
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,7 0,7
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,0 0.1
Kirjaamattomat takautuvaan tyosuoritukseen
perustuvat menot 0,0
Nettomaéardinen velka 0.8 0,7
TASEEN TASMAYTYS
Milj. EUR 2008 2007
Velvoitteet 1.1. 0.7 0,7
Tilikauden ty6suoritukseen perustuvat menot 0.1 02
Korkomenot 0,0 0.0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 0,0
Jarjestelyn supistamisen tai velvoitteen
tayttamisen vaikutukset 0,0 -0,2
Maksetut kannatusmaksut 0.0 0,0
Velvoitteet 31.12. 08 0,7
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN MUUTOS
Milj. EUR 2008 2007
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 1.1. 0.1
Maksusuoritukset jarjestelyihin 0,0 01
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,0 0,0
Elakevelvoitteet 31.12. 0.1 0.1
Jarjestelyyn kuuluvat varat koostuvat rahavaroista.
OLETTAMUKSET

2008 2008
% Kanada  Ranska
Diskonttokorko 53 6.0
Palkkatason nousu 0,0 2,5
Vuotuinen inflaatio 2,5 2,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 6,0

2007 2007
% Kanada  Ranska
Diskonttokorko 53 55
Palkkatason nousu 40 25
Vuotuinen inflaatio 25 2,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 6,0

MAARAT TILIKAUDELTA JA NELJALTA EDELLISELTA TILIKAUDELTA

Milj. EUR 2008 2007 2006 2005 2004
Rahastoitujen velvotteiden

nykyarvo 0,1 0,1

Jarjestelyyn kuuluvien

varojen kdypa arvo -0,1 -01

Rahastoimattomien velvoitteiden

nykyarvo 0,7 0,7 0.9 0.8 08
Kokemukseen perustuvat

tarkistukset jarjestelyn velkoihin -0,1 -0,1 -01 0,0 0,0

Konserni ennakoi, ettd maksuja etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin ei suoriteta
vuonna 2009.

21. VARAUKSET

Milj. EUR 2008 2007
Uudelleenjarjestelyvaraukset

Varaukset 1.1. 3,2

Lisdykset 3,6
Kéytetyt varaukset -3,2 04
Muuntoerot 0,1

Varaukset 31.12. 3,2
Takuuvaraukset

Varaukset 1.1. 0,1 0,1
Kayttamattomien varausten peruutukset 0,0

Varaukset 31.12. 0,0 0,1
Muut varaukset

Varaukset 1.1. 01 1.9
Lisdykset 0,1 0,0
Kéytetyt varaukset 0,1 -1.8
Uudelleen ryhmittelyt ! 0,1
Muuntoerot 0,0
Varaukset 31.12. 0,1 0,1
Pitkaaikaiset 0,0 0,1
Lyhytaikaiset 0,1 32
Varaukset yhteensé 0,2 33

1) Siséltaa siirtoja varauksien ja siirtovelkojen valilla 0,1 milj. euroa vuonna 2007.

Muut varaukset koostuvat erilaisista varauksista, jotka eivat yksittdisina erind ole
merkittavia. Muiden varauksien odotetaan realisoituvan 12 kuukauden sisalla.

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET
Vuoden 2007 viimeiselld vuosineljannekselld konserni kirjasi 2,5 milj. euron

uudelleenjarjestelyvarauksen Ranskan liiketoimintojen keskittdmiseen samoihin
toimitiloihin Morvillarsiin liittyen. Yhdistamiseen liittyva kuluvaraus kirjattiin,

kun neuvottelut henkildston ja tyontekijajarjestojen kanssa oli saatu paatckseen.
Jakeluyhti6 Ragotin siirto saatiin padttkseen vuoden 2007 aikana. Jakeluyhié
Waterqueenin ja siimatoimittaja Tortuen muutto Morvillarsiin toteutettiin vuoden
2008 kolmannen kvartaalin aikana. Yhdistdmishankkeen viimeinen askel, koukku-

jakelija VMC Europen muutto toteutuu vuoden 2009 kesalla.

Vuoden 2007 neljannella kvartaalilla kirjattiin myds Irlannin-uistintehtaan
sulkemisesta aiheutuvia kustannuksia vastaava 1,1 milj. euron uudelleenjdrjestely-
varaus. Tehtaan sulkeminen oli osa konsernin eurooppalaisen uistintuotannon kehitté-
mistd ja uudelleenjarjestelya. Irlannin-tehtaan toiminta loppui huhtikuussa 2008.



22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA JA
JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ensisijainen tavoite on vahentaa rahoitus-
markkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epavarmuustekijéiden vaikutusta
konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen seka yllapitaa riittdvad maksuval-
miutta. Konsernin hallitus on hyvaksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet
ja konsernin toimitusjohtaja vastaa yhdessé konsernin talousjohdon kanssa
rahoitusriskien hallinnan kehittdmisestd ja toteuttamisesta.

Konserni jatkoi vuoden 2008 aikana riskienhallintaprosessiensa kehittamista.

Konsernijohdon riskienhallintaorganisaatio, joka koostuu konsernin talous- ja
rahoitusjohtajasta (CFO), rahoitusjohtajasta ja riskienhallintajohtajasta, seuraa
rahoitusriskejd jatkuvasti ja tekee tarvittavia padtéksia konsernin rahoitusriski-
position hallitsemiseksi.

Rahoitusriskien jatkuvan seurannan ja hallinnan merkitys on korostunut
vuoden 2008 aikana, jolloin maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden globaalit
ongelmat ovat aiheuttaneet merkittdvid muutoksia esimerkiksi valuuttakursseissa
ja koroissa seké nostaneet esiin kysymyksié liittyen esimerkiksi vastapuolen
maksuvalmiuteen ja rahoituksen saatavuuteen yritystodistusmarkkinoilta.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksukyvyttdmyys seka
likviditeettiriskeihin. Liitetiedossa kasitelladn myds konsernin padomarakenteen
hallintaa.

MARKKINARISKIT

Konsernin markkinariskit aiheutuvat padasiassa valuuttakurssi- ja korkovaih-
teluista. Nailla muutoksilla voi olla huomattava vaikutus konsernin tulokseen,
kassavirtaan ja taseeseen. Konserni on myds altis tiettyjen hyodykemarkkinoilla
hinnoiteltujen raaka-aineiden, Iahinnd metallien, hinnanvaihteluille.

1. Valuuttariski

Suuri osa konsernin myynnisté on euroissa ja Yhdysvaltain dollareissa. Myds
huomattava osa kuluista on euroissa, Yhdysvaltain dollareissa sekd Hong Kongin

Ulkomaisten tytéryhtididen nettoinvestointien suojaukset

dollareissa ja Kiinan renminbeissad, joista etenkin Hong Kongin dollarin kurssi seu-
raa laheisesti Yhdysvaltain dollarin kurssia. Konsernin riskienhallintaorganisaatio
seuraa saanndllisesti konsernin ulkomaanvaluuttamaaraisten myyntien ja kulujen
suhdetta kuten myds avainvaluuttojen kehitysta. Eri valuuttamé&araisten tuottojen
ja kulujen valilla on melko hyva tasapaino, minkd seurauksena luonnollinen
suojaus on melko tehokas. Tama on myds vaikuttanut konsernin paatékseen olla
suojaamatta kaikkia transaktioita ja avoimia positioita.

Konserni kéyttaa valuuttajohdannaisia vahentadkseen valuuttakurssimuutos-
ten negatiivisia vaikutuksia myyntiin ja ostoihin sekd ennustettuihin kassavirtoihin
ja yhtion sitoumuksiin. Valuuttajohdannaiset ovat padosin lyhytaikaisia ja niiden
tarkoituksena on suojata osaa seuraavan kauden valuuttamaaraisista myynneistéa
tai ostoista. Kaytetyt instrumentit voivat olla termiinisopimuksia, optiosopimuk-
sia tai yhdistelméinstrumentteja. Liiketoimintayksikét tekevét suurimman osan
valuuttasuojauksistaan konsernin emoyhtiota vastaan. Konsermin riskienhallinta-
organisaatio seuraa konsernin kokonaisriskipositiota ja tekee ulkoisia johdannais-
sopimuksia hallituksen ja toimitusjohtajan linjausten mukaisesti.

Konserni ei sovella IAS 39 -standardia (suojauslaskenta) myyntien ja
ostojen suojaamiseksi otettuihin valuuttajohdannaisiin. Johdannaisten kaytén
tarkoituksena on véhentd& markkinahintojen muutoksen negatiivista vaikutusta
nettotulokseen seka liiketoiminnan ja rahoituksen kassavirtoihin. Kaikki johdan-
naiset arvostetaan kdypaan arvoon kaupantekopdivana ja uudelleen arvostetaan
kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospéivand. Suojauksen kohteena oleva
ulkomaanvaluuttamaarainen transaktio toteutuu kuitenkin vasta mydhempana
ajankohtana. Kun IAS 39 -standardia (suojauslaskenta) ei sovelleta, johdannaiset
aiheuttavat ajoituseroja konsernin kurssivoittojen/-tappioiden ja myyntien/ostojen
vélille.

Tilinpaatospaivana konsernin kdyttdmét valuuttajohdannaiset olivat lyhytai-
kaisia tavallisia ja muokattuja valuuttatermiinejd, joihin ei sovelleta IAS 39 -stan-
dardia. Tavallisten valuuttatermiinien kayvat arvot maaritellaan diskonttaamalla
tulevaisuuden nimellismaaraiset kassavirrat soveltuvilla koroilla ja muuntamalla
diskontatut kassavirrat spot-kursseilla perusvaluutan maaraisiksi. Muokattujen
valuuttatermiinien kéypa arvo saadaan pankilta. Kaikki valuuttajohdannaisten
kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Vuonna 2008 valuutta-

johdannaisilla oli 0,1 milj. euron (2007: -0,1 milj. euroa) tulosvaikutus. Valuutta-
johdannaisten kéyvat arvot on esitetty osiossa 4. Johdannaiset.

Koska konsernilla on ulkomaanvaluuttamaaraisia myynteja seké ostoja ja toi-
mintoja useassa maassa, konsernilla on ulkomaanvaluuttamaéardisia saamisia ja
velkoja. Ndma arvostetaan jokaisena tilinpadtospéivana ja tdman seurauksena ne
ovat alttiita valuuttakurssimuutoksille. Riippuen siitd, liittyyké valuuttamaardinen
saaminen tai velka myynteihin ja ostoihin tai rahoituseriin, valuuttakurssivoitot/-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan joko liikevoiton yla- tai alapuolelle.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saanndllisesti ulkomaanvaluut-
tamaaraisten saamisten ja velkojen suhdetta ja kasvattaa tai vahentaa suojausta,
jos se on tarpeellista ja taloudellisesti mahdollista toteuttaa.

Konsernin ulkoiset velat ovat useassa vieraassa valuutassa ja konserni pyrkii
osittain suojaamaan néillé veloilla samoissa valuutoissa olevia lainasaamisia ja
myyntisaamisia seké nettotulosta. Naiden erien valuuttakurssivaikutukset eivat
kuitenkaan aina kohtaa samassa osassa tuloslaskelmaa. Suojauksen tarkoitukse-
na on kuitenkin vahentda kurssivaihteluiden vaikutusta konsernin nettotulokseen
ja omaan pddomaan.

Konsernilla on nettosijoituksia tytaryhtigihin, joiden oma pddoma on
vieraassa valuutassa ja siksi altis valuuttakurssimuutoksille muunnettaessa niita
euroiksi. Vuonna 2008 konserni jatkoi nettosijoituksiensa osittaista suojaamista
USD-, AUD-, JPY- ja NOK valuuttaisissa tytaryhticissaan kayttamalla tahan
tarkoitukseen vastaavassa valuutassa olevia lainoja. Suojaussuhteet késitellaan
IAS 39 -standardin mukaisesti ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen
tehokkaana suojauksena, miké tarkoittaa, ettd valuuttakurssivaikutuksen tehokas
osa kirjataan suoraan omaan p&domaan. Konsernin tytaryhtididen ei-euromaa-
rdisen oman pagoman kokonaisméaara oli 86,2 miljoonaa euroa 31.12.2008 (2007:
71,8 milj. euroa), josta 7,6 % oli 31.12. mukana nettosijoitusten suojauksessa.
Jos valuuttoja, jotka ovat ERM Il:n mukaisesti sidoksissa euroon (DKK, EEK, LTL ja
LVL), ei oteta huomioon, suojausaste oli 9,6 %.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saanndllisesti ulkomaisten
nettosijoitusten madrad ja paattaa nettosijoituksien suojaustoimenpiteista.

2008 2007
Netto-  Suojauksessa Netto-  Suojauksessa Kirjattu Netto- Suojauksessa Netto-  Suojauksessa Kirjattu
investointi kdytetyt  investointi kaytetyt oman pddoman investointi kaytetyt  investointi kaytetyt oman pddoman
yhteensa lainat yhteensa lainat Suojausaste muuntoeroihin yhteensa lainat yhteensa lainat Suojausaste muuntoeroihin
(Milj. valuutta)  (Milj. valuutta)  (Milj. EUR) (Milj. EUR) (%) (Milj. EUR)  (Milj. valuutta) (Milj. valuutta)  (Milj. EUR) (Milj. EUR) (%) (Milj. EUR)

Ei-euro valuutat
usb 31,6 6.0 22,1 43 19,0 -3.7 29,7 3.0 20,2 2,0 10,1 0,7
AUD 5.3 20 2,7 1,0 36.3 0.1 48 30 29 1.8 62,0 0,0
NOK 15,2 6.0 1,6 0,6 39,4 0.3 15,2 16,0 19 2.0 105,3 0.0
JPY 108,3 75,0 0.9 0,6 69,2 01 91,5 75,0 0,6 05 82,0 0,0
Muut 58.3 0.0 46,2 0,0
Yhteensa 86,2 6.5 7.6 -35 718 6.3 8.8 0.7
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Altistuminen transaktioiden valuuttakurssiriskille

Valuuttakurssiriski yhtidissd, joiden raportointivaluutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta. Muiden valuuttojen vaikutus on pienempi. Tase-erat siséltavat seka konsernin ulkoiset etté sisdiset erat. Tuloslaskelman erat eivat sisalla konsernin siséisia transak-

toita siltd osin kuin raportoitava valuutta on molemmille osapuolille vieras eika transaktio ndin ollen altista konsernia valuuttakurssiriskille.
2008 2007
Milj. EUR USD CNY EUR uSD CNY EUR
Valuuttamaéaraiset myyntisaamiset 31.12. 7,6 0,1 05 9,0 0,1 0,3
Valuuttamaérédiset ostovelat 31.12. -14,6 2,1 2,7 98 -45 -39
Valuuttama@raiset lainasaamiset 31.12. 11,5 0.7 0.6 13,5
Valuuttaméaaraiset lainat 31.12. " -33.4 6,5 -31.4 -3,3
Valuuttamaaréaiset rahavarat 31.12. 8.3 04 29 6.8 0.3 1.8
Nettoriski taseessa 31.12. -20,5 -0.9 -5,2 -12,0 -4.1 -5,1
Toteutunut valuuttamaarainen myynti 1.1.-31.12. 42,3 0.4 46,7 05
Toteutuneet valuuttamdéardiset kulut 1.1.-31.12. -49,4 -17,0 -12,8 -41,7 -19,3 -14,6
Nettoriski tuloslaskelmassa 1.1.-31.12. 7.1 -17.0 -124 50 -19.3 -14,0
Valuuttatermiinit 31.12. 2 12 73
Nettoriski -20,5 -17.9 -17,6 0.3 234 -19,1
1) Ei sisélla ulkomaisten tytaryhticiden nettoinvestointien suojauksessa kaytettyja lainoja.
2) Valuuttatermiineilld on suojattu osa valuuttamadrdisistd ostoista.
Herkkyysanalyysi
USD:n, HKD:n, CNY:n, AUD:n, NOK:n, CAD:n, SEK:n ja RUB:n 10 % heikentymisen (suhteessa euroon) vaikutus euroissa perustuen seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin:
Herkkyysanalyysi perustuu yksittaisen analysoitavan valuutan arvonmuutoksen vaikutukseen olettaen muiden tekijéiden (ml. muiden valuuttojen arvot) pysyvén muuttumattomina.
Muutos lasketaan suhteessa tilinpaatéspaivéana vallinneisiin tuloslaskelma- ja tasekursseihin.
Analyysi sisaltda analysoitavassa valuutassa 1.1.-31.12. tehtyjen tuloslaskelmatransaktioiden vaikutuksen yhtidissd, joiden raportointivaluutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta (ns. transaktiovaikutus), sekd yhtigissa joiden tuloslaskelman
raportointivaluutta vastaa analysoitavaa valuuttaa (ns. translaatiovaikutus). Analyysissd on huomioitu 31.12. voimassa olleet valuuttasuojaukset. Tuloslaskelmatransaktioiden analyysissé konsernin sisdiset analysoitavassa valuutassa tapahtuvat
transaktiot netottuvat pois.
Herkkyysanalyysi pitad sisallaan taseeseen 31.12. merkittyjen merkittdvimpien valuuttamaaraisten rahoitusvarojen- ja velkojen arvostamisen vaikutuksen yhtidissd, joiden raportointivaluutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta.
Tase-erat siséltavat sekd konsernin sisdiset ettd ulkoiset erat.
Herkkyysanalyysi pitad sisallaan analysoitavassa valuutassa raportoivien tytaryhtididen 31.12. oman padoman translaation vaikutuksen, ottaen huomioon 31.12. voimassa olleet nettoinvestointien suojaukset.
Analyysin verovaikutus on laskettu koko konsernin efektiivisen veroasteen mukaisesti. Oman paddoman muuntoeroista ei lasketa verovaikutusta.
Vertailutietoja on tarkennettu ottamalla huomioon verojen seka rahavarojen vaikutus.
Muiden valuuttojen keskimaarainen vaikutus on pienempi kun tassé analysoitavissa valuutoissa.
2008 2007
Milj. EUR USD  HKD CNY  AUD  NOK CAD SEK  RUB USD  HKD CNY AUD  NOK CAD SEK RUB
Liikevoitto 06 0,7 1.9 0,5 -0,7 -0,7 0.5 -1.9 -2,2 0.9 24 0,5 -05 0.8 0,5 -0.8
Tilikauden voitto (verovaikutus huomioituna) 15 0,6 1.3 04 -05 -05 04 -1,3 -05 0.7 1.8 04 04 -0.6 -0,6 -0,6
Oma padoma (verovaikutus huomioituna) ° -2,0 1,7 0,0 0,2 -0,1 -0,9 0,3 -0,5 -16 11 0,0 0,1 0,0 08 0,3 0,0

3) Ei sisélla vaikutusta tilikauden voittoon.

10 %:n vahvistumisella olisi sama, mutta vastakkainen vaikutus lukuun ottamatta USD:a, jonka 10 % vahvistumisella olisi kaytetyista suojausinstrumenteista johtuen 0,3 milj. euroa suurempi kaanteinen vaikutus liikevoittoon ja tilikauden voittoon kuin ylla on

esitetty.



2. Korkoriski
Konsernilla on ulkoisia korollisia lainoja, joissa karko on muuttuva ja kytketty markkinakorkoihin. N&in ollen konserni on
altistunut muutoksille markkinakoroissa.

2008 2007

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Milj. EUR aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Kiintedkorkoiset lainat rahoituslaitoksilta 0.1 0.2 0.3 0.1
Kiintedkorkoinen eldkelaina 40 1,0

Vaihtuvakorkoiset lainat rahoituslaitoksilta 38,3 72,7 48,0 42,5

Vaihtuvakorkoinen yritystodistusohjelma 40 15,0

Konsernin lainat ovat padosin euroissa ja Yhdysvaltain dollareissa, jotka muodostavat merkittavan osan koko korkoriskista.
Konsernin lainat hoidetaan lahes tdysin konsernin emoyhtion kautta, joka taten hallitsee konsernin kokonaiskorkoriskid.
Konsernin korkoasemaa seurataan kassavirtariskind ja kdyvan arvon riskind. Konsernin riskienhallintaorganisaatio analysoi
saannollisesti konsernin korkoriskiasemaa ja sopii tarvittavista toimenpiteistd. N&it4 toimenpiteitd voivat olla vieraan péa-
oman valuuttajakauman muuttaminen, valinta eri lainarahoitusldhteiden valilla, koronmaaraytymisjakson muuttaminen seké
korkoriskin hallintaan pyrkivien johdannaissopimusten tekeminen. Konsernilla ei ole vakiintunutta kaytént6a siitd, miten
koronméaaraytymisjaksot hajautetaan, vaan tdma paatetaan vallitseviin markkinaolosuhteisiin pohjautuen.

Suurimmalla osalla konsernin korollisista veloista koronmaaréytymisjakso on alle yhden vuoden. 19,3 milj. euroa
konsernin lainoista on sidottu vahintdan 12 kuukauden koronmaardytymisjaksoon. Talla pyritdan korkoriskin hajauttamiseen
ja alhaisempien korkotasojen hyddyntamiseen. Vuonna 2008 korkoriskia hajautettiin ottamalla elékelaina, jonka korko on
sidottu viideksi vuodeksi.

Korkoriskid voidaan hallita myds kayttdmalla koronvaihtosopimuksia, joissa konserni maksaa kiinteda korkoa ja
vastaanottaa vaihtuvaa korkoa. Konsernilla on 31.12. voimassa kaksi koronvaihtosopimusta, joista toinen tayttaa IAS 39:n
mukaisen rahavirran suojauksen ehdot. Korkojohdannaisten markkinahintaan perustuva kéypé arvo saadaan pankilta. Korko-
johdannaisilla oli vuonna 2008 0,0 milj. euron tuloslaskelmavaikutus (2007: -) ja -0,3 milj. euron vaikutus omaan padomaan
(2007: -0,0 mil}. euroa). Korkojohdannaisten kéyvét arvot 1oytyvét kohdasta 4. Johdannaiset.

Herkkyysanalyysi

Vaihtuvakorkoisten velkojen ja koronvaihtosopimuksien vaikutus tilikauden voittoon ja omaan padomaan, jos korko nousee

yhden prosenttiyksikén. Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin ja tekijéihin:

- Muiden muuttujien, erityisesti valuuttakurssien, oletetaan pysyvan muuttumattomina.

- Herkkyysanalyysi tehddan suhteessa 31.12. sovellettuihin korkoihin.

- Herkkyysanalyysi pitda sisélldan 31.12 voimassa olleet vaihtuvakorkoiset velat sekd koronvaihtosopimukset.

- Herkkyysanalyysin verovaikutus on laskettu konsernin keskimaéaraisen efektiivisen veroasteen mukaisesti. Mygs vertai
lutietoja on tarkennettu ottamalla huomioon verojen vaikutus.

2008 2007

Tilikauden Oma Tilikauden Oma

voitto paddoma voitto paddoma

(verovaikutus (verovaikutus (verovaikutus (verovaikutus

Milj. EUR huomioituna) huomioituna)” huomioituna) huomioituna)”

Vaihtuvakorkoiset lainat rahoituslaitoksilta -0.8 0.1 -0,7 0,2
Vaihtuvakorkoinen yritystodistusohjelma 0,0 -0.1

4) Ei sisélla vaikutusta tilikauden voittoon.

3. Muut markkinariskit
Konserni ostaa joitakin raaka-aineita, joiden hinta méaaraytyy saadellyilla markkinoilla. N&ihin kuuluvat hyddykemetallit
kuten kupari, sinkki ja lyijy. Naiden ostojen arvo on yha melko alhainen ja toimenpiteet, joilla hintariskia hallitaan, tehddan
paikallisesti kussakin tuotantoyksikéssa. Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa my6s ndiden raaka-aineiden hinta-
kehitysté. Talla hetkelld raaka-aineiden hintoja ei suojata johdannaisinstrumentein, mutta tat4 mahdollisuutta on tutkittu
vuoden 2008 aikana.

Konserni ei omista sellaisia julkisesti noteerattuja osakkeita tai arvopapereita, jotka olisivat alttiina markkinariskeille.
Konsernin myytévissa olevat sijoitukset eivat ole merkittavia ja koostuvat sijoituksista kiinteistdihin sekd muista listaamat-
tomista osakkeista, joille ei ole saatavilla selkeda markkinahintaa.

4, Johdannaiset

2008 2007
Valuutta-  Koronvaihto- Valuutta-  Koronvaihto-
Milj. EUR termiinit sopimukset  Yhteenséd termiinit  sopimukset  Yhteenséd
Nimellisarvo 1.2 141 21,3 7.9 12,9 20,8
Positiiviset kdyvat arvot 0,3 0,0 0,3
Negatiiviset kdyvat arvot 0.4 0.4 0.1 0.0 0.2
Kayvat nettoarvot 0,3 04 -0,1 -0,1 0,0 -0,2

Valuuttatermiinit erddntyvat seuraavan 12 kuukauden aikana. Koronvaihtosopimusten, jotka paattyvét vuonna 2010,
nettorahavirrat eraantyvat 31.12. vallinneiden korkojen mukaisesti laskettuna seuraavasti: -0,2 milj. euroa vuonna 2009
ja-0,1 milj. euroa vuonna 2010.
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LIKVIDITEETTIRISKI

Konsernin kassavirran kausiluontoisuus on yleensa melko ennustettavissa ja
konsernin talousjohto seuraa konsernin maksuvalmiutta konsernitilijarjestelman
ja kuukausittaisen rahavirta- ja likviditeettiraportoinnin avulla.

Konsernin talousjohto hankkii pdgosan konserin korollisesta vieraasta
padomasta keskitetysti. Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja pyritadn vahenta-
maan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavien rahoitusreservien
avulla. Vuodesta 2007 lahtien konsernin kassanhallinnan joustavuutta on lisatty
25 miljoonan euron kotimaisella yritystodistusohjelmalla, jota yhdessa konsernin
luottolimiittien kanssa kdytetaan tasapainottamaan konsernin kassavirran kausi-
luonteisuutta. Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) ja rahoitusjohtaja paat-
tavat liikkeeseen laskettavien yritystodistusten maéran ja erddntymisajankohdan
pohjautuen ennustettuihin kassavirtoihin, yritystodistusmarkkinoiden tilanteeseen
ja vallitseviin korkaihin. Yritystodistusten uusiminen niiden erd&ntyessé muodostaa
likviditeettiriskin, jota hallitaan pitamalla riittavasti muita likviditeettireserveja
erapdivina.

Vuonna 2008 vallinnut rahoitusmarkkinoiden epavarmuus heijastui myds
yleisesti kotimaisille yritystodistusmarkkinoille vaikeuttaen aika-ajoin konsernin
yritystodistusten myyntid. Yritystodistusohjelman toimivuuden parantamiseksi
sen jakelukanavaa laajennettiin vuoden 2008 aikana.

Konsernin emoyhtio hy6dynsi vuonna 2008 TYEL-takaisinlainausta konsernin
likviditeetin joustavuuden lisaamiseksi ja korkoriskin hajauttamiseksi. Vuonna
2008 konserni otti myds kayttéon kansainvélisen konsernitilijarjestelman (cash
pooling) likviditeetin hallinnan edelleen tehostamiseksi.

Konsernin vuonna 2006 uudistettuun rahoituspakettiin liittyy tavanomaisia
kovenantteja liittyen muun muassa yritysjarjestelyihin, liiketoiminnan jatkami-
seen, varojen luovuttamiseen ja rahoituspaketin ulkopuolisiin vastuihin seka
konsernin taloudellisiin tunnuslukuihin, kuten investointeihin, omavaraisuus- ja
velkaantumisasteisiin, korollisen nettovelan ja EBITDAN suhteeseen seké kassa-
virran ja velanhoitokustannusten suhteeseen. Kassavirtaan liittyvan kovenantin
ehdot rikkoutuivat vuoden 2008 aikana johtuen konsernin liiketoiminnan laajentu-
miseen liittyvésta kayttdpadoman kasvusta seka liiketoiminnan tehostamistoimiin
liittyvistd kertaluonteisista suorituksista. Kovenantin rikkoutumisen seurauksena
pankit nostivat yhtion korkomarginaalia hieman. Samassa yhteydessa pankit
alensivat tdman kovenantin minimitasoja 12 kuukauden jaksolle, joka paattyy
1.7.2009. Hallitus ja konsernin johto seuraa kovenanttien ehtojen téyttymista
kuukausittain.

Konsernin kdyttamattdmat luottolimiitit 31.12.2008 olivat 23,5 milj. euroa.
Padosa konsernin luottolimiiteistd on osa konsernin vuonna 2006 uudistettua
rahoituspakettia ja eradntyy vuonna 2013. Konsernin kotimaisen yritystodistusoh-
jelman kéyttaméton osa 31.12.2008 oli 21,0 milj. euroa (2007: 10,0 milj. euroa).

Konsernin rahoitusvelkojen erdantymisajat

Konsernin rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvat rahavirrat, jotka sisaltévat korkomaksut.

Sopimukseen

2008 Kirjanpito-  Rahoitus- perustuvat Myo-
Milj. EUR arvo  velkoja? rahavirrat 2009 2010 2011 2012 2013 hemmin Yhteensd
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta " 111.3 111,3 116.4 75.2 11,6 10,1 9.8 9,6 116,4
Eldkelainat 5.0 5.0 54 1,1 11 1,1 1,0 1,0 5.4
Yritystodistusohjelma 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Rahoitusleasing 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Muut korolliset velat * 0.2 0,2 0.1 0,1 0,1
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 41,7 31,0 31,0 27,0 1,0 0,6 0,6 0,6 11 31,0
Nettona suoritettavat johdannaiset
Velat (suoritettavat rahavirrat)

Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa 04 04 04 0,2 0,1 04
Saatavat (saatavat rahavirrat)

Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Yhteensd 162,3 151,6 157.0 107,4 13.9 11.9 11,5 11,2 1,1 157,0
1) 61,0 milj. euroa vuonna 2009 eraantyvisté korollisista veloista on osa konsernin jatkuvia luottolimiittejd, jotka eraantyvat vuonna 2013 tai myGhemmin.

Sopimukseen

2007 Kirjanpito-  Rahoitus- perustuvat Myo-
Milj. EUR arvo  velkoja? rahavirrat 2008 2009 2010 2011 2012 hemmin Yhteensd
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 90.8 90,8 99,1 46,5 11,8 111 10,8 9,6 9,3 99,1
Yritystodistusohjelma 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Rahoitusleasing 1.6 1,6 25 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,6 25
Muut korolliset velat * 0,7 0,7 0,1 0,0 0,0 0,1
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 37.0 25,7 25,7 25,7 25,7
Nettona suoritettavat johdannaiset
\/elat (suoritettavat rahavirrat)

Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Yhteensd 145,3 1339 142,4 87.5 12,0 113 11,0 9.8 10,9 142,4

2) Maara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IAS 39:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.

3) Korkovelkojen eraantymisajat on esitetty lainojen ja yritystodistusohjelman sopimuksiin perustuvissa rahavirroissa.



LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Maailmantalouden kehitykseen ja rahoitusmarkkinoiden toimivuuteen liittyvat
epdvarmuudet lisasivat asiakkaiden ja muiden vastapuolien luotto- ja maksukyvyt-
toémyysriskien seurannan merkitystd vuonna 2008. Konsernin luotto- ja maksuky-
vyttdmyysriskipositiossa ei ole kuitenkaan tapahtunut merkittdvaa muutosta.

Konsernin myyntisaatavat koostuvat saatavista suurelta maaralta asiakkaita
maailmanlaajuisesti. Taten luottoriski on hajautunut usean vastapuolen kesken.
Luottoriskinhallinta hoidetaan paikallisesti kussakin liiketoimintayksikéssd. Ennen
luotonantoa uudelle asiakkaalle asiakkaan tausta tarkistetaan. Kéteiskauppaa,
ennakkomaksuja ja rembursseja kdytetdan seka uusien etta nykyisten asiakkaiden
kanssa. Nykyisten luottoasiakkaiden asiakaskohtaisia luottorajoja ja taloudellista
tilannetta seurataan paikallisesti kussakin liiketoimintayksikdssa. Asiakkaiden
maksukayttaytymistd seurataan saannollisesti ja maksuviiveiden sattuessa
voidaan kdyttdd maksumuistutuksia, toimitusten keskeyttdmistd, vaatimuksia
ennakkomaksusta koskien tulevia toimituksia ja lopulta saamisten perimista oike-
usteitse. Merkittdvissé tapauksissa liiketoimintayksikot neuvottelevat konsernin
talous- ja rahoitusjohtajan tai riskienhallintajohtajan kanssa ennen lopullista p&é-
toksentekoa. Poikkeuksellisissa tapauksissa maksuajoista saatetaan neuvotella
uudelleen. Liséksi yhdessa maassa luottoriskid pienennetdan luottovakuutuksella.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio hallinnoi merkittdvaa osaa rahoitu-
sinstrumentteihin liittyvasta luotto- ja maksukyvyttomyysriskista. Naitd riskeja
vahennetdan rajoittamalla vastapuolet hyvan luottokelpoisuuden omaaviin pank-
keihin. Valtaosa konsernin pankkitalletuksista ja johdannaissopimuksista on tehty
konsernin padyhteistydpankkeihin (Nordea Bank Finland Plc ja Pohjola Bank Plc),
joiden molempien luottoluokitukset ovat Aa1(Moody's) ja AA-(Standard&Poor’s).
Kassanhallintaan liittyvat sijoitukset ovat likvideissé ja alhaisen luottoriskin
omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa. Esimerkiksi sijoituksia yritystodistuksiin ei
tehda.

Konsernin suurin mahdollinen luotto- ja maksukyvyttémyysriski on kaikkien
rahoitusvarojen kirjanpitoarvo, mika esitetaan liitetiedossa 23.

Tarkemmat tiedot myyntisaamisten luottotappiovarauksista [oytyvat
liitetiedosta 17. Myyntisaamisista tehddan luottotappiovaraus, kun on olemassa
perusteltu ndytto (kuten myyntisaamisten merkittava viivastyminen sekd epdon-
nistuneet perimisyritykset tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva
korkeampi todenndkdisyys maksukyvyttomyydelle), ettei kaikkia saamisia saada
perittyd alkuperaisin ehdoin. Arvio ja paatos luottotappiovarauksista tehddan
yksikoissé paikallisesti tapauskohtaisesti.

Erdéntyneistd myyntisaamisista asiakkailta, joiden takaisinmaksukyky on
katsottu luotettavaksi, ei ole tehty luottotappiovarausta.

Ikdanalyysi erddntyneistd myyntisaamisista,
joiden arvo ei ole alentunut

Milj. EUR 2008 2007
Erdéntymattomat, joiden arvo ei ole alentunut 29,5 33,6
Eraantyneet, joiden arvo ei ole alentunut
Alle 1 kuukautta 50 5,1
1-3 kuukautta 4,2 3,6
4-5 kuukautta 1,7 1.8
6-7 kuukautta 11 0.8
Yli 7 kuukautta 1.0 0,5
Yhteensd 42,5 454

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena pddomarakenteen hallinnassa on varmistaa tehokas paa-
omarakenne, joka tukee konsernin liiketoimintaa ja maksimoi osakkeenomistajien
sijoituksen arvoa. Konserni pyrkii saavuttamaan tasapainon suuremmalla velalla
mahdollisesti saavutettavan paremman padoman tuoton seké vahvan taseraken-
teen tuomien etujen ja turvallisuuden valilla.

Konserni hallinnoi pddomarakennetta ja muokkaa sité taloudelliset
olosuhteet ja strategian toteuttamisen asettamat vaatimukset huomioon ottaen.
Yllapitadkseen tai kehittddkseen padomarakennettaan konserni voi muuttaa osin-
gonjakopolitiikkaansa, palauttaa padomaa osakkeenomistajille ostamalla takaisin
osakkeitaan, laskea liikkeelle uusia osakkeita seka/tai lisatd/lyhentda lainojaan.

Konserni seuraa padomarakenteen hallinnan tehokkuutta tarkastelemalla
nettovelkaantumisastetta, oman pddoman tuottoa, korollisen nettovelan keski-
maardistd korkoa, korollisen nettovelan suhdetta EBITDA:an sekd omavaraisuus-
astetta. Pddomarakenteen hallintaa varten konsernin tavoitteena on pitaa:

1. velkaantumisaste (netto) alle 150 %:ssa,

2. oman padoman tuotto selvasti korkeammalla tasolla
kuin korollisen nettovelan keskimaarainen korko,

3. korollisen nettovelan suhde EBITDA:an alle 4,5:ss4 ja

4. omavaraisuusaste yli 30 %:ssa.

Tunnuslukujen laskentakaavat |8ytyvat sivulta 16.

Milj. EUR 2008 2007
Pitkaaikaiset korolliset velat 42,8 49,8
Lyhytaikaiset korolliset velat 78,1 58,4
Rahavarat 30,6 27,3
Korolliset saamiset 0.9 08
Korollinen nettovelka kauden lopussa 89,5 80,2
Oma p&doma yhteensd 31.12. 103,7 96,9
Velkaantumisaste (netto), % 86,4 82,8
Tilikauden voitto 19,2 17,5
Oma padoma yhteensé 1.1. 96,9 81,3
Oma padoma yhteensa 31.12. 103,7 96,9
Oma padoma yhteensé (keskimaarin vuoden aikana) 100,3 89,1
Oman padoman tuotto, % 19,2 19,7
Maksetut nettokorkokulut 515 57
Korollinen nettovelka 31.12. 89,5 80,2
Korollisen nettovelan keskiméaaréinen korko, % 6.2 7.1
Korollinen nettovelka kauden lopussa 89,5 80,2
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA) B 338
Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde 2,4 2,4
Oma padoma yhteensa 103,7 96,9
Oma p&doma ja velat yhteensd - saadut ennakot 272,7 2535
Omavaraisuusaste, % 38,0 382

Vuonna 2008 konserni saavutti sen pddoman hallintaa koskevat tavoitteet:

1. Nettovelkaantumisaste oli 86,4 % (2007: 82,8 %).

2. Oman padoman tuotto, 19,2 % (2007: 19,7 %), oli selvasti karkeampi kuin
korollisen nettovelan keskimaardinen korko, joka oli 6,2 % (2007: 7,1 %).

3. Korollinen nettovelka/EBITDA- suhde oli 2,4 (2007: 2,4).

4. Omavaraisuusaste oli 38,0 % (2007: 38,2 %).

Hallitus arvioi konsernin pddomarakennetta saannollisesti. Konsernilla ei ole
muita ulkopuolisia padomavaatimuksia kuin pankin asettamat kovenantit.
Tarkempaa tietoa pankin asettamista kovenanteista I6ytyy osiosta likviditeetti-
riski.
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23. RAHOITUSVARAT JA -VELAT LUOKITTAIN SEKA KAYVAT ARVOT

2008 2007
Rahoitusvarojen Rahoitusvarojen
Rahoitusvaroja ja ja -velkojen Rahoitusvaroja ja ja -velkojen
Milj. EUR Kirjanpitoarvo -velkoja* kdypa arvo* Kirjanpitoarvo -velkoja* kaypa arvo* Liite
RAHOITUSVARAT
Lainat ja saamiset
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 0.0 0,0 0,0 17
Muut korottomat saamiset 0,2 0,2 0,2 0,1 01 01 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat 30,6 30,6 30,6 27,3 27.3 27.3 18
Lainasaamiset 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 17
Muut korolliset saamiset 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 17
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 48,1 46,6 46,6 52,2 50,9 50,9 17
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Myynnissa olevat sijoitukset 05 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 15
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- kaupankayntitarkoituksessa pidettavit
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,3 0,3 0,3 17,22
Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 17,22
RAHOITUSVELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
- kaupankayntitarkoituksessa pidettavit
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 01 0,1 0,1 22,24
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa 04 04 04 0,0 0,0 0,0 22,24
Jaksotettuun hankintam kirjattavat rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 384 384 384 48,2 48,2 48,2 24
Elakelainat 4,0 4,0 39 24
Rahoitusleasing 0.1 0,1 0,1 15 15 15 24
Muut korolliset velat 0,1 0,1 0,1 24
Muut korottomat velat 4,0 4,0 4,0 25
Lyhytaikaiset rahaitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 72,9 72,9 729 42,6 42,6 42,6 24
Yritystodistusohjelma 40 40 40 15,0 15,0 15,0 24
Eldkelainat 1.0 1,0 1.0 24
Rahoitusleasing 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 24
Muut korolliset velat 0.2 0.2 0.2 0.6 0,6 0,6 24
Ostovelat ja muut korottomat velat 37,1 27,0 27,0 37,0 25,7 25,7 25

* Mééré kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IAS 39:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.



KAYVAT ARVOT

Myytévissé olevat sijoitukset

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuksista, jotka on kirjattu kdypaan arvoon. Ne
listaamattomat osakkeet, joiden kdypad arvoa ei voida luotettavasti madrittad, on kirjattu hankintamenoon vahennettyina
mahdollisilla arvonalentumisilla, joka vastaa likipitden niiden kéyp&a arvoa.

Johdannaiset

Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopdivand ja myéhemmin ne arvostetaan kéypéan arvoon jokaisena
tilinpaatdspaivana. Kayvan arvon madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskont-
taukseen ja optioiden arvonmaéritysmalleihin.

Rahoitusleasingsopimukset
Rahoitusleasingvelkojen kéyvat arvot perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kéytetty saman-
laisten rahoitusleasingsopimusten vastaavaa korkoa.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat ja velat
Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja velkojen kdyvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjan-
pitoarvoa.

Pitk&aikaiset korolliset velat

74,5 % pitkdaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista oli 31.12.2008 sidottu yhden kuukauden euriboriin, liboriin tai vas-
taavaan ja loput maksimissaan kolmen kuukauden euriboriin, liboriin tai vastaavaan. Nain ollen pitkdaikaisten vaihtuva-
korkoisten lainojen kéyvan arvon katsotaan vastaavan kirjanpitoarvoa. Kiintedkorkoisten lainojen kdyvat arvot perustuvat
diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty tilinpaatéspadivan markkinakorkoa.

Pitk&aikaiset korottomat velat
Yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisavastikkeet kirjataan kdyp&an arvoon
kaupantekopdivana. Kayvan arvon madrittely perustuu diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin.

24. KOROLLISET VELAT

Milj. EUR 2008 Keskikorko, % 2008 2007
Pitkaaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 3,04 384 48,2
Elakelainat 2,55 4,0
Rahoitusleasing 6,92 0,1 15
Johdannaiset 04 0,0
Muut pitkdaikaiset velat 01

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 3,25 72,9 42,6
Yritystodistusohjelma 4,29 40 15,0
Eldkelainat 2,55 1,0

Rahoitusleasing 6.48 0,0 0.1
Johdannaiset 0,1
Muut lyhytaikaiset velat 0,2 0,6
Yhteensd 121,0 108,3

74,5 % pitkéaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista oli 31.12.2008 sidottu yhden kuukauden euriboriin, liboriin tai vas-
taavaan ja loput maksimissaan kolmen kuukauden euriboriin, liboriin tai vastaavaan. Ndin ollen pitkdaikaisten vaihtuva-
korkoisten lainojen kayvén arvon katsotaan vastaavan kirjanpitoarvoa. Kiintedkorkoisten lainojen kayvét arvot perustuvat
diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kéytetty tilinpaatdspaivan markkinakorkoa. Kiintedkorkoisten
lainojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.

Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten korollisten velkojen kdyvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjan-
pitoarvoa.

Rahoitusleasingsopimusten kéyvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoja. Rahoitusleasingvelkojen kayvét arvot
perustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kaytetty samanlaisten rahoitusleasingsopimusten
vastaavaa korkoa.

Muut lyhytaikaiset velat siséltavat korkovelkoja.

KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN 2008 2007
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Milj. EUR aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta

EUR 19,6 274 25,4 75

usD 17,8 314 21,5 24,7

NOK 5.1 49

SEK 1.1

AUD 0,0 1.8 0.1 1.8

DKK 0.9 1,6 1,2 0.3

ZAR 0.4 0,6

JPY 0,6 05

PLN 01 038

CHF 1,7 15

THB 1,6

HUF 0.2

Muut 0.0

Eldkelainat ja yritystodistusohjelma

EUR 4,0 50 15,0
Rahoitusleasing

DKK 0.0 0.0 1,5 0.1
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 24 77.9 49,7 57,7

35



36

RAHOITUSLEASING 2008 2007

Véhimmais- Véhimmais-

Vahimmais- leasing- Vahimmais- leasing-

leasing- maksujen leasing- maksujen

Milj. EUR maksut nykyarvo maksut nykyarvo

Vuoden sisalla 0,0 0,0 0,2 0,1

1-3 vuotta 0.1 0.1 03 0,2

3-5 vuotta 0.0 0,0 03 02

Yli 5 vuotta 1.6 1,2

Vahimmdisleasingmaksut yhteensd 01 0,1 25 1,6
Vahennetdan tulevat rahoituskulut 0,0 -0.9

Vahimmdisleasingmaksujen nykyarvo 0.1 0,1 1.6 1,6

Tanskan-jakeluyhtion rakennuksen rahoitusleasingsopimuksen osto-optio kéytettiin lokakuussa 2008. Muut rahoitusleasing-

sopimukset koskevat koneita ja kalustoa eivétka ole yksittdin merkittavia.

25. KOROTTOMAT VELAT

Milj. EUR 2008 2007
Pitkaaikaiset korottomat velat

Muut pitkdaikaiset velat 4,0

Lyhytaikaiset korottomat velat

Saadut ennakot 0,7 0.1
Ostovelat 20,1 18,6
Palkka- ja henkildstosivukulujaksotukset 10,1 10,3
Arvonlisdverovelka 0,6 1,0
Muut siirtovelat 3.8 49
Muut lyhytaikaiset velat 24 2,0
Yhteensd 41,7 37.0

Muut pitkdaikaiset korottomat velat sisaltavat yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin

perustuvia lisdvastikkeita. Yrityshankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisdvastikkeet kirjataan kéyp&aan arvoon

kaupantekopéivana. Kayvan arvon madrittely perustuu diskontattuihin tuleviin rahavirtaihin.
Lyhyestd maturiteetista johtuen lyhytaikaisten korottomien velkojen kayvén arvon katsotaan vastaavan niiden kirjan-

pitoarvoa.

26. VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. EUR 2008 2007
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 16,1 16,1
Takaukset 0.3 03
Yhteensa 16,4 16,3

Omien sitoumusten vakuudeksi on annettu emoyhtién yrityskiinnitys 16,1 milj. euroa. Koska emoyhtitn 100 %:sti omistama
tytaryhtio Normark Sport Finland Oy toimii uuden jakeluyhteisyrityksen juridisena osakkaana, on emoyhtid sitoutunut
vastaamaan tytaryhtiénsa yhteisyritykseen liittyvien velvoitteiden tayttdmisesta suhteessa Shimanoon.

Konsernin vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 27.

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT
Konserni teki vuonna 2008 valituksen hallinto-oikeuteen Suomen veroviranomaisten vuonna 2007 tekemasta paatoksestd
oikaista konsernin emoyhtion verotusta vuosilta 2004—2007. Suomen veroviranomaisten kiistanalaisesta tulkinnasta ai-
heutunut lisdverokulu oli vuoden 2008 lopussa viivastysseuraamuksineen 2,7 milj. euroa. Yhtié maksoi ja kirjasi ndmé kulut
vuoden 2007 loppuun mennessa.

Yhtion johdolla ei ole tiedossa muita avoimia riita-asioita tai oikeusprosesseja, joilla olisi merkittava vaikutus yhtién
taloudelliseen asemaan.

27. VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Milj. EUR 2008 2007
Ei-purettavissa olevien vuokravastuiden erddntymisaikataulu

Vuoden sisalld 4,0 29
1-3 vuotta 4,5 3,6
3-5 vuotta 1.8 1.2
Yli 5 vuotta 1,1 19
Yhteensa 11.3 95

Konsernilla on useita ei-purettavissa olevia ja ehdoiltaan seka pituuksiltaan vaihtelevia vuokrasopimuksia toimistotiloista
seké varasto- ja tehdastiloista. Joihinkin vuokrasopimuksiin siséltyy uudistamisoptio.



KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

MUUN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2008 2007 Milj. EUR 2008 2007 Milj. EUR 2008 2007
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 24 -3.2 Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1,7 2.4
perusteella saatavat vahimmaisvuokrat Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,0 0,1 Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,0 0,1
Vuoden sisalla 0,1 0.1 My@6nnetyt kdteisvaroina maksettavat optiojarjestelyt -0,1 -0,1 My@6nnetyt kateisvaroina maksettavat optiojarjestelyt 0,0 0,0
1-3 vuotta 0.1 0.1 Yhteensa 2.5 -34 Yhteensa -1.8 25
Yhteensa 0.2 02

Osa talld hetkelld kayttdméattémisté tuotanto-, varasto- ja toimistotiloista on an-
nettu vuokralle. Sopimukset ovat ehdoiltaan ja pituuksiltaan vaihtelevia. Joihinkin
vuokrasopimuksiin siséltyy uudistamisoptio.

28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Emoyhtitn suoraan tai vélillisesti omistamat tytéryhtiot seké ulkomaiset sivuliik-
keet on lueteltu liitetiedossa 33. Lahipiiritapahtumat konserniyhtididen valilla on
eliminoitu.

LIIKETOIMET JA AVOIMET SALDOT LAHIPIIRIN KANSSA

Maksetut  Muut

Milj. EUR Ostot vuokrat  kulut Saamiset Velat
2008
Osakkuusyhtio Lanimo Oii 0,1 0,0

Yhteiso, joka kayttaa
konsernissa huomattavaa

vaikutusvaltaa" 02 0.1 00 00
Johto 0,2 0,0 0,0 0,0
2007

Osakkuusyhtio Lanimo Ot 0,1 0,0

Yhteisd, joka kayttaa
konsernissa huomattavaa
vaikutusvaltaa " 01 0.1 0,0

1) Ranskan Morvillarsissa sijaitsevan uuden jakelukeskuskiinteistdn vuokrasopimus seka palvelumaksu.

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryhmasta.
Vuonna 2008 yksi uusi jasen nimitettiin johtoryhmaéan ja yksi jasen poistui yhtion
palveluksesta.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten hallussa oli 31.12.2008 suorassa
omistuksessa 912 056 yhtion osaketta ja epdsuorassa omistuksessa maarays-
valtayhteison kautta 1 160 000 yhtion osaketta. Ylin johto omisti 31.12.2008 noin
5,2 % yhtitn osakepadomasta ja osakkeiden tuottamista danistd.

Vuonna 2008 ja 2007 johdolle ei my6nnetty optioita. Johdolla oli 31.12.2008
yhteensd 427 500 kpl optiota, joista 272 500 kpl oli toteutettavissa (604 572 kpl
31.12.2007, joista 304 322 kpl toteutettavissa). 31.12.2008 voimassa olevien
optioiden kokonaisarvoksi on arvioitu 0,7 milj. euroa. Ylimmén johdon optio-
oikeuksissa on samanlaiset ehdot kuin muun henkildkunnan optioissa. Tarkemmat
tiedot optio-ohjelmista l6ytyvét liitetiedosta 29. Lisatietoja johdon osakeomistuk-
sesta ja optioista on esitetty sivulla 52.

Konsernilla ei ole liiketoimia tai avoimia saldoja yhtitn ylimméan johdon tai
heidan laheisten perheenjdseniensa kanssa.

TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2008 2007
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -0,5 -0,6
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,0 0,0
Myonnetyt kateisvaroina maksettavat optiojarjestelyt 0,0 0.0
Yhteensd -05 -0,6

Toimitusjohtajan kuukausipalkka on 23 620 euroa. Toimitusjohtaja on oi-
keutettu myds bonuksiin konsernin johdon bonusjarjestelman periaatteiden
mukaisesti. Vuodelta 2008 hanelle kertyi suoriteperusteisesti 110 000 euroa
bonusta. Lakisaateisen elakkeen lisaksi toimitusjohtajalla on oikeus 8 400 euron

vapaaehtoiseen eldkevakuutukseen vuodessa tai muuhun vastaavaan jarjestelyyn.

Toimitusjohtajan eldkeika ja elake maaraytyvat elakelakien mukaisesti. Yhtio voi
irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa tai 24 kuukauden pituisella
irtisanomisajalla. Toimitusjohtaja voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen kolmen
tai kuuden kuukauden pituisella irtisanomisajalla. Irtisanomisajan pituus on riip-
puvainen irtisanomisen perusteesta. Toimitusjohtaja on oikeutettu 24 kuukauden
palkan suuruiseen erokorvaukseen (pois lukien bonukset), mikali yhtio irtisanoo
sopimuksen ilman syyta.

Kuukausipalkan lisaksi konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat konsernin johdon
bonusjérjestelmaan. Allokoitavan bonuksen méaara perustuu hallituksen kyseisen
vuoden EBITDA:Ile ja kassavirralle asettamiin tavoitteisiin. Jos tavoitetasoa

ei saavuteta, bonuksen maksaminen perustuu téysin hallituksen harkintaan.
Bonukset maksetaan kahdessa eréssa: ensimmainen erd, kun tilintarkastettu tulos
kyseiselle vuodelle on tiedossa ja toinen erd muutaman kuukauden mééaraajan
kuluttua, johdon tydsuhteiden pysyvyyden kannustamiseksi.

HALLITUKSEN TYGSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2008 2007
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0.2 -0,2
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,0 0,0
Yhteensa 0,3 0.3

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosittain 60 000 euron palkkio ja muille
hallituksen jasenille 30 000 euron palkkio. Palkitsemisvaliokunnan jasenet eivat
ole oikeutettuja muuhun palkkioon. Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja yhtion
matkustussaannén mukaiseen matkapaivarahaan seka kulukorvaukseen matkus-
tuskuluista. Tilikaudella 2008 hallituksen j&senille maksettiin yhteensa

240 000 euroa heidan tydstaan hallituksessa ja palkitsemisvaliokunnassa

(2007: 240 000 euroa).

29. 0SAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konserni on soveltanut IFRS 2 -standardin (Osakeperusteiset maksut) vaatimuksia
kaikkiin sellaisiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on myénnetty 7.11.2002 jélkeen
ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Konsernilla oli kaksi erillista
optio-ohjelmaa voimassa 31.12.2008: yksi osakeoptio-ohjelma (2004 ohjelma)

ja yksi rahana maksettava synteettinen optio-ohjelma (vuoden 2006 ohjelma).
Osakeperusteiset maksuohjelmat arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamis-
péivand ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu
tehdddn omaan padomaan tai velkoihin. Voimassaolevan optiojarjestelman
kokonaisarvoksi on arvioitu 2,4 milj. euroa.

31.3.2008 eraantyi vuoden 2003B optio-ohjelman merkintdaika. Konsernin
2004 osakeoptio-ohjelman seurauksena, ja mikali kaikki optiot kdytetaan, konsernin
osakepddoma voi nousta enintadn 80 955 euroa ja osakeméaara enintadn 899 500
osakkeella. Optio-ohjelmalla merkittévissa olevien osakkeiden méara vastaa 2,3 %
konsernin osakkeista ja danioikeuksista.
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OPTIOJARJESTELYIDEN KESKEISET EHDOT

2003A (eraantynyt)  2003B (eraantynyt) 2004A 1 2004A 11 2004B | 2004B I 2006A 2006B

Myonnetyt Mydnnetyt Mydnnetyt Mydnnetyt Myodnnetyt Myodnnetyt Mydnnetyt Myodnnetyt

Jarjestelyn luonne osakeoptiot osakeoptiot osakeoptiot osakeoptiot osakeoptiot osakeoptiot synteettiset optiot synteettiset optiot
Henkilostd myontamishetkelld 90 90 95 1 95 11 113 116
Myénnettyjen optioiden maéara, kpl 500 000 500 000 453750 46 250 453750 46 250 483 500 495000
Kayttamattomat optiot kpl 0 0 411 250 46 250 399 250 42 750 455500 467 000
Toteutushinta, EUR " 4,68 6,02 5,96 5,96 6,09 6,09 6,14 6,14
Osakehinta myéntamishetkelld, EUR 6,15 6,15 6,15 6,40 6,15 6,40 5,93 5,93
8.6.2004— 8.6.2004— 8.6.2004— 14.2.2006— 8.6.2004— 14.2.2006— 14.12.2006— 14.12.2006-

Sopimuksen mukainen voimassaoloaika 31.3.2007 31.3.2008 31.3.2009 31.3.2009 31.3.2010 31.3.2010 31.3.20112 31.3.20122
8.6.2004— 8.6.2004— 8.6.2004— 14.2.2006— 8.6.2004— 14.2.2006— 14.12.2006— 14.12.2006—

Oikeuden syntymisajanjakso 31.3.2005 31.3.2006 31.3.2007 31.3.2007 31.3.2008 31.3.2008 31.3.2009 31.3.2010

Sopimuksen syntymisehdot

Rapalan palveluksessa
olo ansaintaperiodilla.
Optiot menetetdén
|ahtokohtaisesti mikali
tydsuhde loppuu.

Rapalan palveluksessa
olo ansaintaperiodilla.
Optiot menetetdén
lahtokohtaisesti mikali
tyGsuhde loppuu.

Rapalan palveluksessa
olo ansaintaperiodilla.
Optiot menetetdan
lahtokohtaisesti mikali
tyGsuhde loppuu.

Rapalan palveluksessa
olo ansaintaperiodilla.
Optiot menetetaén
lahtokohtaisesti mikali
tydsuhde loppuu.

Rapalan palveluksessa
olo ansaintaperiodilla.
Optiot menetetaédn
lahtdkohtaisesti mikali
tydsuhde loppuu.

Rapalan palveluksessa
olo ansaintaperiodilla.
Optiot menetetaén
|ahtokohtaisesti mikali
tydsuhde loppuu.

Rapalan palveluksessa
olo ansaintaperiodilla.
Optiot menetetdan
lahtokohtaisesti mikali
tyGsuhde loppuu.

Rapalan palveluksessa
olo ansaintaperiodilla.
Optiot menetetaén
|ahtokohtaisesti mikali
tydsuhde loppuu.

Toteutus

Osakkeina

Osakkeina

Osakkeina

Osakkeina

Osakkeina

Osakkeina

Kateisena ?

Kéteisend ?

1) Toteutushintaa on laskettu optio-oikeuden alkamisen ja osakkeiden merkint&ajanjakson alkamisen vélisend ajanjaksona jaettujen osinkojen maaralld. Tarkemmat tiedot osingoista loytyvat liitetiedosta 31.

2) Osakkeen kurssikehitykseen sidottu kateismaksu méaéréytyy testauspaivan loppukurssin mukaan tai, kuten voi olla, ylimaaraisend testauspaivana. Loppukurssi on osakekurssin painotettu keskiarvo, joka lasketaan kymmenen péivéan ajanjaksolta ennen testauspéivaa. Jos testauspdivana toteutushinnan ja loppukurssin (sisaltden osinko-oikaisun)

erotus on positiivinen, korvaus maksetaan. Jos toteutushinnan ja loppukurssin erotus testauspdivana on negatiivinen, loppukurssi méaritetaan uudelleen ylimaaraisend testauspéivana. Ylimaaraiset testauspaivét ovat kuuden, kahdentoista, kahdeksantoista ja kahdenkymmenenneljan kuukauden paasta ensimmaisesta testauspéivasta.

Jos toteutushinnan ja loppukurssin erotus on positiivinen jonain ylimaaraisista testauspaivistd, korvaus maksetaan ja kannustejarjestelmé raukeaa automaattisesti.

OPTIOJARJESTELYIDEN ARVONMAARITYSMALLISSA KAYTETYT TEKIJAT

2008 2003A (eraantynyt)  2003B (eraantynyt) 2004A 1 2004A11 2004B | 2004B I 2006A 2006B
Odotettu volatiliteetti, % 27 38 38 18 38 18 28 24
Odotettu option voimassaoloaika myontamispaivand (vuosina) 2.8 38 48 3,1 5.8 41 43 5.3
Riskitdn korko, % 2,96 3,25 3,54 2,99 3,74 3,16 2,15 2,49
Odotetut henkilostdvahennykset myontamispéivand, % 0 5 7 0 10 5 5 7
Myontédmispaivana madritetty instrumentin arvo, EUR 2,13 2,07 2,35 1,33 2,61 1,41 1,09 1,34

Arvonmadritysmalli
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2007 2003A (eraantynyt) 2003B 2004A 1 2004A 11 2004B | 2004B 11 2006A 2006B
Odotettu volatiliteetti, % 27 38 38 18 38 18 16 17
Odotettu option voimassaoloaika myontamispaivand (vuosina) 2.8 38 48 3,1 5.8 41 43 5.3
Riskitdn korko, % 2,96 325 3,54 2,99 3,74 3,16 4,12 415
Odotetut henkilostdvahennykset myontamispéivand, % 0 5 7 0 10 5 5 7
Myontédmispdivana madritetty instrumentin arvo, EUR 2,13 2,07 2,35 1,33 2,61 1,41 1,09 1,34

Arvonmadritysmalli

Black-Scholes
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Odotettavissa oleva volatiliteetti on madritetty kayttamalla perusteena laskettua konsernin osakekurssin historiallista vola-
tiliteettia. Historiasta on jatetty huomioimatta joulukuussa vuonna 1998 tapahtuneen listautumisannin laheinen ajanjakso,
koska sen mukaan lukeminen ei anna oikeellista kuvaa volatiliteetin arvioinnissa. Historiallinen volatiliteetti on laskettu
painotettuna keskimaaraiselle optioiden voimassaoloajalle. Option odotettu voimassaoloaika perustuu historiatietoihin.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei siséllyteté option kdyp&én arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden
madrissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.

Toteuttamispéivan osakehinnan painotettu keskiarvo vuonna 2007 toteutetuille optioille oli 5,83 euroa. Vuonna 2008 ei
toteutettu optioita. Tilikauden lopussa ulkona olevien optioiden sopimuksen mukainen jéljelld olevan juoksuajan painotettu
keskiarvo oli 31.12.2008 1,76 vuotta (2007: 2,30 vuotta). Vuonna 2008 ja 2007 ei myonnetty uusia optioita. Tilikauden
lopussa ulkona olevien optioiden toteuttamishinnan (oikaistuna jaettujen osinkojen maéralla) vaihteluvéli vuonna 2008 oli
5,96-6,14 euroa (2007: 5,96-6,32 euroa).

OPTIOIDEN MAARIEN JA KESKIMAARAISEN TOTEUTUSHINNAN MUUTOKSET VUODEN AIKANA
2008 2007

Toteutushinta Toteutushinta
painotettuna painotettuna

keskiarvona keskiarvona

Maara EUR/osake Maara EUR/osake

Ulkona olleet 1.1. 2318 668 6,15 2354 168 6,22

Korjaus vuoden 2006 aikana my6nnettyihin optioihin -12 000 6,41

Tilikaudella menetetyt -50 500 6,14 -21 000 6,19

Tilikaudella toteutetut -2 500 4,68
Tilikaudella rauenneet -446 168 6,02

Ulkona olevat 31.12. 1822000 6,08 2318 668 6,15

Toteutettavissa olevat tilikauden lopussa 899 500 6,02 903 668 5,99

OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN KIRJAUKSET TULOSLASKELMAAN

Milj. EUR 2008 2007
Tytsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiojarjestelyt -0,1 -04
Kéateisvaroina maksettavat optiojarjestelyt 0,3 -0,3
Optiojarjestelyiden sosiaalikuluvaraus 0,1 -0,1
Laskennalliset verot -0,1 0,1
Yhteensd 0,2 -0,7

OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN KIRJAUKSET TASEESEEN

Milj. EUR 2008 2007
Varat
Laskennalliset verosaamiset 0,0 0.1

Oma pddoma ja velat

Oma pddoma -0,1 -04
Kéateisvaroina maksettavista optiojarjestelyistd aiheutuneet velat 0,1 04
Optiojarjestelyiden sosiaalikuluvaraus® 0,1 0,2

3) Sisaltyy lyhytaikaisiin muihin korottomiin velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintéjen perusteella saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiokuluilla

oikaistuna) kirjataan osakepddomaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon. Vuonna 2007 kirjattiin osakemerkinndisté 0,0 milj.

euroa osakepddomaan ja 0,0 milj. euroa ylikurssirahastoon. Vuonna 2008 ei kéytetty osakeoptio-oikeuksia.

30. 0SAKEKOHTAINEN TULOS

2008 2007
Emoyhtitn omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 17,7 17,3
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl 39403 38781
Optioiden laimennusvaikutus = -
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaardinen lukuméaara, 1000 kpl 39403 38781
Osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,45
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,45

Vuoden 2007 osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara sisaltaad seka vanhat osakkeet (RAP1V) ettd uudet rajoitetut
osakkeet (RAP1VNO107). Osakelajit yhdistettiin 24.10.2008. Tarkemmat tiedot osakekohtaisen tuloksen laskemisesta
[6ytyvat konsernitilinpatoksen laadintaperiaatteista sivulta 14.

31. 0SAKEKOHTAINEN OSINKO

Vuodelta 2007 jaettu osinko oli 0,18 euroa osakkeelta. 7.4.2009 pidettévassa yhtitkokouksessa esitetddn maksettavaksi
osinkoa 0,19 euroa osaketta kohden. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi vuoden 2008 tilinpaatoksessa.

32. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia tilinpadtospdivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden
2008 tilinpaatokseen. Merkittavat tilinpaatdshetken jalkeiset tapahtumat on kasitelty hallituksen toimintakertomuksessa.
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33. KONSERNIYRITYKSET

Konsernin Konsernin

omistus- ja Toiminnan omistus- ja Toiminnan
Tytéryhtiot alueittain Maa aaniosuus % luonne Tytéryhtiot alueittain Maa aaniosuus % luonne
Eurooppa Pohjois-Amerikka
Rapala Finance N.V. *n Belgia 100 Hallinto Normark Inc. Kanada 100 Jakelu
Normark Sport Ltd. Englanti 100 Hallinto NC Holdings Inc. * USA 100 Hallinto
Normark Spain SA * Espanja 100 Jakelu Normark Corporation USA 100 Jakelu
Rapala B.V. * Hollanti 100 Hallinto Normark Innovations, Inc. USA 100 Hankinta/suunnittelu/tuotanto
Rapire Teo * Irlanti 100 Hallinto VMC Inc. USA 100 Jakelu
SIA Normark Latvia Latvia 100 Jakelu
Normark UAB Liettua 100 Jakelu Muut maat
Elbe Normark AS * Norja 100 Jakelu Freetime Pty Ltd. * Australia 100 Jakelu
Remen Slukfabrikk AS Norja 100 Hallinto Rapala V.M.C. Do Brazil * Brasilia 100 Jakelu
Sandelin Berntsen Sport AS Norja 76 Jakelu Rapala VMC South-Africa
Vangen AS Norja 100 Hallinto Distributors Pty Ltd. * Eteld-Afrikka 70 Jakelu
Normark Portugal SA Portugali 100 Jakelu Rapala VMC Korea Co., Ltd * Eteld-Korea 100 Jakelu
Normark Polska Sp.z.0.0. * Puola 100 Jakelu Willtech Industrial Ltd. * Hong Kong 100 Hallinto/hankinta/suunnittelu
Cannelle SA Ranska 100 Jakelu Willtech (PRC) Ltd. Hong Kong 100 Tuotanto
Rapala France SAS * Ranska 100 Jakelu Rapala Japan K.K. * Japani 100 Jakelu
Tortue SAS Ranska 100 Jakelu Rapala VCM China co. Kiina 100 Jakelu
VVMC Péche SA * Ranska 100 Tuotanto Rapala VMC (Asia Pacific) Sdn Bhd. * Malesia 100 Jakelu
Normark Scandinavia AB * Ruotsi 100 Jakelu Rapala VMC (Thailand) Co.,Ltd. * Thaimaa 100 Jakelu
Normark Trading AB Ruotsi 100 Jakelu
KL-Teho Oy * Suomi 100 Tuotanto
Marttiini Qy * Suomi 100 Tuotanto Konsernin
Normark Sport Finland Oy * Suomi 100 Jakelu omistus- ja Toiminnan
Normark Suomi Oy Suomi 100 Jakelu Osakkuusyritykset alueittain Maa aaniosuus % luonne
Peltonen Ski Qy Suomi 90 Tuotanto Lanimo O Viro 333 Tuotanto
Rapala Shimano East Europe Oy 2 Suomi 50 Hallinto
Rapala-Fishco AG * Sveitsi 100 Jakelu
Elbe Lystfiskeudstyr ApS Tanska 100 Hallinto
Normark Denmark A/S * Tanska 100 Jakelu
Normark S.r.o. 2 Tsekin tasavalta 50 Jakelu Ulkomaiset sivuliikkeet
Rapala Eurohold Ltd. * Unkari 56,6 Jakelu Willtech Industrial Ltd., edustusto Kiinassa
VMC Waterqueen Ukrainia 2 Ukraina 50 Jakelu Normark S.r.o., sivuliike Slovakian tasavallassa
000 Raptech * Vendja 100 Tuotanto
ZAQ Normark 2 Venaja 50 Jakelu
Marttiini Ot Viro 100 Tuotanto
Normark Eesti Ot Viro 100 Jakelu
Rapala Eesti AS * Viro 100 Tuotanto

1) Perustettu 2008
2) Méaaraysvalta Rapalalla

* Emoyhtion omistamat osakkeet



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS

2004 2005 2006 2007 2008
Liikevaihto Milj. EUR 173,5 196,1 226,6 2425 243,0
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia Milj. EUR 24,9 26,3 28,0 33.8 SIS
suhteessa liikevaihtoon % 14,3 134 124 13,9 15,5
Liikevoitto Milj. EUR 19.9 21,5 21,7 28,3 3.3
suhteessa liikevaihtoon % 11.4 11,0 9,6 11,7 12.9
Voitto ennen veroja Milj. EUR 16,0 18,6 14,6 23.3 26,5
suhteessa liikevaihtoon % 9.2 9,5 6.5 9,6 10,9
Tilikauden voitto Milj. EUR 12,1 14,0 11,0 17,5 19,2
suhteessa liikevaihtoon % 70 71 49 72 79
Jakautuminen
Emoyhtién omistajille Milj. EUR 12,0 14,0 10,8 173 17,7
Véhemmistolle Milj. EUR 0,1 0,0 0.2 0.3 1,6
Investoinnit Milj. EUR 9,2 21,7 13.8 9.3 13,7
suhteessa liikevaihtoon % 53 11,0 6,1 3,8 5,6
Tutkimus- ja kehityskulut Milj. EUR 0,6 0,7 1.2 1.6 1,8
suhteessa liikevaihtoon % 03 04 05 07 0,7
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 81,7 95,9 99,3 80,2 89,5
Sijoitettu pddoma kauden lopussa Milj. EUR 140,6 171.3 180,6 1771 1932
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) % 14,2 13,8 12,3 15,9 16,9
Oman pddoman tuotto (ROE) % 2,7 20,8 14,1 19,7 19,2
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 314 33,1 334 38.2 38,0
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa % 139,0 1271 122,2 82.8 86,4
Henkil6sto keskiméaarin Henkiloa 3067 3780 3987 4577 4143
Henkildstd kauden lopussa Henkil6a 3361 3986 3921 4 356 3197
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT "

2004 2005 2006 2007 2008
Osakekohtainen tulos EUR 0,32 0,37 0,28 0,45 0,45
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR 0,32 0,37 0,28 0,45 0,45
Oma padoma/osake EUR 1,55 1,96 2,09 243 2,59
Osakekohtainen osinko EUR 0,09 011 0,12 0,18 0,19
Osinko/tulos % 28,2 30,3 42,8 40,2 42,2
Efektiivinen osinkotuotto % 1,55 1,80 1,94 3,24 5,46
Hinta/voittosuhde 18,2 16,5 22,1 12,5 7.8
Osakkeen viimeinen kurssi kauden lopussa EUR 5,82 6,10 6,19 5,55 3,48
Osakkeen alin kurssi EUR 5.24 5,50 5,60 540 2,95
Osakkeen ylin kurssi EUR 6,85 6,88 6,75 6,27 5,65
Tilikauden keskikurssi EUR 5,87 591 6,26 5,82 4,21
Osakkeiden vaihto kpl 5090 048 23027 428 12 468 161 8684 433 4144 626
Osuus osakkeiden keskimdardisesta maarasta % 13,56 60,81 32,33 22,51 10,52
Osakepddoma Milj. EUR 34 35 35 3,6 3.6
Tilikaudella jaettu osinko Milj. EUR 34 4,2 4,6 6.9 15
Osakekannan markkina-arvo ? Milj. EUR 218,5 2348 2388 2193 136,6
Osakkeiden lukumé&ara kauden lopussa ? 1000 kpl 37543 38498 38576 39 468 39 256
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara ? 1000 kpl 37543 37871 38 565 38781 39403
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, laimennettu ? 1000 kpl 37 560 38516 38620 39 468 39 256
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukuméaara, laimennettu ? 1000 kpl 37 560 37 889 38609 38781 39403

1) Vuonna 2007 uudet rajoitetut osakkeet (RAP1VN0107) tuottivat samat oikeudet kuin vanhat osakkeet (RAP1V), paitsi etteivat namé osakkeet tuottaneet oikeutta osinkoon tilikaudelta 2007, ja niita koski 12 kuukauden luovutusrajoitus. Osakelajit yhdistettiin 24.10.2008, kun niiden valinen osinko-oikeutta koskeva ero poistui. Tarkemmat tiedot

RAP1VN0107 osakkeiden maarastd ja niiden vaikutuksesta vuoden 2007 osakekohtaisiin tunnuslukuihin 18ytyvét vuoden 2007 vuosikertomuksesta.

2) Ei sisélla omia osakkeita.



TUNNUSLUVUT NELJANNESVUOSITTAIN

01/07 02/07 03/07 04/07 01/08 02/08 03/08 04/08
Liikevaihto Milj. EUR 63.4 734 52,0 53,7 65,1 74,2 52,7 50,9
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia Milj. EUR 12,3 12,6 46 43 12,2 15,4 5.2 48
suhteessa liikevaihtoon % 19,5 17.2 8.8 7.9 18,8 20,7 9.8 95
Liikevoitto Milj. EUR 12,0 11,0 29 24 10,6 13,8 3,6 3.2
suhteessa liikevaihtoon % 18,9 15,0 5.6 45 16,3 18,7 6.8 6.4
Voitto ennen veroja Milj. EUR 11,0 9.8 14 1.1 8,3 12,8 2,6 1.9
suhteessa liikevaihtoon % 17,3 134 2,7 2,1 14,3 17,2 49 3,7
Tilikauden voitto Milj. EUR 1.1 6,7 1,1 2,0 6.8 94 2,0 1,0
suhteessa liikevaihtoon % 12,2 9.1 2.1 3,7 10,5 12,7 3,7 2,0
Jakautuminen
Emoyhtitn omistajille Milj. EUR 7.6 6,6 1,0 2,0 6.3 8.2 1.2 1.9
Vdhemmistolle Milj. EUR 0.1 0,1 0,1 0,1 0,5 1,2 0,7 0,9
Investoinnit Milj. EUR 34 1.7 1.6 25 1.8 1.4 8,2 2,3
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 109,1 1019 89,6 80,2 96,5 98,7 89,0 89,6
Sijoitettu pddoma kauden lopussa Milj. EUR 197,5 192,7 180,7 1771 196.3 2014 1953 193,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % 254 23,6 6,4 54 228 29,3 7,7 7,0
Oman pddoman tuotto (ROE) % 36,3 31,2 52 9,0 218 37,7 7.8 4,0
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 329 33.2 36.2 38,2 36,3 375 394 38,0
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa % 1235 12,3 98,1 82,8 96,7 96,1 83,7 86,4
Henkildsto keskimaarin Henkiléa 4051 4337 4510 4576 4398 4489 4477 4259
Henkilosto kauden lopussa Henkilod 4717 4622 4957 4 356 4692 4664 3546 3197
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

Milj. EUR 2008 2007
Liikevaihto 28,0 27,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0.1 0.1
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 0,8 1,0
Valmistus omaan kayttdon 0,1 0,1
Materiaalit ja palvelut -12.9 -13,5
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -9.1 9,1
Liiketoiminnan muut kulut -39 -4.1
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 3.1 1,7
Poistot ja arvonalentumiset =1L -1,
Liikevoitto 2,0 0,7
Rahoitustuotot ja -kulut 2,7 6,7
Voitto / tappio ennen satunnaisia erid -0,6 74
Satunnaiset erat 11 1.2
Voitto / tappio ennen tilinpa&tossiirtoja ja veroja 04 8,6
Tilinpaatdssiirrot 0.0 0.1
Tuloverot -1,3 2.2
Tilikauden voitto / tappio -0,8 6,5
EMOYHTION TASE
VARAT
Milj. EUR 2008 2007
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 1,0 14
Aineelliset hy6dykkeet 51 50
Sijoitukset 109,3 98,6
Korolliset saamiset 15,1 25,7
Korottomat saamiset 1,0 1,0
Pitkdaikaiset varat yhteensd 1315 131,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 59 54
Sijoitukset ja saamiset

Korolliset 23,1 19,8

Korottomat 204 13,6
Rahat ja pankkisaamiset 10,8 6.9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 60,3 45,8
Varat yhteensd 191,8 177.4

OMA PAAOMA JA VELAT

Milj. EUR 2008 2007
Oma paiaoma
Osakepddoma 3,6 3,6
Ylikurssirahasto 16,7 16,7
Arvonmuutosrahasto -0.4 0,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 49 49
Omat osakkeet -09
Edellisten tilikausien voitto 473 47,7
Tilikauden voitto -0.8 6.5
Oma padoma yhteensa 70,3 79,3
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0,1 0,1
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 41,9 46,5
Pitkdaikaiset velat yhteensa 41,9 46,5
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 57.8 33.3
Korottomat 21,7 18,2
Lyhytaikaiset velat yhteensd 79,5 515
Oma padoma ja velat yhteensd 191,8 1774
EMOYHTION 0SAKEPAAOMA
2008 2007

Osaketta EUR Osaketta EUR
Vanhat osakkeet 39468 449 3552 160 38578 769 3472089
Uudet rajoitetut osakkeet 889 680 80 071
Yhteensd 39 468 449 3552 160 39 468 449 3552 160

Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen.

Vuonna 2007 uudet rajoitetut osakkeet (RAP1VNO107) tuottivat samat oikeudet kuin vanhat osakkeet (RAP1V), paitsi ettei-
vat ndma osakkeet tuottaneet oikeutta osinkoon tilikaudelta 2007, ja niitd koski 12 kuukauden luovutusrajoitus. Osakelajit

yhdistettiin 24.10.2008, kun niiden valinen osinko-oikeutta koskeva ero poistui.

Hallitus p&atti kokouksessaan 23.4.2008 yhtiskokouksen 3.4.2008 antaman valtuutuksen perusteella aloittaa omien
osakkeiden hankinnan. 31.12.2008 Rapalan hallussa oli 212 665 kappaletta omia osakkeita. Omien osakkeiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden lukumaarasta ja &animaarasté oli 0,5 %. Takaisin ostettujen osakkeiden keskihinta oli 4,01 euroa.



LASKELMA EMOYHTION OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Milj. EUR 2008 2007
Osakepddoma 1.1. 3,6 35
Suunnattu anti 0.1
Optiolla merkityt osakkeet 0,0
Osakepddoma 31.12. 3,6 3,6
Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,7
Optiolla merkityt osakkeet 0,0
Ylikurssirahasto 31.12. 16,7 16,7
Arvonmuutosrahasto 1.1. 0,0

Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista 04 0,0
Arvonmuutosrahasto 31.12. -0,4 0,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 49

Suunnattu anti 49
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 49 49
Omat osakkeet 1.1.

Omien osakkeiden hankinta Lg

Omat osakkeet 31.12. -09

Edellisten tilikausien voitto 54,2 52,3
Maksetut osingot -6,9 -46
Tilikauden tulos 0.8 6.5
Vapaa p&ddoma 31.12. 46,4 54,2
JAKOKELPOISET VARAT

Jakokelpoiset voittovarat

Edellisten tilikausien voitto 54,2 52,3
Maksetut osingot 6.9 -4,6
Omien osakkeiden hankinta 0.9

Arvonmuutosrahasto 04 0,0
Tilikauden tulos -0,8 6,5
Jakokelpoiset voittovarat 45,2 54,2
Muut jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 49 49
Jakokelpoiset varat yhteensa 50,1 59,1

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR 2008 2007
Voitto / tappio ennen satunnaisia erid -0,6 7.4
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 1.1 1.1
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 22 -1.6
Muut tuotot ja -kulut, joihin ei liity maksua -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut 12 55
Rahavirta ennen kéyttopddoman muutosta 39 13
Kéyttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien likkesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -6,2 7,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -05 -1,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisédys (+) / vdhennys (-) 35 8,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 0,7 15,6
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -4.8 -49
Saadut osingot liiketoiminnasta 7.4
Saadut korot liiketoiminnasta 29 34
Maksetut valittdmat verot -1.9 -1.0
Liiketoiminnan rahavirta -3.1 20,5
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -0,8 -14
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 04
Ostetut tytaryhtiososakkeet -1.9 1.2
Investointien rahavirta -2, -2.2
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankkiminen -0.9

Mydnnetyt lainat 24,3 -31,5
Lainasaamisten takaisinmaksut 23,0 354
Lyhytaikaisten lainojen nostot 43,0 27,7
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -18,5 -50,6
Pitkdaikaisten lainojen nostot 40

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -9,7

Osakemerkinngista saadut maksut 50
Maksetut osingot -6,9 -4.6
Rahoituksen rahavirta 9.7 -18,6
Rahavarojen muutos 39 -0,3
Rahavarat tilikauden alussa 6.9 7.2
Rahavarat tilikauden lopussa 10,8 6.9
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EMOYHTION LITETIEDOT

1. LASKENTAPERIAATTEET

Rapala VMC Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen tilinpaatoskaytannon (FAS)
mukaan.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT
Valuuttamdardiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan
kurssilla ja muuntamisessa syntyvat kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

TUOTTOJEN KIRJAAMINEN

Tuotteiden ja palvelujen myynti kirjataan suoriteperiaatteen mukaisesti, kun

myytaviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvat olennaiset riskit siirtyvat ostajalle
eikd ole todennakdistd, ettd asiakas palauttaisi tavaran. Liikevaihto koostuu

laskutuksesta véhennettynd kassa-alennuksilla ja valmisteveroilla.

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSKULUT
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan vuosikuluiksi,
lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat selvasti uusien liiketoiminta-alueiden

kehittamiseen. Tallaiset kehittdmiskulut on aktivoitu, jos ne ovat selvésti erotetta-

vissa ja jos yhtid hyvaksyy kehitetyt tuotteet teknisesti toteutuskelpoisiksi ja
kaupallisesti kannattaviksi, olettaen ettd tuotot kattavat jaksotetut ja tulevat
kehitys- ja tuotantokulut, myynti- ja hallintokulut sek& mahdolliset muut projektiin
liittyvat kulut.

Kehityskulut jaksotetaan enintaan viidelle vuodelle ja poistetaan tasa-
poistoina.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatetta noudattaen hankintamenoon tai
alempaan todennékdiseen luovutushintaan. Valmiiden ja keskenerdisten tuottei-
den hankintamenoon on laskettu valittdméat aineet, palkat sosiaalikuluineen
sekd muut valittémat kustannukset. Vaihto-omaisuus esitetédan epakuranttius-
kirjauksilla vahennettyna.

AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet ovat alkuperdisen hankintamenon mukai-
sina vahennettyna suunnitelman mukaisilla kertyneilld poistoilla. Suunnitelman
mukaiset tasapoistot perustuvat hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen
kayttoikaan.

Maa- alueista ei tehdd poistoja. Arvioidut taloudelliset kdyttdajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3-8 vuotta
Rakennukset 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5—10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3—10vuotta

ELAKEJARJESTELYT

Kaikki yhtion eldkejarjestelyt ovat luonteeltaan sellaisia, joissa vain tydnantajan
maksama osuus on maaratty. Naista suurin osa on lakisaateista elaketurvaa ja
viranomaisten maarayksiin perustuvia maksuja. Elakemenot katetaan tyénteki-
joiden tydssdoloaikana suoriteperusteisesti.

RAHOITUSJOHDANNAISTEN ARVOSTAMINEN
Rahoitusjohdannaiset on arvostettu k&yp&an arvoon. Talla hetkelld yhtiolld on
lyhytaikaisia tavallisia ja muokattuja valuuttatermiineja. Niihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, mutta ne on tehty suojaamaan rahavirran valuuttakurssiris-
kia. Tavallisten valuuttatermiinien kdyvat arvot maaritellaan diskonttaamalla
tulevaisuuden nimellismaaraiset kassavirrat vastaavilla koroilla ja muuntamalla
ndin saadut diskontatut kassavirrat spot-kursseilla. Muokattujen valuuttatermii-
nien kdypé arvo saadaan pankilta. Yhtiéll& on myds rahavirran suojauksen ehdot
tayttava koronvaihtosopimus, jossa yhtio maksaa kiinteda korkoa ja vastaanottaa
vaihtuvaa korkoa. Korkojohdannaisten diskontatun rahavirran menetelmalla
laskettu kdypa arvo saadaan pankilta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttavien johdannaisten

kaypien arvojen muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan siltd osin kun suo-

jaus on tehokas. Suojauksen tehottomaan osaan liittyvat kdyvén arvon muutokset
kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.

RAHAVIRTALASKELMA
Muutokset kassavirrassa on esitetty liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen
kassavirtana.

2. LIIKEVAIHTO

Milj. EUR 2008 2007
Kohdemaan mukaan

Pohjois-Amerikka 14,4 13,6
Pohjoismaat 2,6 31
Muu Eurooppa 75 7,0
Muut maat 35 3,6
Yhteensa 28,0 27.3

Emoyhtidn liikevaihto kohdistuu uistinliiketoiminnan liiketoimintasegmenttiin.

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. EUR 2008 2007
Vuokratuotot 0,1 0,1
Julkiset avustukset 0,0 0,0
Muut tuotot 0,0 0,0
Yhteensd 0,1 0,1

Muut tuotot, 0,0 milj. euroa (2007: 0,0 milj. euroa), koostuu useasta pienesta
erastd, jotka eivat yksittaisind erind ole merkittavia.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. EUR 2008 2007
Kunnossapito -1,2 -1
Myynti-ja markkinointikulut -05 -05
Matkakulut 05 -05
Maksetut vuokrat -0,2 -0,3
T ja tietoliikenne 0,3 0,2
Tutkimus- ja kehityskulut 0,0 0,0
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -0,1 -0,2
Rahdit 0,1 0,1
Myyntikomissiot 0,0 0.0
Muut kulut -0,9 -1,2
Yhteensa -39 41

5. MATERIAALIT JA PALVELUT

Milj. EUR 2008 2007
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12.5 -13.8
Varaston muutos 0,3 03
Ulkopuoliset palvelut -0,1 -0,1
Yhteensa -12.9 -135



6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Milj. EUR 2008 2007
Palkat -7.4 -7.3
Elakekulut -1,2 1,2
Muut henkilostésivukulut -0,6 -0,6
Yhteensa 9,1 91
Henkilosto keskimaarin 203 202
Hallituksen palkat ja palkkiot olivat yhteensd 0,2 milj. euroa
(2007: 0,2 milj. euroa).
7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Milj. EUR 2008 2007
Poistot aineettomista hyodykkeista
Aineettomat hyddykkeet -04 -04
Poistot aineellisista hyodykkeista
Rakennukset ja rakennelmat -0,2 -0,1
Koneet ja kalusto -0,6 -05
Yhteensa -1 11
8. RAHOITUSTUOTOT JA- KULUT
Milj. EUR 2008 2007
Osinkotuotot tytaryhtidilta 74
Osinkotuotot muilta 0,0 0,0
Kurssivoitot 0.9 36
Kurssitappiot 24 -2,3
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot 3.1 2.8
Muut rahoitustuotot 0.0
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut 4,3 4,7
Muut rahoituskulut 0.0 0.0
Yhteensa -2, 6,7

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TYTARYHTIOILLE/TYTARYHTIGILTA

Milj. EUR 2008 2007
Osinkotuotot tytaryhtidilta 7.4
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot 29 2,5

Muut rahoitustuotot 0.0
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut 0,2 0,0
Yhteensa 2,7 9.9
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT
Milj. EUR 2008 2007
Liikevaihtoon siséltyvat kurssierot 0,1 -0,6
Ostoihin ja muihin kuluihin siséltyvat kurssierot 05 0.0
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa -1.5 1.3
Yhteensa 09 0.7
9. SATUNNAISET ERAT
Milj. EUR 2008 2007
Saadut konserniavustukset 1,0 1,2
Muut satunnaiset erat 0.1
Yhteensd 1.1 1.2

Muut satunnaiset erat sisaltaa vakuutusyhtioltd saadun vahingonkorvauksen.

10. TILINPAATOSSIIRROT

EUR million 2008 2007
Poistoeron muutos

Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,0 0,1
Yhteensa 0,0 0,1

11. TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

Milj. EUR 2008 2007
Tilikauden verot

Tilikauden tuloverot -1,0 -1.0
Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,2 -1,2
Yhteensa -1,3 22

Emoyhtion laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen.

12. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Milj. EUR 2008 2007
Hankintameno 1.1. 7.3 7.2
Lisaykset 0,1 0.0
Hankintameno 31.12. 73 73
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 59 55
Tilikauden poistot -0,4 -0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 6,3 5,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 14 1,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,0 1,4
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13. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakkomaksut
2008 Rakennukset Koneet ja keskeneréiset
Milj. EUR Maa-alueet ja rakennelmat ja kalusto hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 0,1 43 12,3 0,7 17,5
Lisaykset 0,1 0.8 1,1 1.9
Vahennykset -0,1 -1,0 -1
Hankintameno 31.12. 0,1 44 13,0 0.8 18,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3,2 -9,2 -12,4
Tilikauden poistot -0,2 -0,6 -0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 34 9.8 -13.1
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 1.1 3,1 0,7 5.0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 1,0 3.2 0,8 5.1
Ennakkomaksut
2007 Rakennukset Koneet ja keskeneréiset
Milj. EUR Maa-alueet ja rakennelmat ja kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0.1 4.2 11,5 0.6 16.5
Lisdykset 0,0 0,8 0,5 1.3
Vahennykset 0,0 -0,3 -04
Hankintameno 31.12. 0.1 43 12,3 0.7 17.5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3,1 8,7 -11.8
Tilikauden poistot -0,1 05 -0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3,2 -9,2 -12,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 1,2 2.8 0,6 47
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 1.1 3,1 0,7 50
14. SIJOITUKSET 15. VAIHTO-OMAISUUS
Milj. EUR 2008 2007 Milj. EUR 2008 2007
Tytaryhtioosakkeet Aineet ja tarvikkeet 12 15
Kirjanpitoarvo 1.1. 98,3 98,6 Keskenerdiset tuotteet 2,7 2,7
Lisaykset 10,6 0,7 Valmiit tuotteet 19 1,2
Tytéryrityksen hankinta 0,1 Yhteensa 59 54
Vahennykset -1,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1091 98,3
Myynnissé olevat sijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1. 02 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,2

16. SAAMISET

Milj. EUR 2008 2007
Pitkaaikaiset saamiset
Korolliset

Lainasaamiset 15,1 25,7
Korottomat

Muut saamiset 1,0 1,0
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset

Lainasaamiset 22,8 19,7

Johdannaiset 03 0,0
Korottomat

Myyntisaamiset 17.1 12,0

Siirtosaamiset 34 1,6
Yhteensa 59,6 60,1
SAAMISET TYTARYHTIGILTA
Milj. EUR 2008 2007
Pitkaaikaiset saamiset
Korolliset

Lainasaamiset 15,1 25,7
Korottomat

Muut saamiset 1.0 1.0
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset

Lainasaamiset 228 19,7

Johdannaiset 0,0 0,0
Korottomat

Myyntisaamiset 16,8 11,6

Siirtosaamiset 3,0 1,3
Yhteensd 58,6 59,3

Siirtosaamisiin sisaltyy konsernisaamisten lisaksi arvonlisévero- ja yhteisove-
rosaamisia sekd muita jaksotuksia, jotka eivat yksittdisina erina ole merkittavia.

Vertailuvuoden tiedot on jaoteltu osittain uudelleen.



17. VELAT
Milj. EUR 2008 2007
Pitkaaikaiset velat
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 375 46,4
Eldkelainat 4.0
Johdannaiset 04 0.0
Muut pitkdaikaiset velat 0.1
Korottomat
Muut velat
Lyhytaikaiset velat
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 43,9 15,6
Yritystodistusohjelma 4.0 15,0
Elakelainat 1.0
Johdannaiset 0,1 0.1
Muut lyhytaikaiset velat 8,7 2,5
Korottomat
Saadut ennakot 0,1 01
Ostovelat 19,5 14.8
Siirtovelat 2,1 32
Muut lyhytaikaiset velat 0.1
Yhteensd 1214 98,0

LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTIOILLE

Milj. EUR 2008 2007
Korolliset

Johdannaiset 0,1 0.1
Muut lyhytaikaiset velat 8,7 2,5
Korottomat

Saadut ennakot 0,1

Ostovelat 11,5 8.4
Siirtovelat

Yhteensa 20,4 11,0

0,0 milj. euroa (2007: 9,3 milj.euroa) lainoista rahoituslaitoksilta eraantyy
my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Siirtovelkoihin sisaltyy ALV- ja muita verovelkoja, korkovelkoja, henkildstékuluja
ja muita siirtovelkoja, jotka eivat yksittdisind erind ole merkittavia.

18. VUOKRASOPIMUKSET

EMOYHTIO VUOKRALLE OTTAJANA
EI-PURETTAVISSA OLEVIEN VUOKRAVASTUIDEN ERAANTYMIS-
AIKATAULU

Milj. EUR 2008 2007
Vuoden sisalla 0,2 0,2
1-3 vuotta 0,3 0,2
Yhteensd 0,6 04

EMOYHTI0 VUOKRALLE ANTAJANA
EI-PURETTAVISSA OLEVIEN VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA
SAATAVAT VAHIMMAISVUOKRAT

Milj. EUR 2008 2007
Vuoden sisélla 0,0 0,0
1-3 vuotta 0,1 0,1
Yhteensd 0,1 0,1

19. VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. EUR 2008 2007
Omasta ja tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitys 16,1 16,1
Takaukset 33 28
Yhteensa 194 18,9

Annetut pantit ja vastuusitoumukset ovat konsernin rahoituslainojen ja
eldkelainan vakuutena.

Koska emoyhtitn 100 %:sti omistama tytéryhtio Normark Sport Oy toimii uuden
jakeluyhteisyrityksen juridisena osakkaana, on emoyhti6 sitoutunut vastaamaan
tytaryhtionsa yhteisyritykseen liittyvien velvoitteiden tayttdmisestd suhteessa
Shimano Inc:iin.

20. JOHDANNAISET

Milj. EUR 2008 2007
Valuuttajohdannaiset pankin kanssa

Kaypa arvo 03 0.1
Nimellisarvo 7.2 7.9

Valuuttajohdannaiset tytaryhtioden kanssa

Kéypa arvo 01 0,0
Nimellisarvo 50 10,2
Korkojohdannaiset

Kaypa arvo 04 0,0
Nimellisarvo 13,7 129

Valuuttajohdannaisten arvonmuutoksesta on kirjattu vuonna 2008 0,3 milj. euroa
tuloslaskelmaan (2007: -0,1 milj. euroa). Korkojohdannaisten arvonmuutos on
kirjattu suoraan oman padoman arvonmuutosrahastoon.
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Rapalan paattksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia muita
sdadoksid, Rapalan yhtiojarjestysta ja NASDAQ OMX Helsingin

saantdja ja ohjeita. Lisaksi Rapala noudatti vuoden 2008 loppuun
asti, mukaan lukien vuoden 2008 tilinpaatds ja vuosikertomus,
vuonna 2003 annettua suositusta listayhtiiden hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmista. Vuoden 2009 alusta lahtien Rapala
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallituksen loka-
kuussa 2008 hyvaksyméaa hallinnointikoodia, joka korvaa vuoden
2003 suosituksen. Rapalan paivitetyt hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelman periaatteet |dytyvat kokonaisuudessaan Rapalan

kotisivuilta www.rapala.com.

Yhtiokokous
Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomista-
jat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtiolain mukaan kuuluvista tehtavistd, kuten tilinpaatoksen vahvis-
tamisesta, osakepagoman korottamisesta tai alentamisesta, yhtiojarjestyksen
muuttamisesta ja osingonjaosta seka vastuuvapauden myontamisesta halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous myos valitsee hallituksen
jasenet ja tilintarkastajat seké paattaa heille maksettavista palkkioista.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan ja riittdvan maaran
hallituksen jasenia on oltava lasna yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilon on osallistuttava valinnasta
paattavaan yhtiokokoukseen, ellei hanen poissaololleen ole painavia syita.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan kerran vuodessa ja yleensa huhti-
kuussa. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous tulee pitaa ennen kesakuun
loppua. Tarvittaessa jarjestetaan ylimaarainen yhtiokokous. Osakkeen-
omistajat kayttavat yhtiokokouksissa puhe- ja aanioikeuttaan. Yhtio-
kokouksessa jokaisella osakkeella on yksi aani.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion osakkeenomistajat kutsutaan yhtio-

kokoukseen julkaisemalla kutsu hallituksen paattamassa laajalevikkisessa

Hallinto ja johto

paivalehdessa seka yhtion kotisivuilla. Kokouskutsussa ilmoitetaan yhtio-
kokouksessa kasiteltavat asiat.
Tarkempaa tietoa yhtiokokouksesta 16ytyy Rapalan vuosikertomuksen

osiosta "Tietoa osakkeenomistajille” ja yhtion kotisivuilta.

Hallituksen kokoonpano
Yhtion hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan vahintaan viisi ja
enintdan kymmenen jasenta.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama
patevyys seka mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Nykyinen hallitus koostuu seitsemasté jasenestd: Rapalan toimitusjohtajas-
ta, Rapalan Kiinan-tehtaan ja Hongkongin-toimiston johtajasta seka
viidesta konsernin ulkopuolisesta ja riippumattomasta asiantuntijaja-
senestd: Emmanuel Viellard, Eero Makkonen, Jan-Henrik Schauman,
Christophe Viellard ja Marc Speeckaert. Hallituksen kaikki jasenet, paitsi
Emmanuel Viellard, Christophe Viellard ja Marec Speeckaert ovat riippu-
mattomia merkittavista osakkeenomistajista. Rapala poikkeaa suosituksesta
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista silta osin, ettd yhtion
toimitusjohtaja seké Kiinan-tehtaan ja Hongkongin-toimiston johtaja toimi-
vat oman johtotehtavanséa ohella myos hallituksen jaseninia. Kummankin
hallituksen jasenyys perustuu heidan huomattavaan osakeomistukseensa
seké heidan kalastusvalineteollisuuden laaja-alaiseen osaamiseensa ja
pitkaan kokemukseensa. Hallituksella ei ole varajasenia.

Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous. Hallituksen
jasenen toimikausi jatkuu seuraavaan yhtiokokoukseen. Hallitus valitsee
puheenjohtajan seuraavaan yhtiokokoukseen saakka. Tilikauden aikana
hallitus kokoontui 15 kertaa. Keskiméariinen osallistumisprosentti oli 95 %.

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista loytyvat sivulta 52.

Hallituksen tehtévat ja tydjarjestys

Hallituksen tehtavat ja vastuu madraytyvat ensisijaisesti Suomen osakeyhtio-
lain ja yhtiojarjestyksen maéaraysten pohjalta. Kaikki konsernin toiminnan
kannalta merkittavat asiat kasitellaan yhtion hallituksessa. Tallaisia asioita
ovat muun muassa yhtion toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen, strate-
gisten linjausten vahvistaminen, tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten hyvaksy-

minen, litketoimintasuunnitelmista, vuosibudjeteista ja porssitiedotteista seka

merkittavista investoinneista ja omaisuuden myynneista paattaminen.

Hallituksen valiokunnat 2008
Vuonna 2008 Rapalalla oli voimassa ainoastaan yksi valiokunta, palkitse-
misvaliokunta.

Joulukuussa 2008 hallitus paatti, ettd koska yhtiolla ei ole erillista
tarkastusvaliokuntaa, hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan tehtivisti
valvoen yhtion taloudellista raportointia, ulkoista tilintarkastusta, sisaisia
kontrolleja ja riskienhallintaa koskevia asioita ja toimintoja yhtiossa. Halli-
tuksen seitsemasta jasenesti vahinta4n kolmella on tahan tehtavaan riittava
taloudellinen asiantuntemus. Hallitus pita4 saannollisesti yhteytta yhtion
tilintarkastajiin.

Palkitsemisvaliokuntaa johtaa hallituksen puheenjohtaja Emmanuel
Viellard. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat lisaksi konsernin ulkopuolisista
asiantuntijajasenistd Eero Makkonen ja Jan-Henrik Schauman. Valiokunnan
jasenten toimikausi on sama kuin hallituksen jasenen toimikausi. Vuonna
2008 palkitsernisvaliokunta kokoontui 4 kertaa. Osallistumisprosentti oli 100 %.

Palkitsemisvaliokunta toimii tyojarjestyksensa mukaisesti ja valio-
kunnan péajasiallisena tehtavana on valmistella hallituksen paatokset
koskien konsernin avainhenkiléiden palkkioita. Valiokunnan muihin
tehtaviin kuuluu toimitusjohtajan tydsuhteen ehtojen ja konsernin johto-
ryhmén palkitsemisjarjestelmien tarkastaminen.

Hallitus ei ole nimennyt nimitysvaliokuntaa konsernin koon ja halli-
tuksen nykyisten jasenten edustaman merkittavan osakeomistuksen vuoksi.

Hallitus hoitaa nimityksiin liittyvat asiat.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Jorma Kasslin on toiminut toimitusjoh-
tajana seké hallituksen jaseneni vuodesta 1998.

Toimitusjohtaja toimii myos konsernijohtajana. Toimitusjohtajan tehté-
vat ja vastuut on maaratty osakeyhtiolaissa. Toimitusjohtaja hoitaa konsernin
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimiin, jotka yhtion toiminnan lagjuuden ja laadun huomioon ottaen ovat
epatavallisia tai lagjakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtya vain, mikali halli-
tus on hanet sithen valtuuttanut. Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa yhtiéta

sellaisessa asiassa, joka kuuluu hanen tehtiviinsi. Toimitusjohtaja johtaa



konsernin johtoryhméé. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty

kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajan apuna konsernin toiminnan suunnittelussa ja johtamisessa on
johtoryhmé, jonka jasenet raportoivat toimitusjohtajalle. Johtoryhma kokoon-
tuu toimitusjohtajan johdolla kasiteltavésta asiasta riippuen eri kokoonpanoissa.

Tarkemmat tiedot konsernin johtoryhman jasenista 1oytyvat sivulta 52.

Liiketoimintaorganisaatio ja vastuu
Konserni koostuu emoyhtiosta seka valmistus- ja jakelutoimintaa harjoit-
tavista tytaryhtioista. Konsernin paakonttorit sijaitsevat Helsingissa ja
Brysselissi. Yhtion osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa.
Tytaryhtioiden johtamis- ja ohjausvastuu on kunkin yhtion halli-
tuksella, joka yleensa koostuu konsernin toimitusjohtajasta, konsernin
talous- ja rahoitusjohtajasta, lakimiehesta ja tytaryhtion toimitusjohtajasta.
Jokaisella yhtiolla on lisaksi oma johtoryhménséa. Konsernin litketoiminta-
organisaatio voidaan jakaa tuotanto- ja jakeluliiketoimintaan seka toisaalta
kuuteen tuotelinjaan, jotka ovat uistimet, koukut, siimat ja kalastajan

tarvikkeet seka konsernin ulkopuoliset kalastustuotteet ja muut tuotteet.

Palkitseminen

Vuonna 2008 hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 60 000 euroa ja
muiden jasenten 30 000 euroa. Palkitsemisvaliokunnan jasenet eivét ole
oikeutettuja muuhun palkkioon. Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja
yhtion matkustussaannon mukaiseen matkapaivarahaan seka kulu-
korvaukseen matkustuskuluista.

Toimitusjohtajan kuukausipalkka on 23 620 euroa. Toimitusjohtaja on
oikeutettu myds bonuksiin konsernin johdon bonusjarjestelméan periaattei-
den mukaisesti. Vuodelta 2008 hanelle kertyi suoriteperusteisesti 110 000
euroa bonusta. Toimitusjohtajan elakeika ja elake madraytyvat elakelakien
mukaisesti. Lakisaateisen elakkeen lisaksi toimitusjohtajalla on oikeus
8 400 euron vapaaehtoiseen elikevakuutukseen vuodessa tai muuhun
vastaavaan jarjestelyyn. Yhtio voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen
milloin tahansa tai 24 kuukauden pituisella irtisanomisajalla. Toimitusjoh-
taja voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen kolmen tai kuuden kuukauden
pituisella irtisanomisajalla. Irtisanomisajan pituus on riippuvainen irtisa-
nomisen perusteesta. Toimitusjohtaja on oikeutettu 24 kuukauden palkan
suuruiseen erokorvaukseen (pois sulkien bonukset), mikéli yhtié irtisanoo

sopimuksen ilman syyta.

Toimitusjohtaja ja muu ylin johto kuuluvat konsernin johdon bonusjéar-
jestelmaan. Bonusjarjestelmé asetetaan joka toinen vuosi seuraavaksi
kahdeksi vuodeksi. Allokoitavan bonuksen maara perustuu hallituksen
kyseisen vuoden EBITDA:1le ja kassavirralle asettamiin tavoitteisiin. Jollei
tavoitetasoa saavuteta, bonuksen maksaminen perustuu tiysin hallituksen
harkintaan. Bonukset maksetaan kahdessa eréssi, ensimméinen erd kun
tilintarkastettu tulos kyseiselle vuodelle on tiedossa ja toinen erda muutaman
kuukauden madraajan kuluttua, johdon tyosuhteiden pysyvyyden kannusta-
miseksi.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot loytyvat
konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 28. Hallituksen, toimitusjohtajan ja

johtoryhmén omistukset ja optiot 16ytyvat sivulta 52.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
Hallitus valvoo yhtion liiketoimintaa ja on vastuussa siit, etta kirjanpito,
raportointi ja varojen hoito on tarkoituksenmukaisesti jarjestetty.

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin
strategian ja liiketoiminnan tavoitteiden toteuttamista. Riskienhallintaa to-
teutetaan seuraamalla ja hallitsemalla liiketoimintaan liittyvia uhkia ja ris-
keja sekd samanaikaisesti identifioimalla ja hyodyntamalla litketoiminnan
mahdollisuuksia. Hallitus arvioi konsernin taloudellisia, toiminnallisia ja
strategisia riskeja saannollisesti ja vahvistaa naihin liittyvia periaatteita ja
ohjeita konsernin johdon toteutettavaksi ja koordinoitavaksi.

Toimitusjohtaja ja konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraavat
jatkuvasti litketoimintaympariston kehittymista ja koordinoivat konsernin
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten riskien hallintaa. Konsernin
riskienhallintaorganisaation muodostavat konsernin talous- ja rahoitus-
johtaja, konsernin rahoitusjohtaja seka konsernin riskienhallintajohtaja.
Konsernin riskienhallintaorganisaatio kokoontuu saannollisesti. Jokapai-
vainen riskienhallintaty6 on lahtokohtaisesti allokoitu kunkin liiketoimin-
tayksikon johdolle, joka vastaa paikallisten strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten riskien hallinnasta.

Jokaisen tytaryhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja tapaavat paikalli-
sen tilintarkastajan vihintaan kerran vuodessa keskustellakseen sisdisesta
tarkastuksesta ja lakisaateisten vaatimusten noudattamisesta. Jokaisen
tytaryhtion tilintarkastajat antavat tilintarkastajien lausunnon Rapala
VMC Oyij:n tilintarkastajille vuosittaisen tarkastuksen lopputuloksena.
Vuosittaisen tilintarkastuksen yhteydessa saatetaan laatia yhtion johdolle
raportti, jossa esitetaan tilintarkastushavainnot tarkemmin ja suositellaan

mahdollisia parannuksia sisdiseen valvontaan.

Konsernilla ei ole erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota
konsernin liiketoiminnan koon vuoksi. Konsernin talous- ja rahoitus-
johtajan johtamana konsernin taloushallinto vastaa konserniyhtididen
taloudellisen tilanteen ja sisaistd valvontaa koskevien menettelytapojen
saannollisesta tarkastelusta raportoiden merkittavista havainnoistaan
toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Konsernin johto tekee tai teettié ajoittain
erikoistarkastuksia ja kohdennettuja sisaisia tarkastuksia kayttaen tarvitta-
essa apunaan ulkopuolisia palveluita. Vuonna 2008 tehtiin kolme tallaista
sisaista tarkastusta. Erillisen sisaisen tarkastuksen organisaation puuttumi-

nen otetaan huomioon myos tilintarkastuksessa.

Sisépiirihallinto
Konsernin sisapiiriohje noudattaa NASDAQ OMX Helsingin antamaa
sisdpiiriohjetta. Konsernin sisapiiriohjeen mukaan seka pysyvit etta
hankekohtaiset sisapiirilaiset ovat Rapala VMC Oyj:n arvopapereita
koskevien kaupankéayntirajoitusten piirissa. Pysyvat sisapiirilaiset, heidan
holhottavansa ja maaraysvaltayhteisonsa eivat saa kayda kauppaa yhtion
arvopapereilla 3 viikkoa ennen yhtion tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen
julkistamista. Hankekohtainen sisapiirilainen ei saa kayda kauppaa yhtion
arvopapereilla niin kauan kuin han on hankkeeseen liittyen sisapiirilainen.
Yhtio jarjestad sisapiiriasioista sisaista tiedottamista ja koulutusta seka
huolehtii sisapiiriasioiden valvonnasta.

Julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvien tiedot ovat nahtavilla yhtion

kotisivulla.

Tilintarkastus

Konserniin kuuluvien tytaryhtioiden tilintarkastuksesta vastaa maail-
manlaajuisesti padosin Ernst & Young, Emoyhtion tilintarkastaja, Ernst &
Young Oy, vastaa kaikkien konserniyhtioiden tilintarkastuksen ohjeista-
misesta ja koordinoinnista. Vastuullisena tarkastajana toimii KHT Mikko
Jarventausta. Tilintarkastuksen laajuudessa ja sisallossa on otettu huomioon
konsernin oman erillisen sisaisen tarkastusyksikon puuttuminen. Yhtio
jarjesti koko konsernia kattavan tilintarkastuksen kilpailutuksen vuonna
2008. Kilpailutuksen perusteella hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta
yhtion tilintarkastajaksi vuodelle 2009 valittaisiin Ernst & Young Oy.
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HALLITUKSEN JASENET

Emmanuel Viellard
Hallituksen puheenjohtaja
Rapalan hallituksen puheenjohtaja
2005 lahtien

B.A. ja CPA

Syntyméavuosi: 1963

Lisi Industries -yhtitn hallituksen
varapuheenjohtaja ja
varatoimitusjohtaja
Osakeomistus™:-

Epésuora omistus méaraysvalta-
yhteistn kautta*: 100 000
Optioita*: 20 000

Jorma Kasslin

Toimitusjohtaja

Rapalan hallituksen jasen

1998 lahtien

Diplomi-insingéri

Syntymavuosi: 1953
Osakeomistus™: -

Epdsuora omistus maaraysvalta-
yhteison kautta®: 680 000
Optioita*™: 82 000

Eero Makkonen

Rapalan hallituksen jasen

1998 l&htien

Rapalan hallituksen puheenjohtaja
1999-2005

Insindcri

Syntymavuosi: 1946
Osakeomistus™: -

Epdsuora omistus maaraysvalta-
yhteison kautta™: 100 000
Optioita*: 20 000

Jan-Henrik Schauman
Rapalan hallituksen jasen
1999 lahtien

KTM ja MBA
Syntymavuosi: 1945
Osakeomistus™: -
Optioita*: 20 000

Christophe Viellard

Rapalan hallituksen jésen

2000 lahtien

Diplomiekonomi (ESCP)
Syntymévuosi: 1942
Osakeomistus™: -

Epdsuora omistus maaraysvalta-
yhteison kautta®: 100 000
Optioita*: 20 000

King Ming (William) Ng
Rapalan Kiinan-tehtaan ja
Hongkongin-toimiston johtaja
Rapalan hallituksen jasen
2001 lahtien
Diplomi-insingori
Syntymavuosi: 1962
(Osakeomistus™: 890 580
Optioita*: 30 000

Marc Speeckaert
Rapalan hallituksen jasen
2005 |ahtien

MBA

Syntymavuosi: 1951
Johtaja, Sofina NV
Osakeomistus ja optiot™: -

*Osakeomistus ja optiot 31.12.2008. Optiomaarat sisaltavat myds

ns. synteettiset optiot.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Jorma Kasslin
Toimitusjohtaja

Rapalan johtoryhmén jasen
1998 lahtien

Lisatietoja kohdassa
“Hallituksen jasenet”

Jouni Gronroos

Talous- ja rahoitusjohtaja
Rapalan johtoryhmén jasen
2005 |ahtien

Osakeomistus™: 16 001
Epésuora omistus méaérdysvalta-
yhteison kautta®: 30 000
Optiot*: 44 500

King Ming (William) Ng
Rapalan Kiinan-tehtaan ja
Hongkongin-toimiston johtaja
Rapalan johtoryhmén jasen
2001 |ahtien

Lisatietoja kohdassa
“Hallituksen jasenet”

Olli Aho

Lakimies, hallituksen sihteeri,
sijoittajasuhteet

Rapalan johtoryhmén jasen
1998 lahtien

Osakeomistus™: -

Epésuora omistus méaéaraysvalta-
yhteison kautta®: 70 000
Optioita*: 42 000

Juhani Pehkonen
Uistinliiketoiminnan johtaja

Rapalan johtoryhmén jasen 1998 ldhtien
Osakeomistus™: -

Epésuora omistus maaraysvaltayhteisén
kautta*: 30 000

Optioita™: 42 000

Stanislas de Castelnau
Koukkuliiketoiminnan johtaja

Rapalan johtoryhman

jasen 2002 lahtien

Osakeomistus™: -

Epésuora omistus maaraysvaltayhteisén
kautta*: 10 000

Optioita™: 37 000

Tom Mackin

Rapala USA:n toimitusjohtaja

Rapalan johtoryhmén jasen

2007 lahtien

Osakeomistus™: 3 000

Epdsuora omistus maaréysvaltayhteison
kautta*: 10 000

Optioita™: 42 000

Lars Ollberg

Siima- ja tarvikeliiketoiminnan johtaja
Rapalan johtoryhmén jasen

2008 lahtien

Osakeomistus™: 2 475

Epdsuora omistus maaréysvaltayhteison
kautta®: 30 000

Optioita*: 28 000

Hannu Murtonen oli Rapalan johtoryhmén jésen 18.7.2007—15.4.2008.

*Osakeomistus ja optiot 31.12.2008. Optiomadrat sisaltavat myds ns. synteettiset optiot.

KONSERNIN MUUT KESKEISET JOHTAJAT

UISTIMET

Jari Kokkonen, myynti ja markkinointi
Teemu Makeld, markkinointi
(uistimet, siimat ja tarvikkeet)

Jukka Sairanen, tutkimus- ja tuotekehitys — Rapala
Arto Nygren, Vaaksyn-tehdas

Rauno Rantanen, Parmun-tehdas
Marina Sharapova, Sortavalan-tehdas
LF Yung, Willtechin tehdas

DQ Yung, Willtechin tehdas

Kevin Au, Willtechin uistimet

KOUKUT

Christian Victor, myynti ja markkinointi (Eurooppa)
Rodolphe Jacques, myynti ja markkinointi

(muu maailma, ei USA)

TARVIKKEET

Paivi Ohvo, Marttiini-veitset

Brian Wong, Willtechin kalastustarvikkeet
Peter Nordlander, hankinta seka jakelu, Kiina ja
Etel4-Korea

MUUT TUOTTEET

Juhani Eskelinen, Peltonen-murtomaasukset
Cynthia Foong, Willtechin lahjatavaratuotteet
Tapio Nirkkonen, KL-Teho-muoviosat ja -tuotteet
HALLINTO

Mikko Haikid, taloussuunnittelu ja -ohjaus

Esko Jantti, rahoitus

Anu Koskinen , konsernilaskenta ja -raportointi
Jussi Ristimaki, verotus ja riskienhallinta

JAKELUYHTIOT

Gregg Wollner, USA

Nancy Adelmann, USA

Roger Cannon, Kanada (1.1.2009 asti)

John Newton, Kanada (1.1.2009 alkaen)
Philippe Guigo, Ranska

Jean-Philippe Nicolle, Ranska ja VMC
Janne Paukkunen, Espanja, Portugali ja Brasilia
Saku Kulmala, Suomi ja Ité-Eurooppa

Matts Baum, Ruotsi

Nils Larsen, Tanska

Hasse Coucheron-Aamot, Norja

Thomas Brumann, Sveitsi

Victor Skvortsov, Vendja

Mirek Adamski, Puola

Roman Sereda, Ukraina

Janis Adamovics, Latvia
Remigijus Zubavicius, Liettua
Vitas Miskinis, Ita-Eurooppa

Daniel Sirucka, Tsekin tasavalta
Mati Banhard, Viro

Karoly Agh jr., Unkari

Manabu Kimoto, Japani

Leong Loke, Malesia ja Thaimaa
Jay Choi, Eteld-Korea

Brian Hale, Australia (15.1.2009 asti)
Aku Valta, Australia (15.1.2009 alkaen)
Grant Pledger, Eteld-Afrikka

Mark Pledger, Etela-Afrikka



Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin
strategian toteuttamista ja liiketoiminnallisten tavoitteiden

saavuttamista. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja

hallitsemalla konsernin toimintaan liittyvid riskeja ja uhkia seka

samanaikaisesti identifioimalla ja hy6dyntdmalla mahdollisuuksia.

Rapalan ldahestymistapa riskienhallintaan

Hallitus seuraa ja arvioi sadnnollisesti konsernin taloudellista, toiminnal-
lista ja strategista riskipositiota ja asettaa tahan liittyvia toimintaperiaatteita
ja ohjeita konsernijohdon toteutettavaksi ja koordinoitavaksi. Paivittiinen
riskienhallintatyo on ensisijaisesti delegoitu kunkin litketoimintayksikon
johdon vastuulle.

Konsernin liiketoiminnan laajentuessa on riskienhallinnan merkitys
kasvanut. Riskienhallinta oli edelleen vuonna 2008 konsernijohdon
tarkemman huomion ja kehityshankkeiden kohteena. Vuonna 2008
konsernitason riskienhallintatyon painopiste oli valuuttakurssi-, luotto-,
likviditeetti-, raaka-aine- ja vahinkoriskien hallinnassa seki konserninlaa-
juisten vakuutusohjelmien kehittamisessa.

Seuraavassa on yhteenveto konsernin keskeisista strategisista, toimin-

nallisista ja taloudellisista riskeista seka riskienhallintatoimenpiteista.

Strategiset riskit

Urheilukalastus on yksi vapaa-ajan harrastuksen muoto ja konsernin tuot-
teiden kanssa kilpailee suuri joukko eri harrastusmuotoja. Konserni edistaa
urheilukalastuksen houkuttelevuutta aktiivisilla myynti- ja markkinointi-
toimilla seka konsernin tuotemerkkien méaritietoisella kehittamisella ja
vahvistamisella. Konserni kehittad jatkuvasti uusia tuotteita tyydyttamaan
kuluttajien kysyntié seké luo uutta kulutuskysyntaa.

Brandi-portfolio ja yritysmaine ovat konsernin arvokkaimpien aineet-
tomien omaisuuserien joukossa. Konserni pyrkii aktiivisesti rakentamaan
brandejadn ja niiden identiteettia seké turvaamaan brandien ja yritysmai-
neen arvon sailymisen. Konsernin tuotemerkit on suojattu myos juridisin

keinoin.

Riskienhallinta

Kuluttajat yhdistdvat konsernin brandit korkeaan laatuun, ainutlaa-
tuiseen kalastuskokemukseen ja toiminnallisuuksiin seké luotettavaan
jakelukanavaan. Kuluttajat ovat kykenevia erottamaan konsernin tuotteet
laittomista kopiotuotteista, eika kopiointi muodosta konsernille strategista
riskid. Konserni puolustaa aineettomia oikeuksiaan voimakkaasti ja ryhtyy
toimenpiteisiin oikeuksien loukkaajia vastaan.

Urheilukalastus on riippuvaista puhtaiden kalastusvesien olemassa-
olosta. Ympariston lisaantynyt likaantuminen on konsernille kasvava
huolenaihe. Konserni edistaa aktiivisesti ymparistonsuojeluun liittyvia
aloitteita ja lisda valmiuksiaan noudattaa jatkuvasti tiukentuvia ymparisto-
maardayksia pyrkimalla asteittain pienentdméan toimintojensa ymparisto-
vaikutuksia. Konserni on myos eturintamassa kehittamassé tuotteitaan
kalaystavallisemmiksi, esimerkkini pyydysta-ja-paasta (catch-and-release)
-tuotteet. Lisatietoja ymparistoasioista on esitetty osiossa "Ymparistd”.

Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinoilla, joilla sen tuotteita
myydaan. Ainutlaatuisen laajasta jakeluverkostostaan johtuen konsernin
maantieteellinen riski on jakautunut maailmanlaajuisesti, mika tasoittaa
kausittaista ja paikallista markkinavaihtelua.

Konsernilla on rajallinen maara maailmanlaajuisia kilpailijoita.

Pure Fishingin ja Shakespearen yhdistyminen Jarden-konserniin vuonna
2007 loi merkittavan kalastusalan yrityksen lisaten kilpailua erityisesti
Yhdysvalloissa. Talla yritysjarjestelylla ei ole ollut dramaattista vaikutusta
Rapalan toimintaan tai kilpailuasemaan. Konsernin kilpailijat ovat usein
paikallisia kalastustarvikealan yrityksig, jotka toimivat rajatulla maantie-
teellisella alueella ja rajatulla tuotevalikoimalla. Eraissa maissa kilpailua
luovat omia kalastustuotemerkkejaan myyvat jalleenmyyjat. Lisaksi
vakiintuneiden kalastustarvikebrandien laajentuminen uusiin tuote-
kategorioihin on luonut kilpailua joihinkin tuotesegmentteihin. Konsernin
vahva tuotekehitys seké brandi-portfolio ovat keskeisessa asemassa tassa
kilpailussa menestymisessé.

Konsernin tuotantotoiminta on maantieteellisesti hajautunut usean
valtion ja maanosan alueelle. Osassa naista alueista poliittiset riskit ovat
korkeammat, mutta samanaikaisesti ne tarjoavat edullista tyévoimaa.
Konserni seuraa maariskien ja tydvoimakustannuksien kehitysta ja pyrkii

1oytamaan keinoja tuotanto- ja jakelukustannusten hallintaan.

Urheilukalastustuotteiden valmistus ei ole riippuvaista mistaan
suojatusta valmistusteknologiasta tai patenteista. Konsernin tuotanto-
yksikot seuraavat aktiivisesti yleisten valmistusteknologioiden kehitysta ja
arvioivat naiden soveltuvuutta omaan tuotantoonsa.

Kolmansien osapuolien kalastus- ja ulkoilutuotteiden jakelu muodostaa
merkittavan osan konsernin myynnisti. Johtuen olemassa olevien ja
potentiaalisten toimittajien runsaasta lukumaarasti seké maantieteellisesta
hajautumisesta, konserni ei ole kriittisesti riippuvainen yhdestiakaan
yksittaisesta raaka-aine- tai lopputuotetoimittajasta. Konsernin strateginen
jakeluyhteistyd Shimanon kanssa on osoittautunut menestyksekkaaksi ja
sitd on laajennettu edelleen vuoden 2008 aikana. Vuonna 2008 aloitettiin
strateginen yhteistyd taiwanilaisen Yao I -yhtion kanssa solmimalla eks-
klusiivinen toimitussopimus kalastussiimojen (mm. Sufix) valmistamisesta.

Konsernin asiakaskunta on erittain hajautunut maantieteellisesti
ja maarallisesti. Asiakkaat ovat lahtokohtaisesti maakohtaisia eivatka
toimi maailmanlaajuisesti. Konserni ei ole kriittisella tavalla riippuvainen
yhdestakadn yksittaisesta asiakkaasta: suurimmankin yksittaisen asiakkaan
osuus jad selvasti alle 5 % konsernin litkevaihdosta. Konserni ei harjoita
merkittavisti suoraa kuluttajamyyntia. Taman ei katsota muodostavan
riskid, silla kuluttajakysynta on pitkalti sidoksissa brandi-uskollisuuteen ja
vaihtoehtoisten myyntikanavien avaaminen on tarvittaessa mahdollista.

Konserni on kasvanut huomattavasti seka orgaanisesti etta yrityshan-
kintojen avulla. Huolellinen kohdevalinta, asianmukaiset due diligence
-prosessit seka yrityskaupan jalkeinen integraatiotyo ovat keskeisessa
asemassa sen varmistamiseksi, ettd kasvuhankkeet onnistuvat ja ovat
konsernin kannattavaa kasvua tavoittelevan strategian mukaisia.

Hallitus arvioi konsernin strategisia riskeja vuosittain osana strategia-
prosessia. Konsernijohto seuraa jatkuvasti litketoimintaymparistossa tapah-
tuvia muutoksia. Strategisten riskien hallinta kussakin toimintavaltiossa on

delegoitu paikallisen liiketoimintayksikon johdon vastuulle.

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit
Konsernin tuotteiden kulutuskysynti on perusluonteeltaan kausittaista
ja sithen vaikuttavat myos ennalta arvaamattomat tekijat kuten saatilat.

Kysynnan kausivaihteluita tasoittaakseen konserni harjoittaa myos
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talvikalastus- ja talviurheiluvélineiden valmistusta ja jakelua. Konserni on
nyos laajentanut omaa jakeluyhtioverkostoaan etelaiselle pallonpuoliskol-
le pienentadkseen vuodenaikojen vaihtelujen vaikutuksia toiminnalleen.

Kysynnan kausiluonteisuudesta johtuen konsernin tuotteiden toimi-
tushuiput keskittyvat vuosittain verraten lyhyelle ajanjaksolle, jolloin
toimitusvaikeudet voivat vaarantaa kauden myyntié.

Konsernin valmistus- ja jakeluyhti6t ovat suuresti riippuvaisia
toisistaan. Hairi¢ tuotantoketjun aikaisemmassa vaiheessa saattaa aiheuttaa
ketjureaktion lapi koko organisaation. Téta riskia hallitaan valmistus- ja
jakeluyhtididen tiiviilla yhteisty6lla, varmuusvarastoilla seka asianmukai-
silla vakuutuksilla.

Konsernin tuotteiden myyntihinnat maaritellaan lahtokohtaisesti
kerran tai kahdesti vuodessa, tavallisesti ennen kutakin myyntikautta.
Konserni ostaa raaka-aineita, joiden hankintahinta saattaa vaihdella
myyntikauden aikana. Vastaavasti eraiden tuotteiden kuten metalliuistinten
osalta raaka-aineet muodostavan merkittavan osan valmistuskustannuk-
sista. Konserni on lisannyt panostustaan raaka-aineiden hintariskin hal-
lintaan ja tutkii parhaillaan mahdollisuuksia hintariskilta suojautumiseen.
Konserni myos pyrkii siirtamaan raaka-ainehintojen nousun myyntihin-
toihin joko valittomasti tai ajan kuluessa.

Valmistustoimintojen osalta konserni ei ole kriittisesti riippuvainen
yhdestakaan yksittaisesta tuotantotekijoita toimittavasta tahosta. Osaava
tuotantohenkildstd on konsernille tarkead ja taman turvaamiseksi konserni
pyrkii yllapitamaan hyvaa tyonantajamainetta ja henkilostosuhteita.

Konsernin tuotantoyksikoiden valilla on merkittavia riippuvuus-
suhteita, jotka saattavat johtaa toimitusongelmiin esimerkiksi tulipalon
tai muun vastaavan vahingon sattuessa. Vahinko voi kohdistua suoraan
aineelliseen omaisuuteen, mutta samalla johtaa liiketoiminnan keskey-
tyksesta aiheutuviin tappioihin lapi koko toimitusketjun. Tasta johtuen
konserni on panostanut vahinkoriskien hallintaan. Konserni on yhdessa
vahinkovakuutusyhtionsa kanssa suunnitellut ja toteuttanut konsernin
keskeiset yksikot kattavan riskienkartoitusohjelman. Konsernin johto on
myos jatkanut konserniyksikoéiden riskitietoisuuden lisaamista.

Konserni on vakuutusmeklarinsa avustuksella jatkanut globaalien
vakuutusohjelmien kehittamista. Naiden piiriin kuuluvat miltei kaikki
konserniyhti6t ja ohjelmat ottavat huomioon konserniyhtididen véliset
riippuvuudet ja ne kattavat omaisuus- ja keskeytysvahingot, kuljetus-
vahingot seké vastuuvahingot.

Hallitus arvioi konsernin toiminnallisia riskeja vahintaan kerran

vuodessa osana litketoimintasuunnitelmien ja budjettien kasittelya.

Konsernijohto seuraa ja koordinoi paivittaista operatiivista riskien-

hallintatyota, mika on kunkin liiketoimintayksikon johdon vastuulla.

Taloudelliset riskit

Konsernin taloudelliset riskit muodostuvat markkina-, luotto- ja maksu-
kyvyttomyys- seka likviditeettiriskeistd. Hallitus arvioi konsernin talou-
dellisia riskeja usean kerran vuodessa ja konsernijohto seuraa ja hallinnoi
niita jatkuvasti. Taloudellisia riskeja késitellaan tarkemmin IFRS 7:n

edellyttamalla tavalla konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 22.



Rapalan missio on luoda edellytyksia positiivisille ja vahvoille
eldmyksille ja kokemuksille luonnossa ja erityisesti kalastuksen
parissa. Tastd johtuen ympéristdn puhtauden ja elinvoimaisuuden
sailyttdminen ja edistdminen on yhtiélle erittdin tarkeaa.

Rapalan ndkdkulma ympéristdasioihin

Terve ja elinkelpoinen ymparistd on Rapalalle tarkea asia jo siitakin
syystd, ettd yhtion kalastus-, metsastys- ja ulkoiluliiketoiminta perustuvat
luonnon ja ithmisen vuorovaikutukseen. Teollinen ja kaupallinen toiminta
aiheuttavat vaistamattd ymparistovaikutuksia, joita konserni pyrkii mi-
nimoimaan niin, ettd nykyisilla ja tulevilla sukupolvilla on mahdollisuus
kokea luonnossa elamyksia Rapalan tuotteilla. Oman liiketoimintansa
ymparistovaikutusten huomioon ottamisen lisaksi konserni tukee myos
muita ymparistohankkeita.

Konsernin liiketoiminnasta aiheutuvista ymparistovaikutuksista
merkittavimpia ovat raaka-aineiden kaytto, paastot ilmaan ja toimin-
nasta aiheutuvat jatteet. Konsernin toimintatapoja kehitetaan jatkuvasti
ymparistonakokohdat ja kestavan kehityksen periaatteet huomioon ottaen,
lisadamalla ymparistotietoutta ja kehittamalla aktiivisesti tuotantoproses-
seja haitallisten materiaalien kayton minimoimiseksi, energian kayton
vahentamiseksi ja raaka-aineiden kayton tehostamiseksi. Konserni pyrkii
kehittamaan tuotteitaan, valmistusprosessejaan ja toimintamenetelmiaan
niiden ymparistovaikutuksen minimoimiseksi tuotteiden koko elinkaaren
ajalta. Kehitystyo ei tapahdu nopeasti, ja muutokset tuotantovolyymeissa
ja tuotesortimentissa voivat lyhyella tahtaimella aiheuttaa suurempia
muutoksia kuin itse toimintojen kehittdminen.

Konsernin tuotannolliset yksikot kehittavat ymparistotoimintojansa
paikallisten lakien ja sdadosten mukaisesti.

Turvallisuusriskeista merkittavimmét muodostuvat tuotantoproses-
seissa kasiteltavien raaka-aineiden helposta syttyvyydesta ja myrkyllisyy-
desta.

Y1i kolmasosa Rapalan liikevaihdosta muodostuu konsernin ulkopuo-
lisilta tahoilta ostetuista tuotteista. Naiden osalta suurimmat ympéaristovai-
kutukset aiheutuvat tuotteiden kuljetuksesta ja varastoinnista niiden ollessa

konsernin omistuksessa.

Ymparisto

Konserni ja sen liiketoimintayksikot noudattavat toiminnassaan
paikallisia ymparistolakeja ja -sdannoksia. Tapaa harjoittaa liiketoimintaa
kehiteta4n jatkuvasti niin ulkoisten kuin sisaisten prosessien osalta pitaen
mielessa ymparistonakokohdat ja kestavan kehityksen periaatteet.

Konsernin yksikoista useat osallistuvat kansallisesti ja paikallisesti
toimivien ymparistojarjestdjen toimintaan rahoittamalla niiden toimintaa,
kouluttamalla ja informoimalla kalastuksen harrastajia ja koululaisia
vesistojen puhtaudesta ja muista ymparistoasioista seké osallistumalla
vesistojen ja rantojen puhdistukseen.

Alla on esitetty yhteenveto kaytannon toimenpiteisté, joihin konserni
on ryhtynyt minimoidakseen liiketoimintansa aiheuttamia ymparistovai-

kutuksia ja kehittaakseen ymparistoasioita toiminta-alueellaan.

Tuotantoprosessit

Noin puolet konsernin myymista tuotteista on valmistettu omissa tehtaissa.
Maalauksessa syntyvan jatteen minimoimiseksi uistimiin luodaan tuotan-
toprosessissa sahkoinen varaus, jonka avulla maali tarttuu tuotteen pintaan
paremmin ja maalin ohiruiskutus vahenee. Kehittyneen maalaustekniikan
ansiosta myos lakan kaytto ja hukka on saatu minimoitua. Tuotantoproses-
seissa syntyvat jatteet lajitellaan kierratysta varten energia-, muovi-, bio-,
metalli-, pahvi- ja paperijatteisiin sekéd vaarallisiin aineisiin. Lisaksi
tuotantotilojen lammityksessé tarvittavan energian ymparistoystavalli-
syytta on parannettu siirtymalla osassa tehtaista 6ljysta ymparistoysta-
vallisemméan maakaasun kayttoon. Suomen ja osin myos Kiinan tehtailla
kaytettavat maalit on osin vaihdettu liuotinohenteisista vesiohenteisiin

VOC-paastojen vahentamiseksi.

Raaka-aineet

Konsernin valmistamien vaappujen paamateriaalit ovat balsa, abachi ja
muovi. Huomattava osa puuraaka-aineesta hankitaan sita vastuullisesti ja
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti viljelevilta tiloilta. Konser-
nin tuotekehitysosasto etsii jatkuvasti mahdollisuuksia korvata tuotteissa
kaytettavia ymparistolle haitallisia raaka-aineita vaihtoehtoisilla ymparis-
toystavallisemmilla raaka-aineilla, jotka eivat heikentéisi tuotteiden kaytto-
ominaisuuksia. Konserni tekee yhteistyota myos kolmansien osapuolien

kanssa loytaakseen entista ymparistoystavallisempia raaka-aineita.

Tuotteet

Useimmat konsernin tuotteista ovat pitkaikaisia pysyen kuluttajan kay-
t0ssa vuosia tai jopa vuosikymmenié. Lahes kaikki konsernin tuotteiden
puuosat ovat biohajoavia ja useimmat tuotteissa kaytetyt metalliosat
voidaan kierrattaa. Konsernin valmistamista tuotteista muovituotteet ovat
olleet suurin ymparistohaaste, mutta kehitystyo biohajoavan muovin
kehittamiseksi on edennyt tuloksellisesti. Vaikka yksittaisia tuotteita saat-
taakin havita veteen tai luontoon kalastuksen yhteydessa, niin ympariston
kannalta tarkeé haaste on saada kuluttajat kierrattamaan kayttamattomat

tai rikkoontuneet tuotteet.

Kuljetus ja varastointi

Kuljetusten aiheuttamien ymparistovaikutusten vahentamiseksi konserni
pyrkii maksimoimaan merikuljetusten osuuden ja minimoimaan lentokul-
jetukset toimitettaessa tuotteita tehtailta jakeluyhtiéihin maanosasta toiseen.
Lahetykset pyritaan yhdistamaan niin, ettei pienia toimituserié laheteta
erikseen. Tuotteiden varastoinnin ymparistovaikutukset rajoittuvat varas-
tointitilojen lammitykseen ja valaistukseen. Tuotannon optimoinnilla pyri-
taan tehtaiden ja jakeluyhtididen valisten kuljetusméaarien minimoimi-
seen. Varastotasojen optimointi puolestaan vahentaé sailytettavien tuotteiden

maaria.

Erityisid asioita ja toimenpiteitd vuonna 2008

Vuoden 2008 aikana konserni kehitti ja lissi ymparistoasioiden seurantaa
ja raportointia. Tyon ensimmaiset tulokset on kuvattu nailta sivuilta
1oytyvilla ymparistomittareilla ja -graafeilla. Mittareiden kehittaminen ja
mittaamisen standardisointi jatkuvat. Lisaa ty6ta tarvitaan myds uusien
tydskentelytapojen kayttoonottoon, milla varmistetaan positiiviset pitka-
aikaiset vaikutukset ymparistoasioiden kehitykseen.

Yrparistoasioihin liittyva tutkimus- ja tuotekehitystyo erityisesti
biohajoavien muovituotteiden kehittamiseksi jatkui, ja ensimmaiset bioha-
joavista materiaaleista tehdyt tuotteet esiteltiin markkinoille vuonna 2008
tuotemerkilla Trigger X. Tuotteet tulivat myyntiin vuonna 2009.

Rapala on osallistunut paikallisten tytaryhtiéidensa kautta useissa
maissa kalastukseen kaytettyjen alueiden kunnostukseen seka vapaa-ajan

kalastusta edistaviin hankkeisiin. Seuraavissa kappaleissa kuvataan muu-
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tamia naistd hankkeista.

USA:ssa Rapala osallistui Northwest Sportfishing Industry
Association:n (NSIA) jarjestamaan hankkeeseen kalastusalueiden kun-
nostamiseksi. NSTA:n toimien ansiosta alueet, joissa kalastaminen on ollut
kiellettya kymmenia vuosia, ovat taas avoinna - kiitos kalojen merkitse-
miskampanjan. NSIA on myos vakuuttanut Columbia-joen sahkolaitosten
omistajat veden patojen yli juoksuttamisen tarpeellisuudesta alajuoksun
lohi- ja kirjolohikantojen vahvistamiseksi. Tama on elvyttanyt kalakantoja
merkittavasti.

Norjassa Rapala osallistui useisiin hankkeisiin, joiden tavoitteena oli
kalastukseen kaytettyjen alueiden ja tiettyjen kalalajien elinvoimaisuuden
lisaaminen sekéa vapaa-ajan kalastusharrastuksen tukeminen. Suomessa
osallistuttiin Pro Vantaanjoki -yhdistyksen Radiokala-projektiin, jonka
tavoitteena on lohien ja taimenten nousun ja kutureittien tutkiminen seka
tietouden nostaminen Vantaanjoen vesiston tilasta ja kalastusmahdolli-
suuksista. Lisaksi konserni tuki useita vesistdjen ja rantojen puhdistus-
hankkeita seké ymparistoon ja kalastukseen liittyvaa koulutusta eri
puolilla maailmaa mm. Espanjassa, Etela-Afrikassa ja Japanissa.

Vuonna 2008 ei sattunut merkittavia ymparistovahinkoja tai -onnetto-

muuksia.

Ympaéristdmittarit vuonna 2008

Rapala valvoo kaikkien omien tuotantolaitostensa paastoja ilmaan. Paas-
toista merkittavimmat ovat VOC- ja hiilidioksidipaastot (CO, ). Rapalan
VOC-paastot lasketaan tuotannossa kéytettyjen raaka-aineiden pitoisuuk-
sien perusteella ja hiilidioksidipaastot ostetun energian tuottamismenetel-
mien ja kaytettyjen polttoaineiden hiilipitoisuuksien perusteella. Vuonna
2008 Rapalan VOC-paastot olivat 246 (281) tonnia ja hiilidioksidipaastot
219 (196) tuhatta tonnia. VOC-padstdt ovat perdisin padosin maaleissa
kaytetyista ohenteista. Padosa CO,-padstoista on epasuoraa, silla kaytetty
energia ei ole konsernin tuottamaa.

Rapalan tuotantoprosesseista syntyy mm. metalli-, puu-, muovi-,
pahvi- ja yleisjatetta. Merkittava osa jatteesta on luonnossa hajoavaa, kuten
puujate, tai kierratettavad, kuten metallijatteet. Jatteet kierratetaan paikal-
listen kaytantojen ja lainsdadannon mukaan. Vuonna 2008 jatetta syntyi
641 (573) tonnia, josta haitallisia jatteita oli 113 (137) tonnia. Haitallinen
jate toimitettiin késiteltavaksi sithen erikoistuneisiin laitoksiin.

Rapalan tuotanto ei ole energiavaltaista, mutta yhtio seuraa energian
kulutusta yhtena ymparistotekijana. Padosa kulutetusta energiasta on

sahkod, kaasua ja kaukolampoa. Joissakin yksikoissa polttooljya kaytetaan

lisa- ja varavoimanléhteena. Vuonna 2008 Rapalan kokonaisenergian
kulutus oli 331 (305) TJ, josta padosa sihkéa. Summa ei sisalla kuljetuksiin
ja ajoneuvoissa kaytettya polttoaineita.

Rapalan tuotantoprosesseissa ei kaytetd paljoa vetta, vaan suurin osa
kaytetysta vedesta on talousvettd. Vuonna 2008 veden kulutus oli 184 000
(227 000) .

Vuonna 2008 konsernin ymparistokulut olivat noin 0.2 milj. euroa
(0.3 milj. euroa) ja ympéaristdéinvestoinnit noin 0.2 milj. euroa (0.2 milj.

euroa).



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Rapalan osakkeella on kéayty kauppaa NASDAQ OMX Helsingissa
vuodesta 1998. Vuonna 2008 osakkeen kurssi vaihteli EUR 5,65 ja
2,95 valilla keskikurssin ollessa EUR 4,21.

Osakkeet ja dénioikeudet

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepagoma 31.12.2008
oli 3,6 milj. euroa ja osakemaara 39 468 449 (2007: 39 468 449). Osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,09 euroa. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen.

24.10.2008 asti osakkeet jakautuivat kahteen osakesarjaan: 38 578 769
kpl vanhoja osakkeita (kaupankayntitunnus RAP1V) ja 889 680 kpl uusia
rajoitettuja osakkeita (RAP1VNO0107). Osakelajit yhdistettiin 24.10.2008,
kun niiden vélinen osinko-oikeutta koskeva ero poistui. Uudet rajoitetut
osakkeet eivat tuottaneet oikeutta osinkoon tilikaudelta 2007 ja niita koski

12 kuukauden luovutusrajoitus.

Hallituksen valtuutukset

Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtiokokouksen antaman valtuutuksen
mukaisesti hallitus voi paattaa osakkeiden antamisesta osakeannilla tai
antamalla optioita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai
useammassa erassi. Annettavien uusien osakkeiden maara, mukaan lukien
optioiden tai erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla
enintaan 10 000 000 osaketta. Tamé valtuutus sisaltaa hallitukselle oikeuden
maarata kaikista osakeannin seka optioiden ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osak-
keenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen. Tama valtuutus on
voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Hallitus on myos
valtuutettu paattadmaan enintaan 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta
yhtién vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla. Osakemaara on alle 10 %
yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeet hankitaan
NASDAQ OMX Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa
hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan
NASDAQ OMX Helsingin saantojen ja kulloinkin soveltuvien osake-

kaupan maksuaikaa ja muita maksuehtoja koskevien saantdjen mukaisesti.
Tama valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen

padttymiseen saakka.

Omat osakkeet

Hallitus paatti kokouksessaan 23.4.2008 yhtiokokouksen 3.4.2008 antaman
valtuutuksen perusteella aloittaa omien osakkeiden hankinnan. 31.12.2008
Rapalan hallussa oli 212 665 kappaletta omia osakkeita. Omien osakkeiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarésta ja adniméaarast oli 0,5 %.

Takaisin ostettujen osakkeiden keskihinta oli 4,01 euroa.

Osakepddoman muutokset

Osakepagomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2008.

Osakerekisteri

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméain. Osakkeenomistajien
tulee ilmoittaa omalle arvo-osuusrekisterilleen osinkojen maksamiseksi ja
mahdollisten muiden osakeomistukseen liittyvien asioiden hoitamiseksi

osoitteen tai pankkitilin muutoksista.

Osakassopimus
Viellard Migeon & Cie (VM&C) ja Utavia S.a.r.1 (Utavia) solmivat
29.6.2006 Rapalan osakkeita koskevan osakassopimuksen, jota myos
Utavian osakkeenomistajat ovat sitoutuneet noudattamaan. Utavian suurin
osakkeenomistaja on Rapalan toimitusjohtaja Jorma Kasslin, joka omistaa
noin 43 % osakkeista. Muut osakkeenomistajat ovat Rapalan hallituksen
jasenia tai johtohenkil6ita. Yhteensa Utavialla on noin 40 osakkeen-
omistajaa. Utavia osti 29.6.2006 De Pruines Industriesilta (DPI) 1 610 000
Rapalan osaketta, jotka edustavat noin 4,08 % Rapalan osakepddiomasta ja
osakkeiden tuottamista aanista. DPI on VM&C:n tytaryhtio. 31.12.2008
VM&C omisti suoraan tai tytaryhtididensa kautta noin 28,1 % Rapalan
osakepadomasta ja osakkeiden tuottamista aanista.

Osakassopimuksessa Utavia on sopinut aanestavansa Rapalan yhtio-
kokouksissa VM&C:n hyviksymien ja/tai ehdottamien esitysten puolesta

seka valtuuttanut VM&C:n kayttamaan omistamiensa osakkeiden aanival-

taa. VM&C:114 on etuosto-oikeus Utavian myymiin osakkeisiin. Osakas-
sopimuksen osapuolet ovat sopineet aédnestavansa Rapalan yhtiokokouksissa
siten, ettd Rapalan hallitukseen valitaan kaksi VM&C:n ehdottamaa henki-
164 ja yksi Utavian ehdottama henkilé (siten, ettd ensimmainen Utavian
ehdottama henkil on Jorma Kasslin). Osakassopimuksen osapuolet ovat
sopineet kannattavansa Jorma Kasslinin valitsemista Rapalan toimitus-
johtajaksi ja Emmanuel Viellardin valitsemista hallituksen puheenjohta-

jaksi kolmen vuoden kaudeksi osakassopimuksen voimaantulosta lukien.

Optio-ohjelmat

Konsernilla on kaksi erillista optio-ohjelmaa: yksi uusina osakkeina
toteutettavaa osakeoptio-ohjelma (2004 ohjelma) ja yksi rahana maksettava
synteettinen optio-ohjelma (2006 ohjelma). Yhtién optio-ohjelmat on
padasiassa suunnattu johdolle (vuoden 2004 ohjelmaan kuuluvat myos

konsernin hallituksen ulkopuoliset asiantuntijajasenet):

Vuoden 2004 osakeoptio-ohjelma: 106 avainhenkildlle suunnattiin
enintaan 1 000 000 optio-oikeutta, joista 500 000 on merkittavissa
31.3.2007-31.3.2009 valisena aikana merkintahintaan 6,16 euroa per
osake (2004A) ja 500 000 on merkittavissa 31.3.2008-31.3.2010 vilisena
aikana merkintihintaan 6,41 euroa per osake (2004B). Merkintihinta on
osakekurssin painotettu keskiarvo maaliskuussa 2005 (2004A) ja maalis-
kuussa 2006 (2004B).

Vuoden 2006 synteettinen optio-ohjelma (osakeperusteinen kannustin-
ohjelma): 116 avainhenkilélle suunnattiin enintiaan 1 000 000 optio-oike-
utta, joista 500 000 on merkittavissa 31.3.2009-31.3.2011 valisena aikana
merkintdhintaan 6,44 euroa per osake (2006A) ja 500 000 on merkitta-
vissa 31.3.2010-31.3.2012 valisend aikana merkintahintaan 6,44 euroa
per osake (2006B). Merkintahinta on osakekurssin painotettu keskiarvo
ajalta 1.1.-31.3.2006. Osakkeen kurssikehitykseen sidottu kéateismaksu
maaraytyy testauspaivan loppukurssin mukaan tai, kuten voi olla, ylimaa-
raisend testauspaivana. Loppukurssi on osakekurssin painotettu keskiarvo,
joka lasketaan 10 paivan ajanjaksolta ennen testauspaivaa. Jos testauspai-

véni toteutushinnan ja loppukurssin (sisaltaen osinko-oikaisun) erotus

57



58

SUURIMMAT 0SAKKEENOMISTAJAT 31.12.2008 *

Osakkeenomistajat Osakkeita, kpl %

Viellard Migeon & Cie 10992 661 27.9

Sofina S.A. 7500 000 19,0

Odin Finland 1761754 45

Odin Norden ¢/o Odin Forvaltnings AS 1669 422 472

Utavia S.a.r.l. 1610000 41

Valtion eldkerahasto 1200000 3,0

So Wai Hang 890 580 2.3

Shimano Singapore Private Limited 889 680 2,3

OP-Suomi pienyhtict 612 000 1,6

Keskinginen vakuutusyhtio Etera 599792 1.5

Hallintarekisterdidyt 6 642 594 16,8

Muut osakkeenomistajat yhteensa 5 099 966 12,9

Yhteensa 39468 449 100

0SAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2008 *

Omistajaryhméa Osakkeita, kpl %

Yritykset 517092 1.3

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2275687 58

Julkisyhteisot 3250615 8.2

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 153 162 04

Kotitaloudet 1148 942 29

Ulkomaat 23870357 60,5

Hallintarekisterdidyt " 8252 594 20,9

Yhteensa 39 468 449 100

1) Sisaltaa Utavia S.a.r.l.:n omistamat osakkeet (1 610 000 osaketta).
OMISTUSJAKAUMA 0SAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2008 *
Osakkeiden lukumaéra Osakkeenomistajia kpl % Osakemaara, kpl %
1-100 487 30,4 37574 0,1
101 - 500 614 38,3 180 527 05
501 - 1000 229 14,3 192 024 05
1001 - 10 000 213 13,3 631 686 1,6
10001 - 1 000 000 36 22 878 854 22
1000001 - 23 14 37 547 784 95,1
Yhteensd 1602 100 39 468 449 100

* Osakemdaarat sisltavat omat osakkeet (212 665 osaketta).



on positiivinen, korvaus maksetaan. Jos toteutushinnan ja loppukurssin
erotus testauspaivana on negatiivinen, loppukurssi maaritetaan uudelleen
ylimaaraisena testauspaivana. Ylimaaraiset testauspaivat ovat 6, 12, 18 ja
24 kuukauden passta ensimmaisesta testauspaivasta. Jos toteutushinnan ja
loppukurssin erotus on positiivinen jonain ylimaaraisista testauspaivista,
korvaus maksetaan ja kannustejarjestelméa raukeaa automaattisesti.

Merkintdhintaa tullaan laskemaan optio-oikeuden alkamisen ja
osakkeiden merkintaajanjakson alkamisen vélisené ajanjaksona jaettujen
osinkojen maaralla.

Vuoden 2004 osakeoptio-ohjelman merkitsemattomat optiot olisivat
voineet nostaa yhtion osakemaaraa 31.12.2008 noin 2,3 %. Tarkemmat
tiedot osakeperusteisista maksuista 16ytyvat konsernitilinpaatoksen liite-
tiedosta 29.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen ja johtoryhman jasenten hallussa oli 31.12.2008 suorassa
omistuksessa 912 056 yhtion osaketta ja epasuorassa omistuksessa maarays-
valtayhteison kautta 1 160 000 yhtion osaketta, miké vastaa yhteensa 5,2 %
kaikista osakkeista ja aanimaarasta. Mikali vuoden 2004 osakeoptio-
ohjelman merkintaoikeudet kaytetaan kokonaan, yhtién hallituksen ja
johtoryhman osake- ja 4animéaara nousisi 0,7 %. Lisatietoja johdon osake-

omistuksesta on esitetty sivulla 52.

Osakkeen noteeraus ja kaupankaynti
Yhtién osake (RAP1V) on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa. Vuoden
2008 viimeinen noteeraus oli 3,48 euroa. Ylin kurssinoteeraus vuonna 2008
oli 5,65 euroa ja alin 2,95 euroa, keskikurssin ollessa 4,21 euroa. Osakkeen
hinta laski 37,3 % vuonna 2008. OMX Nordic Mid Cap -indeksi laski 56,4 %
vuonna 2008. Kaikkiaan 4 144 626 yhtion osaketta vaihdettiin vuonna 2008,
mika edustaa 10,5 % osakkeiden kokonaismaarasta 31.12.2008.

Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.2008 oli 136,6 milj. euroa.
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,45 euroa. (0,45 euroa vuonna

2007). Osakekohtaiset tunnusluvut 16ytyvat sivulta 42.

Osinko

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,19 euroa osakkeelle.
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Rapala VMC Oyj

Ja tositelajeista

Luettelo kéytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja

Paiva- ja paakirja
Reskontraerittelyt
Myyntireskontratositteet
Ostoreskontratositteet
Kassa- ja pankkitositteet

Muistiotositteet

Tositelajit
KA

MA

MK

ML, MY
MS

OH

OK

oL

oM

PAK
PA
PV
PVK
SIS
SU
7777

Sidottu
ATK-tuloste
ATK-tuloste
Paperitositteina
Paperitositteina
Paperitositteina

Paperitositteina

Kassatositteet

Maksutositteet

Korko- ja HP-veloitustositteet
Myyntilaskutositteet
Myyntilaskut, Shimano
Huolinta- ja rahtilaskutositteet
Ostolaskutositteet, konserni
Ostolaskutositteet, ei konserni
Ostolaskut muut, konserni
(muut kuin tavaraostot)

Cash Pool -kirjaukset, EUR
Pankkitositteet, EUR
Pankkitositteet, Valuutat
Cash pool -kirjaukset, USD
Sisaiset kirjaukset
Muistiotositteet

Laskennalliset tositteet

Rapala-konserni

Kirjausluettelo (atk-tuloste)
Paakirja (atk-tuloste)
Paakirjayhdistelma (atk-tuloste)

Tilinpaatos 2008 osana Rapala VMC Oyij:n sidottua tilinpaatosta

Konsernitilinpaatoksen yhdistelylaskelmat



Hallituksen ja toimitusjohtajan
allekirjoitukset

Helsingissé 6. helmikuuta 2009

Emmanuel Viellard Eero Makkonen
Jan-Henrik Schauman Christophe Viellard
Mare Speeckaert King Ming Ng

Jorma Kasslin

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Helsingissa 12. helmikuuta 2009

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Mikko Jarventausta
KHT
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