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26.3.2020 klo 10.00
Rapala VMC Oyj, Mikelankatu 91, 00610 Helsinki

Kokouksessa olivat lasnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta ddniluettelossa
ilmenevit osakkeenomistajat.

Kokouksessa olivat ldsnd yhtion toimitusjohtaja Nicolas Warchalowski seki talous- ja
rahoitusjohtaja Jan-Elof Cavander. Yhtion hallituksen jidsenet eivdt olleet ldsna.
Hallitukseen ehdolla oleva uusi jisen Vesa Luhtanen ei ollut lasnd. Lisdksi lasna oli
vahdinen maira kokousvirkailijoita ja Rapala-konsernin henkilokuntaan ja johtoon
kuuluvia henkil6ita.

Yhtion paddvastuullinen tilintarkastaja oli 1asni. Poissaolot johtuivat koronavirustilanteesta
ja siihen liittyvista rajoituksista ja erityistoimenpiteista.

Kokouksen avaaminen

Toimitusjohtaja Nicolas Warchalowski avasi yhtickokouksen ja toivotti osakkeenomistajat
tervetulleiksi kokoukseen.

Kokouksen jarjestiytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Outi Raitasuo, joka kutsui kokouksen
sihteeriksi Joni Virtasen.

Todettiin, ettd  kokous jirjestetddn  pandemian  torjumiseksi  annettuja
viranomaismairayksid noudattaen. Yhti6 on tehnyt ja ottanut kayttoon yhtiokokoukseen
koronaviruspandemian torjumiseen liittyen toimenpiteitd, joiden tarkoituksena on
varmistaa yhtion osakkeenomistajien, edustajien ja henkiloston sekd muiden turvallisuus
ja terveys yhtiokokouksen toteuttamisessa.

Todettiin, ettd kokous pidetdédn niin lyhyena ja tiiviind kuin mahdollista.
Puheenjohtaja selosti menettelyohjeet ldsnaolijoille.

Todettiin, ettd hallituksen esitykset yhtiokokoukselle, tilinp#aétos ja toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus sekd palkitsemispolitilkka ovat olleet nihtavilldi yhtion
internetsivuilla 4.3.2020 ldhtien ja olivat myos kokouksessa saatavilla.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidlle on toimitettu hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajien ddnestysohjeita ennen yhtiokokousta. Puheenjohtaja totesi, ettd vastustavat
aanet merkittdisiin ilman eri mainintaa pdytikirjaan asianomaisiin kohtiin. Siltd osin kuin
aanestysohjeissa oli esitetty vastustavia 44nid antamatta vastaehdotusta asiakohdassa,
jossa ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastaehdotusta, tillaisia 44nid ei oteta muodollisesti
huomioon péitosehdotusta vastustavina 4idnind, eikd niitdi merkitd kyseisiin
poytékirjakohtiin.

Yhteenvetoluettelo Nordea Bank Abp:n ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
Helsingin sivukonttorin antamista ddnestysohjeista otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite
1/yhteenvetoluettelo Nordea Bank Abp) ja (Liite 2/Skandinaviska Enskilda Banken AB).
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Olli Aho vahvisti Nordea Bank Abp:n ja Skandinaviska Enskilda Banken AB:n
valtuuttamana  asiamiehend  dinestysohjeet ja  menettelytavat edustamiensa
osakkeenomistajien osalta esitetyn mukaisina.

Todettiin lisdksi, ettd yhtidlle on toimitettu ennakkoon valtakirjoja, joissa annetut
adnestysohjeet on annettu tiedoksi kokouksen puheenjohtajalle. My6s ndiden osalta
tarvittavat merkinndt tehddidn poytdkirjan asianomaisiin kohtiin ja wvaltakirjoissa
valtuutettuna toimiva tarkistaa merkintojen oikeellisuuden. Otettiin yhteenveto yhtidlle
ennakkoon toimitetuista valtakirjoista poytakirjan liitteeksi (Liite 3).

Poytikirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen

Paatettiin valita poytakirjantarkastajaksi Kim Salmirinne.

Péitettiin valita 44ntenlaskun valvojiksi Kim Salmirinne ja Joni Virtanen.

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kutsu yhtiokokoukseen oli julkaistu yhtion internetsivuilla 4.3.2019.
Kokouskutsu on julkistettu myos porssitiedotteella 4.3.2020 sekd Kauppalehdessi
5.3.2020. Otettiin kokouskutsu poytikirjan liitteeksi (Liite 4).

Todettiin, ettd kokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiolain mukaisesti.

Liasniolijoiden toteaminen ja dédniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kokouksen alkaessa ldsnad olevista osakkeenomistajista, asiamiehistd ja
avustajista oli laadittu osallistuja- ja &aniluettelo, johon on merkitty kunkin
osakkeenomistajan osakkeiden lukuméaédrd ja danimiird. Todettiin, ettd daniluettelon
mukaan kokouksessa oli sen alkaessa ldsna tai edustettuna yhteensa 29 osakkeenomistajaa
edustaen yhteensd 17.367.703 osaketta ja danti, jotka edustavat 44,53 prosenttia yhtion
osakkeista ja ddnista.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja &éniluettelo otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 5). Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan
osallistumistilannetta mahdollisen dénestyksen alkaessa.

Vuoden 2019 tilinpaitoksen, konsernitilinpiitoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaiminen

Todettiin, ettd tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat olleet
nahtavilli yhtion internet-sivulla 4.3.2020 alkaen seki olivat saatavilla kokouksessa.

Talous- ja rahoitusjohtaja Jan-Elof Cavander esitti tilikauden 1.1.—-31.12.2019
tilinpdatoksen ja toimitusjohtajan katsauksen koskien tilikautta 2019 (Liite 6).

Tilintarkastaja KHT Mikko Rytilahti esitteli tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n
antaman tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi

(Liite 7).

Tilinpaatoksen vahvistaminen

Paitettiin vahvistaa Rapala VMC Opyj:n tilinpaatos, kisittden konsernitilinpadtoksen,
tilikaudelta 1.1.—31.12.2019.
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Taseen osoittaman voiton kiiyttéiminen ja osingonmaksusta péittiminen

Paétettiin yhtion hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2019 ei jaeta osinkoa.

Vastuuvapaudesta paiattaiminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle

Paitettiin myontaa hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus 31.12.2019
paattyneelta tilikaudelta.

Palkitsemispolitiikan vahvistaminen

Talousjohtaja Jan-Elof Cavander esitteli palkitsemispolitiikan sekd katsauksen yhtion
palkitsemiseen. Palkitsemispolitiikka on julkistettu 4.3.2020.

Paitettiin ~ vahvistaa  palkitsemispolitiikka  hallituksen = ehdotuksen = mukaisesti.
Palkitsemispolitiikka otettiin poytdkirjan liitteeksi (Liite 8).

Hallituksen jasenten palkkioista paittiminen

Merkittiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat noin 38,73 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja ddnistd, ovat ehdottaneet yhtiokokouskutsusta ilmenevilld tavalla, ettd
hallituksen jasenille maksettaisiin seuraavat vuosipalkkiot: puheenjohtaja 80.000 euroa ja
muut hallituksen jasenet 30.000 euroa. Hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta
ehdotetaan maksettavaksi palkkiona 1.000 euroa kokoukselta. Hallituksen jdsenen
palkkiota ei makseta henkil6lle, joka on tyo- tai toimisuhteessa yhtioon.

Paatettiin maksaa hallituksen jasenille vuosipalkkiota seuraavasti: puheenjohtaja 80.000
euroa ja muut hallituksen jdsenet 30.000 euroa. Hallituksen ja sen valiokunnan
kokouksesta maksetaan 1.000 euroa kokoukselta. Hallituksen jisenen palkkiota ei makseta
henkil6lle, joka on tyo- tai toimisuhteessa yhtioon.

Hallituksen jasenten lukumaariasti paattaminen

Merkittiin, ettd yhti6jarjestyksen 4 §:n mukaan yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintdan
viisi (5) ja enintddan kymmenen (10) jasentd, joiden toimikausi padttyy vaalia seuraavan
ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa. Nykyisessa hallituksessa on kuusi (6)
jasenta.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat noin 38,7 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja ddnistd, ovat ehdottaneet yhtickokoukselle, ettid hallitukseen valitaan kuusi
(6) jasenta.

Péatettiin valita yhtion hallitukseen kuusi (6) jasenta.

Hallituksen jisenten valitseminen

Merkittiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat noin 38,73 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja &ddnistd, ovat ehdottaneet yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jaseniksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittymiseen saakka valittaisiin suostumuksensa
mukaan hallituksen nykyiset jasenet Emmanuel Viellard, Jorma Kasslin, Marc Speeckaert,
Julia Aubertin, Louis Audemard d’Alancon sekd uutena jdsenend Vesa Luhtanen
toimikaudeksi, joka padttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

Hallitukseen ehdolla oleva Vesa Luhtanen esittaytyi etukdteen nauhoitetun videon
valityksella.
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Paatettin valita hallituksen jaseniksi Emmanuel Viellard, Jorma Kasslin, Marc Speeckaert,
Julia Aubertin, Louis Audemard d’Alancon sekd Vesa Luhtanen toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

14. Tilintarkastajan palkkiosta piittaminen

Paitettiin  yhtion hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajan palkkio
maksetaan yhtion hyviksyman laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Paitettiin  yhtion hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy. Tilintarkastajan toimikausi pdittyy yhtion
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattdamain omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin hallituksen ehdottaneen yhtickokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin
paattimiin enintddn 2.000.000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan
padaomaan kuuluvilla varoilla seuraavin pdiasiallisin ehdoin:

Osakkeet voidaan hankkia yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi. Lisdksi osakkeita
voidaan hankkia yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen, tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitdviksi. Osakkeet voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.

Osakkeet hankitaan NASDAQ Helsinki Oy:n jirjestimaissa julkisessa kaupankidynnissa
hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ Helsinki
Oy:n sddnt6jen ja kulloinkin soveltuvien osakekaupan maksuaikaa ja muita maksuehtoja
koskevien sddntéjen mukaisesti. Valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paittymiseen kuitenkin enintddn 30.6.2021 saakka ja nyt annettu
osakkeiden hankintavaltuutus kumoaisi aikaisemman varsinaisen yhtickokouksen
28.3.2019 antaman valtuutuksen.

Ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 9).

Yhtiockokous paatti valtuuttaa hallituksen péaattimaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

17. Kokouksen paittaminen

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun Késitelty. Todettiin, ettd
vhtiokokouksesta laadittava poytdkirja on osakkeenomistajien nahtivilld yhtion
internetsivuilla viimeistidin 9.4.2020 alkaen.

Merkittiin, ettd yhtikokouksessa tehtyja paatoksia ovat kannattaneet kaikki lasna olevat
osakkeenomistajat, ellei poytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10:38.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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