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1. Hallituksen tehtavat ja vastuut

Rapala VMC Oyj:n hallituksen tehtavat ja vastuut maardytyvat Suomen osakeyhtidlain sekd muun soveltuvan
lainsdadannon pohjalta. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai yhtiojarjestyksen
nojalla ole maaratty muiden toimielinten paatettavaksi tai tehtavaksi. Hallituksen vastuulla on huolehtia yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa yhtion
edun mukaisesti. Hallitus on asettanut tavoitteekseen ohjata yhtion toimintaa siten, ettd se tuottaa
mahdollisimman suuren ja kestavan lisdarvon osakkeenomistajille unohtamatta muita sidosryhmia. Hallituksen
tehtavat on lueteltu tarkemmin hallituksen tydjarjestyksessa.

Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi jatkuu seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan kaudeksi, joka
paattyy seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

2. Taman politiikan tarkoitus

Tama politikka maarittda tavoitteet ja menetelmat, joilla saavutetaan hallituksen tarkoituksenmukainen
monimuotoisuus. Tavoitteena on varmistaa, ettd hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion pitkan aikavalin
menestysta ja hallituksen tehtévien hoitoa. Hallitus pitda hallituksen monimuotoisuutta keskeisena edellytyksena
tehokkaalle ja vastuulliselle hallitustyoskentelylle. Monimuotoisuuden avulla varmistetaan, ettad hallitus pystyy
tukemaan yhtion pitkan aikavalin strategiaa, paatoksentekoa ja osakkeenomistajien etujen toteutumista.

3. Hallituksen monimuotoisuustekijat

Hallituksen koko

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahint&an viisi (5) ja enintadan kymmenen (10)
jasentd. Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (hallinnointikoodi) mukaisesti hallituksen jasenten lukumaaraa
ja hallituskokoonpanoa arvioitaessa huomioidaan hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Lisdksi lukumaarassa
ja kokoonpanossa otetaan huomioon yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen
koon tulee edistda rakentavaa ja tehokasta vuorovaikutusta ja paatoksentekoa.

Hallituksen jasenen olennaiset patevyysvaatimukset

Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla tehtdvan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttda aikaa tehtdvén huolelliseen hoitamiseen. Hallituksen monimuotoisuuden turvaamiseksi
hallituksen jasenida ehdotettaessa otetaan huomioon jasenten osaaminen, kokemus ja toimialan tuntemus.
Ehdotetuilla henkil6illa on lisdksi oltava monipuolista osaamista kansainvélisesti toimivien yritysten
liiketoiminnasta ja kehittdmisesta. Ehdotetuilla henkilGilla tulee olla toisiaan taydentdvaa osaamista ja kokemusta
yhtion lilketoiminnan eri osa-alueilta kattaen Rapala VMC Oyj:n ja porssiyhtion keskeiset toiminnot. Tavoitteena on
lisdksi varmistaa jatkuvuus siten, ettd ainakin osalla hallitukseen valittavista henkildisté on pitempiaikaista
kokemusta yhtion liiketoiminnasta.
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Merkitykselliset ammatti- ja koulutustaustat

Hallituksessa tulee olla riittdva maara jasenid, joilla on sellaista ammatillista kokemusta ja koulutusta, ettd he
kykenevéat asiantuntevasti arvioimaan ja kasittelem&an yhtion toimintaan ja hallintoon liittyvia kysymyksia.
Hallituksen jasenten tulee kokonaisuutena tarjota tasapainoinen yhdistelma liiketoiminnallista, taloudellista ja
hallinnollista seka johtamisen asiantuntemusta.

Muut hallituksen jasenen merkitykselliset ominaisuudet

Yhtion tavoitteena on, ettd hallituksen jasenet edustavat laaja-alaisia ja monipuolisia ndkemyksia. Koska yhtion
strategiset tavoitteet, riskiprofiili ja toiminnan edellytykset voivat muuttua ajan kuluessa, hallituksen on tarpeen
arvioida saanndllisesti jasentensd osaamista, kokemusta ja muita keskeisia valmiuksia seka varmistaa, etta naita
kehitetdan ja uudistetaan vastaamaan muuttuvia vaatimuksia. Hallituksen kokoonpanoa arvioitaessa otetaan
huomioon seuraavat nakokohdat:

+ Jasenten koulutustausta ja ammatillinen kokemus

+ Ikdjakauma ja sukupuolijakauma

+ Kansainvalinen kokemus ja kielitaito

+ Toimialatuntemus ja johtamiskokemus

« Kyky kayttaa riittavasti aikaa hallitustydhon

Tavoitteena on, ettd hallituksen kokoonpano muodostaa monipuolisen ja toisiaan tdydentavan kokonaisuuden,
joka tukee yhtion strategisia tarpeita ja parantaa paatoksenteon laatua.

4. Hallituksen jasenten arviointi- ja nimitysprosessi

Rapala VMC Oyj:lla ei ole osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa tai hallituksen perustamaa nimitysvaltiokuntaa.
Yhtiossa noudatetaan hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa kaytantoa, jossa hallituksen
kokoonpanosta tekevat ehdotuksen yhtion suurimmat osakkeenomistajat. Heiddn odotetaan ottavan tamaéan
monimuotoisuuspolitikan  periaatteet  huomioon  hallituskokoonpanoa  koskevissa  ehdotuksissaan
yhtiokokoukselle.

5. Sukupuolten edustus hallituksessa

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa se, ettéa hallituksen osaaminen ja
kokemus kokonaisuutena sekad kokoonpanon monipuolisuus riittavalla tavalla vastaavat Rapala VMC Oyj:n
toiminnan tarpeita. Eri sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on, ettd hallituksessa on eri sukupuolia
tasapuolisesti. Yhtion tavoitteena on, etta hallituksessa on molempia sukupuolia ja ettd kumpikin sukupuoli on
riittavasti edustettuna hallituksen kokoonpanossa. Yhtio pyrkii aina noudattamaan osakeyhtidlain mukaista
tavoitetta siitd, ettd vahintaan 40 prosenttia (huomioiden soveltuvat pydristyssaannot) hallituksen jasenistéd on
vdhemman edustettua sukupuolta.

6. Raportointi

Hallituksen monimuotoisuutta arvioidaan vuosittain osana hallituksen itsearviointia ja hallinnon arviointiprosessia.
Monimuotoisuuden toteutumisesta raportoidaan selvityksessd hallinto- ja ohjausjarjestelméstd (corporate
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governance statement). Tama raportointi sisdltaad tiedot hallituksen jasenten taustasta, kokemuksesta ja
sukupuolijakaumasta.

7. Taman politiikan hyvaksyminen
Rapala VMC Oyj on sitoutunut kehittdmaan hallituksen monimuotoisuutta jatkuvasti. Politiikka tarkistetaan
tarvittaessa, esimerkiksi merkittdvien lainsaadanndllisten muutosten, hallinnointikoodin péivitysten tai yhtion

strategisten tarpeiden muuttuessa. Kaikki tahan politiikkkaan tehtavat muutokset hyvaksyy yhtion hallitus. Yhtion
hallitus on hyvaksynyt tdman politiikan viimeksi 8.10.2025.
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