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MARKKINAYMPARISTO

Markkinatilanne oli haastava koko vuoden erityisesti suurilla
markkinoilla Yhdysvalloissa, Venéjalla ja Ranskassa, ja myynti laski
edellisvuotisesta. Konsernin suurimmilla markkinoilla Yhdysvalloissa
alkuvuoden verkkainen myynti vaikutti koko vuoteen. Venajan vaikea
markkinatilanne vaikutti edelleen voimakkaasti myyntiin, mutta vii-
meiselld vuosineljannekselld myynti Venajalla elpyi ja vahvistunut
rupla kohensi hieman markkinatilannetta. Myynti Ranskassa oli
alavireista johtuen kiristyneesta kilpailutilanteesta ja varautuneesta
markkinasentimentista. Useilla markkinoilla muutokset ja epévar-
muus saivat vahittéismyyjat ostamaan varovasti.

Suotuisat loppukesan ja alkusyksyn saat paransivat kesakalas-
tusvélineiden myyntia, mutta eivat kuitenkaan riittavasti korva-
takseen alkukesdn huonoa myyntia. Konsernin talvikalastus- ja
talviurheiluvalineiden myyntia haittasivat epasuotuisat talvikelit.

TUNNUSLUKUJA

MILJ. EUR 2016 2015 2014
Liikevaihto 260,6 278,2 273,2
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

(EBITDA) 14,1 28,1 30,0
Liikevoitto 7,2 21,0 22,9
suhteessa liikevaihtoon, % 2,8 7,6 8,4

Vertailukelpoinen liikevoitto 18,8 25,3 20,9

suhteessa liikevaihtoon, % 7,2 9,1 7,6
Voitto ennen veroja 2,2 14,2 15,7
Tilikauden tulos -2,0 8,1 10,2

Osakekohtainen tulos -0,08 0,17 0,24

Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 67,6 68,4 65,6
Henkiloston lukumaara keskimaéarin, henkiléa 2829 3078 2716
Tutkimus- ja kehityskulut 2,5 2,1 2,0
suhteessa liikevaihtoon, % 0,9 0,8 0,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 26,7 15,6 21,7
Investointien nettorahavirta -6,0 -8,6 -8,1
Korollinen nettovelka kauden lopussa 96,1 108,2 99,9
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 43,1 447 441
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 70,6 77,3 73,2
Oman padoman tuotto, % -1,5 5,9 7,5

LIHKETOIMINTAKATSAUS

Konsernin liikevaihto laski 6 % viime vuodesta. Valuuttakurssien
muutokset vaikuttivat negatiivisesti liikevaihtoon noin 3,3 milj.
euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla vuoden liikevaihto
laski 5 % viime vuodesta.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikassa myynti oli jaljessa edellisvuodesta. Yhdys-
valloissa véahittaiskauppa oli muutostilassa, mika vaikutti kon-
sernin myyntiin. Toisen vuosipuoliskon myynti Yhdysvalloissa
oli edellisvuotista parempi, varsinkin konsernin omien uistinten

myynnin kohennuttua. Vahittéismyyjien ostot alkoivat heijastaa
paremmin kuluttajakysyntda vahittaiskaupan alkuvuoden varaston-
alennuksien jalkeen. Talven mydhéinen alku yhdistettyna edellisen
talven jalkeisiin vahittaiskaupan suuriin ylijddmavarastoihin laski
talvikalastusvalineiden myyntid. Kanadan talouden tila ja markkina-
olosuhteet jatkuivat heikkoina rasittaen alueen myyntia.

Pohjoismaat

Pohjoismaissa myynti jai hieman edellisvuodesta, mutta oli nousu-
johteista vuoden loppua kohden. Pois lukien vierasvaluuttaisten
saatavien arvostus, Pohjoismaiden myynti oli hieman edellisvuo-
tista parempi. Myyntia tuki erityisesti Ruotsissa ja Tanskassa
vahvistunut metsastysvélineiden myynti. Norjassa myynti parani
edellisvuotisesta parempien sédéolosuhteiden tukemana. Talvikalas-
tusvélineiden myynti parani alueella hieman edellisvuoden mata-
lasta tasosta. Konsernin tuotantolaitosten vientimyynti konsernin
ulkopuolisille jakelijoille jai edellisvuoden tasosta.

Muu Eurooppa

Myynti jai alle edellisvuoden tason myynnin hidastuttua erityisesti
suurilla markkinoilla Venajélla ja Ranskassa. Valuuttakurssit, eri-
tyisesti Vendjén rupla, vaikuttivat negatiivisesti alueen myyntiin.
Viimeisella vuosineljannekselld rupla alkoi vahvistua. Epdvakaus ja
epavarmuus Venajalla ja Ukrainassa vaikuttivat edelleen myyntiin
kummassakin maassa, mutta markkinatunnelma Venajélla kohentui
hieman vuoden loppua kohden. Ranskassa kurjat kesasaat heiken-
sivat kesédkalastusvalineiden myyntia, ja kiristynyt kilpailutilanne
seka yleisesti varautunut markkinatunnelma vaikuttivat edelleen
myyntiin. Puolassa toisen vuosipuoliskon vahvaa myyntia tuki kol-
mansien osapuolien tuotekategorian loppuunmyynti. Espanjassa
ja Baltian maissa myyntia nosti kolmansien osapuolien metséstys-
véalineiden kasvanut myynti.

Muu maailma

Alueen myynti jai edellisvuotisesta. Valuuttakurssien, erityisesti
Etela-Afrikan randin, muutoksella oli negatiivinen vaikutus alueen
myyntiin. Myyntia rasitti myés Aasian alavireinen markkinatilanne
erityisesti Kaakkois-Aasiassa, jossa konsernin jakeluorganisaa-
tiota ollaan organisoimassa uudelleen. Vahvan alkuvuoden jélkeen
myynti heikkeni viimeisella vuosineljannekselld Eteld-Afrikassa.
Myynti Kiinassa, Etela-Koreassa, Chilessa ja Meksikossa oli edel-
lisvuotista parempi. Alueen myyntia tuki konsernin uusi jakeluor-
ganisaatio, joka vastaa Lahi-idan ja Pohjois-Afrikan markkinoiden
jakelutoiminnasta. Konsernin tuotantolaitosten vientimyynti
konsernin ulkopuolisille jakelijoille sekd myynti Australiassa jaivat
edellisvuoden tasosta. Vierasvaluuttaisten saatavien arvostus
kasvatti edellisvuoden myyntia.

ULKOINEN LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN

VERTAILU-

KELPOINEN
MILJ. EUR 2016 2015  MUUTOS %  MUUTOS %
Pohjois-Amerikka 91,3 99,2 -8 % -8 %
Pohjoismaat 55,3 56,2 -2 % -1 %
Muu Eurooppa 81,3 86,9 -6 % -4 %
Muut maat 32,7 35,9 -9 % -6 %
YHTEENSA 260,6 278,2 -6 % -5 %
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ULKOINEN LIIKEVAIHTO MYYJAYHTION SIJAINTIMAAN
MUKAAN

W Pohjois-Amerikka 35 %
B Pohjoismaat 21 %

Muu Eurooppa 31 %
B Muut maat 13 %

TALOUDELLINEN TULOS JA KANNATTAVUUS

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomien operatiivisia eria
suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) liikevoitto laski viime
vuodesta. Vertailukelpoisin muuntokurssein vertailukelpoinen
liikevoitto laski 6,4 milj. euroa edellisvuodesta.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 7,2 % (9,1).
Kannattavuutta rasitti myynnin, ja erityisesti korkeampikat-
teisten konsernin tuotteiden myynnin lasku. Alhaisemmat
myyntivolyymit heikensivat kannattavuutta seka jakelun etta
tehtaiden osalta. Kannattavuutta rasitti lisaksi alhaisem-
pi kannattavuus Ison-Britannian yhteisyrityksessé, jonka
omistusosuudesta luovuttiin syyskuussa 2016. Konsernin
kiinteat kulut laskivat edellisvuodesta, mutta eivét riittavasti
kompensoidakseen myynnin laskusta seurannutta myyntikat-
teen laskua.

Konsernin raportoitu liikevoittomarginaali oli vastaavasti
2,8 % (7,6). Raportoituun liikevoittoon sisaltyi operatiivisia eria
suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-
arvostustappioita, joiden vaikutus oli 1,6 milj. euroa (2,1).
Muut liikevoittoon sisaltyvéat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
kuluerat olivat 10,0 milj. euroa (2,3). Néista 9,2 milj. euroa
liittyy varastojen arvostukseen liittyvén varastovarauksen
tarkennukseen, joka on osa konsernin viimeisella vuosineljan-
neksellad kaynnistettya strategian uudistusta. Muihin vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyy myds Kaakkois-Aasian-
jakeluliiketoiminnan ja Ranskan seké eraiden muiden yksikdiden
uudelleenjérjestelykuluja.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 5,0 milj. euroa (6,8).
Korko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat hieman viime vuotta
korkeammat ollen 3,7 milj. euroa (3,5). Rahoituserien valuutta-
kurssitappiot, jotka olivat 1,3 milj. euroa (3,3), vaikuttivat edellis-
vuotista vahemméan rahoituskuluihin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristéd johtuen tilikau-
den tulos ja osakekohtainen tulos laskivat alle edellisvuoden
tason ja kdantyivat tappiollisiksi. Kertaluonteinen varaston
varaus pois lukien ja verovaikutus huomioiden, tilikauden tulos
olisi ollut noin 5,7 milj. euroa ja osakekohtainen tulos noin 0,12
euroa. Tuloveroihin vaikuttivat tappiolliset yksikot, ja lisédksi po-
sitiivinen 0,7 milj. euroa oikaisu aikaisempien vuosien veroihin.
Maéaraysvallattomien omistajien osuus voitosta aleni edellisvuo-
teen verrattuna ollen 1,0 milj. euroa (1,4).
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VERTAILUKELPOISEN LIIKEVOITON SILTALASKELMA

MILJ. EUR 2016 2015 MUUTOS %

Liikevoitto 7,2 21,0 -66%

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivisten valuuttajohdannaisten

_ 0,
markkina-arvostukset 1,6 21 24 %
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelyt
Ranskan uudelleenjarjestely 0,7
Kaakkois-Aasian jakeluliiketoiminnan
o 0,2
uudelleenjarjestely
Kiinan-uistintuotantoyksikon 17
sulkeminen ’
Norjan varaston sulkeminen 0,5
Muut uudelleenjérjestelykustannukset 0,2
Arvonalentumiset 0,1
Vakuutuskorvaukset -0,6
Vaihto-omaisuuden nettorealisointi- 9.2
varauksen uudelleenméarittely !
Muut erat 0,3
VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO 18,8 25,3 -26 %

SEGMENTTIKATSAUS

Konsernin tuotteet

Konsernin kalastustuotteiden myynti laski edellisvuodesta. Las-
kuun vaikutti uistinten, siimojen ja kalastustarvikkeiden alhaisem-
pi myynti erityisesti Pohjois-Amerikassa. Haasteet muun Euroopan
markkinoilla laskivat konsernin koukkujen myyntia, kun puoles-
taan Pohjois-Amerikassa VMC-koukkujen myynti oli nousussa.
Konsernin omien tuotteiden toisen vuosipuoliskon myyntia tuki
Yhdysvaltojen kasvanut uistinmyynti, mutta sité laski talvikalas-
tusvélineiden pienempi myynti. Konsernin muiden tuotteiden
myynti oli edellisvuoden tasolla.

Edellisvuoteen verrattuna seka konsernin tuotteiden etta
kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin vaikutti negatiivisesti
vierasvaluuttaisten saatavien arvostus, mika kasvatti myyntia
viime vuonna.

Konsernin kalastustuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto
laski edellisvuoteen verrattuna. Vertailukelpoista liikevoittoa ra-
sitti laskenut myynti, mika suoraan heikensi seka tuotannon etta
jakelun kannattavuutta. Kiinteat kulut olivat kustannussaéastojen
ansiosta edellisvuotisia pienemmat, mutta niiden lasku ei riittanyt
kompensoimaan pienentynytta myyntikatetta. Muiden konsernin
tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto oli edellisvuotista parempi.

Kolmansien osapuolien tuotteet

Kolmansien osapuolien tuotteiden myynti jai edellisvuodesta eri-
tyisesti kolmansien osapuolien kalastusvalineiden alhaisen myynnin
vuoksi. Vengjan taloudellinen tilanne vaikutti edelleen laskevasti
kolmansien osapuolien kalastusvalineiden myyntiin alueella. Myds
Ranskan vaikea markkinatilanne vaikutti negatiivisesti kolmansien
osapuolien kalastusvalineiden myyntiin. Kolmansien osapuolien
metsastysvéalineiden myynti kasvoi edellisvuodesta Pohjoismaissa
sekad konsernin uusilla metsastysmarkkinoilla Euroopassa ja muun
maailman alueella. Valuuttakurssien muutoksilla oli negatiivinen
vaikutus myyntiin erityisesti Venajalla ja Etela-Afrikassa.
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Kolmansien osapuolien tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto jai
edellisvuoden tasosta. Sité rasittivat laskenut myynti ja aggres-
siivisten myyntikampanjoiden pienemmét katteet, ja puolestaan
nostivat hinnankorotukset, joilla kompensoitiin ostovaluuttojen
edellisvuotista epasuotuisaa kurssikehitysta.

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

VERTAILU-
KELPOINEN
MILJ. EUR 2016 2015 MUUTOS % MUUTOS %
Konsernin tuotteet 172,1 184,7 -7 % -6 %
Kolmansien osapuolien tuotteet 88,5 93,5 -5 % -3 %
Sisaiset erat 0,0
YHTEENSA 260,6 278,2 -6 % -5 %

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

B Konsernin tuotteet 66 %
B Kolmansien osapuolien tuotteet 34 %

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO
TOIMINTASEGMENTEITTAIN

MILJ. EUR 2016 2015 MUUTOS %
Konsernin tuotteet 17,4 22,2 -22 %
Kolmansien osapuolien tuotteet 1,4 3,2 -565 %
VERTAILULKELPOINEN

LIIKEVOITTO YHTEENSA 18,8 25,3 “26 %
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat -11.6 -4,3 -168 %
LIIKEVOITTO YHTEENSA 7,2 21,0 -66 %

TALOUDELLINEN ASEMA

Kéyttépadoman ja rahavirran parantamiseen kiinnitettiin erityis-
ta huomiota, minkd seurauksena rahavirta nousi kaikkien aikojen
ennatystasolle ja oli 26,7 milj. euroa (15,6) haastavasta markkina-
tilanteesta ja laskeneesta myynnisté huolimatta. Kayttopdaoman
nettomuutos oli 10,5 milj. euroa (-3,3).

Varastot alenivat 14,0 milj. euroa edellisvuodesta ollen 102,2
milj. euroa (116,2), josta noin 9,5 milj. euroa (9,2 valuuttojen
keskikursseilla) aiheutuu varastojen arvostuksen tarkennuksesta
seuranneista rahavirtaan vaikuttamattomista varauksista. Ver-
tailukelpoinen varastoarvo laski 8,1 milj. euroa joulukuusta 2015
laskeneesta myynnista huolimatta. Valuuttakurssien muutokset
nostivat varaston arvoa 3,7 milj. euroa.

Investointien nettorahavirta oli alle edellisvuoden tason ollen
6,0 milj. euroa (8,6). Operatiiviset investoinnit olivat 8,4 milj. euroa
(9,1). Investoinnit Aasian-valmistustoiminnassa seka koukkuteh-
das- ja varastorakennuksen laajennus Ranskassa saatiin paatok-
seen ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Nettoinvestointeihin
sisaltyi 1,0 milj. euron (1,1) saatu maksu, joka liittyi vuoden 2011
lahjatavaraliiketoiminnasta luopumiseen, seka Ison-Britannian-
yhteisyrityksen osakkeiden myyntiin liittyva 1,2 milj. euron eréa
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toisella vuosipuoliskolla. Edellisvuoden investointeihin sisaltyi
viimeinen 0,9 milj. euron maksuera Sufix-tuotemerkin hankinnasta.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattoméat sitovat
pitkdaikaiset luottolimiitit olivat 59,9 milj. euroa kauden lopussa.
Vahvan rahavirran tukemana korollinen nettovelka ja velkaantumis-
aste laskivat viime vuodesta ja omavaraisuusaste laski hieman
edellisvuodesta. Konsernin korkeamman nettovelan ja raportoidun
kayttokatteen suhteen vuoksi konserni on sopinut rahoittajapank-
kien kanssa téhan liittyen korkeamman kovenanttitason vuoden
2016 viimeiselle vuosineljannekselle. Konserni uskoo tayttavansa
rahoittajiensa vaatimukset myds vuoden 2017 ensimmaisen vuosi-
neljanneksen lopussa.

TUNNUSLUKUJA

MILJ. EUR 2016 2015 MUUTOS %
Liiketoiminnan nettorahavirta 26,7 15,6 71 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa 96,1 108,2 -11 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 70,6 77,3
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 43,1 44,7

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Konsernin johdossa kolmannella vuosineljannekselld tapahtuneiden
muutosten jalkeen konserni kdynnisti viimeisellda vuosineljannek-
selld prosessin strategiansa paivittamiseksi. Strategiapéivityksen
seurauksena — rakentaakseen vahvan taloudellisen ja operatiivisen
perustan pitkan aikavéalin kasvulle — konsernin keskeinen painopis-
te seuraavan kolmen vuoden aikana on hyddyntéa orgaanisia kas-
vumahdollisuuksia kalastusvélineliiketoiminnassa. Konserni tulee
myOs maaratietoisesti toteuttamaan toimenpiteitd kannattavuuden
parantamiseksi, taseen keventamiseksi ja operatiivisen toiminnan
kehittamiseksi. Pitkan tahtdimen tavoitteena on palata nopeammalle
kasvu-uralle ja aktiivisesti etsid synergisida kasvumahdollisuuksia
myos kalastusvalineliiketoiminnan ulkopuolelta.

Konsernin olemassa olevat resurssit ja vahvuudet luovat perus-
tan myos tulevaisuuden strategialle niin lyhyelld kuin pitkalla téah-
téimella. Tulevaisuuden strategia perustuu bréndiportfolion, oman
tuotannon ja tuotekehitysosaamisen seka laajan jakeluverkoston
ja maailmanlaajuisen vahvan paikallisen ldsndolon hyodyntamiseen
konsernin omien ja valikoitujen synergisten kolmansien osapuolien
tuotteiden myynnissa.

Vuonna 2016 konsernin tarkeita painopisteité olivat Batamilla
Indonesiassa sijaitsevan Aasian-uistintehtaan toiminnan kehittami-
nen ja vahvuuksien hyddyntéminen, valmistusyksikdiden toiminnan
tehostaminen ja globaalin toimitusketjun hallinnan kehittaminen.
Uudet globaalit tuotteiden lanseeraushankkeet, Aasian-jakelun
uudelleenorganisointi seka kustannustehokkuuden parantami-
nen olivat tarkedssa osassa johdon tydlistalla. Nama aiheet ovat
jatkossakin konsernin fokuksessa ja niiden toteuttamista nopeu-
tetaan muiden uusien strategisten hankkeiden ohella.

TUOTEKEHITYS

Konsernin paivitetyn strategian mukaisesti konsernin globaalin
innovaatiovoiman kehittdminen ja hydédyntéaminen on yksi tarkeista
tulevaisuuden menestyksen avaimista ja elintdrkeaa orgaanisen
kasvun kehittamiseksi. Hyédyntamalld ainutlaatuista maailmanlaa-
juista markkinatuntemustaan yhdistettyna tuotekehitys-, valmis-
tus- ja hankintaosaamiseen konserni pystyy tarjoamaan kohde-
markkinoille uusia innovatiivisia tuotteita ja pystyy reagoimaan
nopeasti markkinoiden tarpeisiin.

Konserni on uudelleenjarjestelemassé ja kehittdméssa uistin-
tuotekehitysprosessiaan keskittamalla tuotekehitysosaamista ja
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tarkeimpia resursseja yhteen toimipisteeseen Vadksyyn. Tuote-
kehitys- ja tutkimuskeskus palvelee sekéd konsernin eurooppalai-
sia etta aasialaisia uistintuotantoyksikoita. Keskittdminen myés
parantaa tuotekehitysprosessin ketteryytta.

Vuoden 2016 tarkein tuotelanseeraus oli Rapala Shadow Rap
Shad, joka julkistettiin alkukevaalla. Muita merkittévia uutuuksia
olivat téysin uusi sarja kalastajan tydkaluja ja tarvikkeita, jotka
palkittiin eurooppalaisilla kalastusalan EFTTEX-ammattimessuilla
ja Australian AFTA-tapahtumassa.

Storm-bréndin uusien tuotteiden lanseerausta valmisteltiin vuo-
den 2016 toisella vuosipuoliskolla, ja Storm 360GT pehmytmuovivie-
heet lanseerattiin globaalisti yhteiskampanjalla tammikuussa 2017.

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin henkilostomaéara oli keskimaarin 2 829 (3 078).
Henkilostomaara joulukuun lopussa oli 2 751 (3 159). Henkilds-
toméaaréan vaheneminen johtui pddosin Aasian-uistintuotannon
kapasiteetin optimoinnista ja tuotannon tehostamisesta sekéa
Kaakkois-Aasiassa, Ranskassa ja muissa yksikdissa toteute-
tuista uudelleenjarjestelyista.

Konserni teki seuraavia nimityksia ja muutoksia konsernin
hallitukseen ja johtoryhméan 1.9.2016 Idhtien: Jorma Kasslin
nimitettiin hallituksen paatoimiseksi puheenjohtajaksi. Jussi
Ristimaki nimitettiin konsernin toimitusjohtajaksi. Cyrille Viellard
nimitettiin vastaamaan konsernin jakelutoiminnasta Euroopassa
(pois lukien Vené&ja) ja Etela-Amerikassa. Lars Ollberg nimitettiin
aikaisemman tehtavénsa, tarvike- ja ulkoiluliiketoiminnan johtaja
ja Aasian ja Lahi-idan jakelutoiminnan johtaja, lisdksi vastaamaan
maailmanlaajuisesti konsernin innovaatioiden koordinoinnista seka
Etela-Afrikan jakelutoiminnasta. Stanislas de Castelnau nimitettiin
vastaamaan konsernin valmistustoiminnasta ja maailmanlaajuisen
toimitusketjun kehittdmisesta. Han jatkaa myds konsernin koukku-
ja karpinkalastusliiketoiminnan johtajana.

Juhani Pehkonen jai pois konsernin johtoryhmasta 31.12.2016.
Arto Nygren nimitettiin uudeksi jaseneksi konsernin johtoryhméaéan
ja Executive Vice Presidentiksi vastuualueenaan uistin-
valmistus. Nimitys astui voimaan 1.1.2017.

HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA

TILINPAATOS 2016
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YMPARISTOASIAT JA YHTEISKUNTAVASTUU

Konsernin toimintaa kehitetdan jatkuvasti kestavampaan
suuntaan puhtaamman ympariston edistamiseksi. Tuotteita, val-
mistusmenetelmia ja toimintatapoja kehitetaén siten, etté niiden
ymparistévaikutukset olisivat mahdollisimman véahaisia tuotteiden
elinkaaren aikana. Konserni tutkii tapoja korvata nykyisia raaka-
aineita luontoystavéllisemmilld materiaaleilla niin, ettéd tuotteiden
halutut ominaisuudet sailyvat. Konserni kehittaa ymparistéasioi-
den seurantaa ja raportointia. Konserni on lahiaikoina kehittéanyt
yritysvastuujarjestelmiaéan ja vuonna 2015 konsernissa julkaistiin
ja implementoitiin globaalit toimintaohjeet (Code of Conduct).
Rapala-konsernin ympéristdasioista seka taloudellisesta ja

sosiaalisesta yhteiskuntavastuusta kerrotaan tarkemmin konsernin

internetsivujen Yritysvastuu-osiossa (www.rapalavmc.com).

RISKIENHALLINTA

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin
strategian ja liiketoiminnan tavoitteiden toteuttamista. Hallitus
arvioi konsernin taloudellisia, toiminnallisia ja strategisia
riskeja saanndllisesti ja vahvistaa néaihin liittyvia periaatteita
ja ohjeita konsernijohdon toteutettavaksi ja koordinoitavak-

si. Konserni on kehittanyt sisaisia kontrolliprosesseja, jotka
implementoitiin vuonna 2015. Konsernin riskienhallinnan paa-
periaatteet on kuvattu konsernitilinpaatoksen Riskienhallinta-
osiossa.

HALLINTO JA OSAKETIEDOT

Hallitus paivitti ja vahvisti selvityksen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmasta, joka on saatavilla konsernin internetsivuilla.

Tietoa osakkeista, osakkeenomistajista, osakepalkkio-
jarjestelmista ja hallituksen valtuutuksista on esitetty
osiossa Osakkeet ja osakkeenomistajat. Lahipiiritapahtumat
jaylimman johdon palkkiot on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 28.

LAHIAJAN NAKYMAT JA RISKIT

Vuonna 2016 konsernin myynti laski monilla suurilla markkinoil-
la ja ndkymat vuodelle 2017 ovat edelleen hieman varautuneet.
Muutokset poliittisissa voimasuhteissa aiheuttavat epavarmuut-
ta talouden kehityksestd monissa maissa.

Pohjois-Amerikassa myynti piristyi vuoden 2016 toisella
vuosipuoliskolla, ja tamén kehityksen uskotaan jatkuvan. Uusien
tuotteiden lanseerausten, mukaan lukien Batamin-tehtaalla
valmistettava uusi Storm 360GT pehmytmuoviviehe, uskotaan
tukevan myyntia. Vendjalla markkinatilanne jatkuu haastavana,
tosin ruplan vahvistuminen on hieman kohentanut tunnelmaa.
Keski-Euroopassa kilpailutilanne jatkuu kiristyneend. Muun maa-
ilman myynnin odotetaan parantuvan.

Péivitetyn strategian seurauksena konserni aloittaa hank-
keita orgaanisen kasvun kiihdyttamiseksi seka kustannus- ja
paddomatehokkuuden ja operatiivisen toiminnan tehokkuuden
parantamiseksi. Naistd hankkeista aiheutuu ylimaéaréaisia kus-
tannuksia ja investointeja vuonna 2017.

Konserni odottaa 2017 koko vuoden liikevaihdon olevan
viimevuotista parempi ja vertailukelpoisen liikevoiton (ilman
realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdan-
naisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavia erid) olevan samaa suuruusluokkaa kuin vuonna 2016.

ESITYS VOITONJAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Ottaen huomioon konsernin heikentyneen tilikauden tuloksen,
jota pienensi rahavirtaan vaikuttamaton varastovaraus, seka
vahvan kassavirran, hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta
osinkoa jaetaan 0,10 euroa (0,15 euroa) osakkeelle tilikaudel-
ta 2016 ja ettd loppuosa jakokelpoisista varoista siirretdan
voittovarojen tilille. Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdes-
sa samansuuruisessa erassa. Emoyhtion jakokelpoiset varat
31.12.2016 olivat 25,1 milj. euroa.

Konsernin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut
merkittavida muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen. Konser-
nin maksuvalmius on hyva, ja hallituksen ndkemyksen mukaan
ehdotetun suuruinen osingonjako ei heikenna konsernin maksu-
valmiutta.

TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat on esitetty
konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 31.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS 2016

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2016 2015 2014 2013 2012
Toiminnan laajuus ja kannattavuus
Liikevaihto MILJ. EUR 260,6 278,2 273,2 286,6 290,7
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia MILJ. EUR 14,1 28,1 30,0 33,6 32,7
suhteessa liikevaihtoon % 5,4 10,1 11,0 11,7 11,2
Liikevoitto MILJ. EUR 7,2 21,0 22,9 26,1 25,9
suhteessa liikevaihtoon % 2,8 7,6 8,4 9,1 8,9
Voitto ennen veroja MILJ. EUR 2,2 14,2 15,7 20,6 21,0
suhteessa liikevaihtoon % 0,8 51 5,8 7,2 7,2
Tilikauden tulos MILJ. EUR -2,0 8,1 10,2 16,1 14,0
suhteessa liikevaihtoon % -0,8 2,9 3,7 5,6 4.8
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille MILJ. EUR -3,0 6,7 9,2 12,5 10,1
Méaaraysvallattomille omistajille MILJ. EUR 1,0 1,4 1,0 3,6 3,8
Investoinnit MILJ. EUR 8,4 9,1 8,7 10,7 14,4
suhteessa liikevaihtoon % 3,2 3,3 3,2 3,7 5,0
Tutkimus- ja kehityskulut MILJ. EUR 2,5 2,1 2,0 1,6 2,0
suhteessa liikevaihtoon % 0,9 0,8 0,7 0,6 0,7
Korollinen nettovelka kauden lopussa MILJ. EUR 96,1 108,2 99,9 96,3 89,9
Sijoitettu pdaoma kauden lopussa MILJ. EUR 232,2 248,1 236,5 231,4 227,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % 3,0 8,7 9,8 11,4 11,4
Oman padoman tuotto (ROE) % -1,5 5,9 7,5 11,8 10,2
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 43,1 447 441 445 42,2
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa % 70,6 77,3 73,2 71,2 65,3
Henkilstd keskimaarin Henkiléa 2 829 3078 2716 2428 2127
Henkiléstdé kauden lopussa Henkiléa 2751 3159 2822 2590 2090
LIIKEVAIHTO, MILJ. EUR TILIKAUDEN TULOS, MILJ. EUR
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2016 2015 2014 2013 2012
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos EUR -0,08 0,17 0,24 0,32 0,26
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR -0,08 0,17 0,24 0,32 0,26
Oma padoma/osake EUR 3,33 3,43 3,34 3,19 3,32
Osakekohtainen osinko ¥ EUR 0,10 0,15 0,20 0,24 0,23
Osinko/tulos ¥ % -128,9 86,3 83,3 74,3 88,5
Efektiivinen osinkotuotto ? % 2,42 3,16 4,25 4,62 4,74
Hinta/voittosuhde -53,2 27,3 19,6 16,1 18,7
Osakkeen viimeinen kurssi kauden lopussa EUR 4,13 4,74 4,71 5,20 4,85
Osakkeen alin kurssi EUR 3,90 4,57 4,69 4,56 4,52
Osakkeen ylin kurssi EUR 4,90 5,85 6,00 5,50 6,50
Tilikauden keskikurssi EUR 4,30 5,11 5,17 4,88 5,50
Osakkeiden vaihto kpl 2782 154 2 074 690 1 065 880 3122 353 5679 621
Osuus osakkeiden keskimaaraisesta maarasta % 7,26 5,41 2,77 8,08 14,61
Osakepadoma MILJ. EUR 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Osinko tilikaudelta ¥ MILJ. EUR 3,8 5,7 7,7 9,3 8,9
Osakekannan markkina-arvo ? MILJ. EUR 158,3 181,8 180,8 200,5 188,0
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 2 1 000 kpl 38323 38 360 38393 38561 38 767
Omien osakkeiden lukum&ara kauden lopussa 1 000 kpl 677 640 607 907 701
Osakkeiden painotettu keskimaérainen lukuméaara 2 1 000 kpl 38 329 38 366 38 506 38 660 38 885
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa, laimennettu ? 1 000 kpl 38 323 38 360 38 393 38 561 38 767
Osakkeiden painotettu keskiméarainen lukumaara, laimennettu ? 1 000 kpl 38 329 38 366 38506 38 660 38 885
YVuoden 2016 osalta hallituksen esitys.
2 Ei sisélla omia osakkeita.
VELKAANTUMISASTE (NETTO), % OSAKEKOHTAINEN OSINKO, EUR
0,25
80 77,3 0,23 0,24
71,2 73,2 )
60 65,3 70,6 0,20 0.20
0,15 0,15
40
0,10 0,10*
20 0,05
0 0

*Hallituksen esitys
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR LITETIETO 2016 2015
Liikevaihto 2 260,6 278,2
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1,3 1,0
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -13,8 2,2
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,2
Materiaalit ja palvelut 6 -115,3 -133,2
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -67,6 -68,4
Liiketoiminnan muut kulut 5 -51,1 -52,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 -0,1 0,4
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 14,1 28,1
Poistot ja arvonalentumiset 11,12 -6,9 -7,1
Liikevoitto 7,2 21,0
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -5,0 -6,8
Voitto ennen veroja 2,2 14,2
Tuloverot 10 -4,2 -6,1
TILIKAUDEN TULOS -2,0 8,1
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille -3,0 6,7
Maaraysvallattomille omistajille 14 1,0 1,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden tuloksesta laskettu 30

osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, EUR -0,08 0,17
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,08 0,17
Osakkeiden painotettu keskimaérdinen lukuméara, 1 000 kpl 38 329 38 366
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaardinen lukuméara, 1 000 kpl 38 329 38 366
MILJ. EUR 2016 2015
Tilikauden tulos -2,0 8,1
Muut laajan tuloksen erat, verovaikutus huomioitu?

Erat, joita ei mydhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten eldkevelvotteiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erét 0,1 0,1
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa 0,1 0,1
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 4,2 5,5
Rahavirran suojaukset ? 0,5 0,4
Nettosijoitusten suojaukset 0,8 -2,9
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 5,5 3,1
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa 5,6 3,2
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 3,6 11,3
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1,9 11,0
Méaaréysvallattomille omistajille 1,6 0,3

Y Muihin laajan tuloksen eriin liittyva verovaikutus on esitetty liitetiedossa 10.

2 Rahavirran suojausten erittely on esitetty liitetiedossa 19.
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MILJ. EUR LITETIETO 2016 2015
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 11 50,8 50,1
Muut aineettomat hyddykkeet 11 27,4 28,1
Aineelliset hyddykkeet 12 36,2 33,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13 0,0 1,5
Myytavissé olevat rahoitusvarat 15 0,3 0,3
Korolliset saamiset 16 0,0 2,8
Korottomat saamiset 16 0,3 0,7
Laskennalliset verosaamiset 10 8,5 9,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 123,5 126,7
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 102,2 116,2
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 53,2 55,4
Tuloverosaamiset 2,6 2,7
Korolliset saamiset 16 0,9 1,0
Rahavarat 18 33,8 11,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 192,7 186,7
VARAT YHTEENSA 316,1 313,4
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepadoma 3,6 3,6
Ylikurssirahasto 16,7 16,7
Suojausrahasto -0,2 -0,7
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 4,9 4,9
Omat osakkeet -5,6 -5,4
Muuntoerot 1,7 -2,6
Kertyneet voittovarat 106,4 115,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma 19 127,5 131,5
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 14 8,6 8,5
Oma padaoma yhteensa 136,1 140,0
Pitkédaikaiset velat

Korolliset velat 24 41,5 58,6
Korottomat velat 25 0,2 1,4
Ty6ésuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 20 2,2 2,3
Laskennalliset verovelat 10 9,1 9,7
Varaukset 21 0,0

Pitkédaikaiset velat yhteensa 53,1 72,0
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 24 89,3 64,8
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 36,4 34,9
Tuloverovelat 1,2 1,7
Varaukset 21 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 126,9 101,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 316,1 313,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR LITETIETO 2016 2015
Tilikauden voitto -2,0 8,1
Oikaisuerat
Tuloverot 10 4,2 6,1
Rahoitustuotot ja -kulut 9 5,0 6,8
Ei-rahaméaraisten erien oikaisu
Poistot ja arvonalentumiset 11,12 6,9 7,1
Kurssierot 9 1,1 2,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 0,1 -0,4
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden seka tytaryhtididen myyntivoitot 0.0 01
ja -tappiot ’ !
Muut oikaisut 9,2 -0,6
Oikaisuerat yhteensa 26,4 21,8
Rahoituserat
Maksetut korot -3,8 -3,6
Saadut korot 0,2 0,2
Maksetut verot -4,5 -7,7
Muut rahoituserat, netto -0,2 -0,1
Rahoituserat yhteensa -8,2 -11,1
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutos 2,7 5,0
Vaihto-omaisuuden muutos 8,7 -1,6
Velkojen muutos -1,0 -6,7
Kadyttopaaoman muutos yhteensa 10,5 -3,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 26,7 15,6
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 11 -0,4 -0,4
Aineellisten hyédykkeiden myynnit 12 0,2 0,2
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 -8,0 -8,7
Sufix-tuotemerkin hankinta 3 -0,9
Willtech Giftin luovutus, rahavaroilla vdhennettyna 3 1,0 1,1
Yhteisyrityksen luovutus, Shimano Normark UK 3 1,2
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta yhteensa -6,0 -8,6
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot emoyhtién osakkeenomistajille -5,7 -7,7
Omien osakkeiden hankinta -0,2 -0,2
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 124,7 121,7
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -5,0 -1,7
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -114,0 -120,0
Rahoitusleasingvelkojen maksut 0,0 0,0
Rahoituksen nettorahavirta yhteensa -0,2 -7,8
Rahavarojen muutos 20,5 -0,9
Rahavarat tilikauden alussa 11,4 12,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,9 0,1
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 18 33,8 11,4

10



RAPALA VMC 0YJ

TILINPAATOS 2016

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA PAAOMA

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

SIJOITETUN MAARAYS-
VAPAAN OMAN VALLATTOMIEN OMA
OSAKE- YLIKURSSI- SUOJAUS- PAAOMAN OMAT KERTYNEET OMISTAJIEN PAAOMA
MILJ. EUR PAAOMA RAHASTO RAHASTO RAHASTO OSAKKEET ~MUUNTOEROT ~ VOITTOVARAT 0Suus YHTEENSA
Oma padoma 1.1.2015 3,6 16,7 -1,1 4,9 -5,2 -6,5 116,0 8,2 136,5
Tilikauden voitto 6,7 1,4 8,1
Muut laajan tuloksen erét”
Muuntoerot 5,9 -0,3 5,5
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,1 0,1
Rahavirran suojaus 0,4 0,4
Nettosijoitusten suojaukset -2,0 -0,8 -2,9
Tilikauden laaja tulos 0,4 3,8 6,7 0,3 11,3
Omien osakkeiden hankinta -0,2 -0,2
Osingonjako -7,7 -7,7
OMA PAAOMA 31.12.2015 3,6 16,7 -0,7 4,9 -5,4 -2,6 115,0 8,5 140,0
Tilikauden voitto -3,0 1,0 -2,0
Muut laajan tuloksen erat”)
Muuntoerot 3,2 0,9 4,2
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,1 0,1
Rahavirran suojaus 0,5 0,5
Nettosijoitusten suojaukset 1,1 -0,3 0,8
Tilikauden laaja tulos 0,5 4,3 -2,9 1,6 3,6
Omien osakkeiden hankinta -0,2 -0,2
Osingonjako -5,7 -1,5 -7,2
OMA PAAOMA 31.12.2016 3,6 16,7 -0,2 4,9 -5,6 1,7 106,4 8,6 136,1

) Verovaikutus huomioitu.

11



RAPALA VMC 0YJ

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT

Rapala VMC Oyj ("yhti6”) on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtid. Yhtion kotipaikka on
Asikkala. Yhtion osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa vuo-
desta 1998 lahtien. Emoyhtié Rapala VMC Oyj ja sen tytaryhtiot
(yhdesséa "konserni”) toimivat noin 40 maassa ja yhtié on yksi
maailman johtavia kalastustarvikeyhtioita.

Konsernitilinpdatés on laadittu 12 kuukauden ajalta tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2016. Yhtion hallitus on kokouksessaan
15.2.2017 hyvaksynyt tamén tilinpadatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyvéksya tai hylata tilinpaatés yhtiokokouksessa, joka
pidetédan tilinpdatoksen julkistamisen jalkeen. Yhtiokokouksella
on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Jéljennds konsernitilinpdatoksesta on saatavissa konsernin
internetsivuilta www.rapalavmc.com tai osoitteesta Makeléankatu
91, 00610 Helsinki.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpdatos-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti noudattaen 31.12.2016 voimassa olleita IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla
tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY
1606/2002) sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut
uusia, uudistettuja tai muutettuja standardeja tai tulkintoja,
jotka eivat ole vield voimassa.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin,
ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT
SEKA TULKINNAT

Konserni on soveltanut 1.1.2016 alkaen seuraavia sité koskevia
uudistettuja tai muutettuja standardeja sekéa tulkintoja. Muutok-
silla ei ollut merkittéavaa vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

e [AS 1 Tilinpaatoksen esittdminen — Disclosure Initiative
(muutos). Muutos velvoittaa arvioimaan esitettévien liite-
tietojen olennaisuutta seka niiden ryhmittelyd. Muutoksella
ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

* |AS 16 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja IAS 38 Aineet-
tomat hyddykkeet — Selvennys hyvaksyttaviin poistomenetelmiin

(muutos). Muutoksella kielletdan aineettomien hyédykkeiden
poistojen tekeminen myyntituottoihin perustuen. Muutoksella
ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatékseen.
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e |FRS 11 Yhteisjarjestelyt — Yhteisen toiminnon hankinnan
yhdistely konsernitilinpdatékseen (muutos). Muutos tarkentaa
kasittelyd ja standardin suhdetta IFRS 3 -standardiin ja muihin
relevantteihin standardeihin hankittaessa osuutta yhteisessa
toiminnossa, joka tayttaa liiketoiminnan tunnusmerkit. Muutok-
sella ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN STANDARDIEN JA
TULKINTOJEN SOVELTAMINEN 2017-2019

Konserni aloittaa seuraavien sitd koskevien uusien, uudistettujen
tai muutettujen standardien ja tulkintojen soveltamisen vuonna
2017. Niilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konserni-
tilinpadatdkseen.

e |AS 7 Rahavirtalaskelmat — Disclosure Initative (muutos, voi-
maan 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen
myota yritysten on vastedes esitettdva selostus rahoitustoimin-
noista johtuvista velkojen muutoksista. Tama kattaa rahavirroista
syntyvat muutokset sekd muutokset, joihin ei liity rahavirtaa.
Muutoksella ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konserni-
tilinpaatokseen. Standardia ei ole vield hyvéksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

e |AS 12 Tuloverot — Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen
realisoitumattomista tappioista (muutos, voimaan 1.1.2017 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos selventaé laskennallisen
verosaamisen kirjauskdytantoa kdypaan arvoon kirjattaviin omai-
suuseriin liittyvista realisoitumattomista tappioista. Muutoksella
ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatok-
seen. Standardia ei ole viela hyvéaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Konserni aloittaa seuraavien sitd koskevien uusien, uudistettujen
tai muutettujen standardien ja tulkintojen soveltamisen vuonna
2018 tai mydhemmin:

e |FRS 9 Rahoitusinstrumentit (uusi, voimaan 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa nykyisen
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin. IFRS 9 muuttaa rahoitusinstrumenttien luokittelua
ja arvostamista seké sisaltda rahoitusvarojen arvonalentumisen
arviointiin uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin
seka yhtendistda suojauslaskennan periaatteita. Konserni tutkii
parhaillaan standardin kayttédnoton vaikutusta sen konserni-
tilinpaatokseen. Alustavan arvion mukaan standardilla ei tule
olemaan huomattavaa vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

e |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (uusi, voimaan
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 15 sisaltaa
viisivaiheisen mallin asiakassopimusten perusteella saatavi-
en myyntituottojen kirjaamiseen. Tuloutus tapahtuu kun (tai
sitd mukaa kun) asiakas saa maaraysvallan luvattuun tavaraan
tai palveluun siind maéréssa, johon yritys odottaa olevansa
oikeutettu kyseisista tuotteista tai palveluista. Lisaksi IFRS 15
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sisaltaa kattavat liitetietovaatimukset yhtion asiakassopimuk-
sista, sopimusten suoritevelvoitteista ja merkittavista arvioista.
Konserni aikoo ottaa standardin kdyttoon taysin takautuvasti
sen vaadittuna soveltamispdivana. Konserni on laatinut alustavan
arvion standardin vaikutuksista ja sen perusteella standardilla

ei tule olemaan huomattavaa vaikutusta konsernitilinpdatokseen
liitetietovaatimuksia lukuun ottamatta.

Konsernin liiketoimintaa on erityisesti kalastustarvikkeiden
seka metsastys-, ulkoilu- ja talviurheiluvalineiden valmistus,
hankinta ja jakelu. Kalastus- ja muiden tarvikkeiden myyntieh-
dot sisaltévat ainoastaan erillisid suoritevelvoitteita, jotka eivat
ole riippuvaisia tai kytkeydy muihin tavaroihin tai palveluihin,
ja siten ne raportoidaan erillisind. Konserni tulouttaa myynnin
sind ajankohtana, jona se tayttda suoritevelvoitteensa toimit-
taessaan tavarat asiakkaalle ja méaraysvalta tavaroista siirtyy
asiakkaalle. Joissakin asiakassopimuksissa on ehtoja kassa-
alennuksista, maaraalennuksista seka markkinointitukimak-
suista. Tallaiset ehdot synnyttévat IFRS 15 standardin mukaan
muuttuvan vastikkeen ja ne tulee arvioida sopimuksen alkuhet-
kelld. Raportointikdytanto ei olennaisesti poikkea konsernin
nykyisesta kasittelysta.

e |FRS 16 Vuokrasopimukset (uusi, voimaan 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi maarittaa kuinka
vuokrasopimukset tulee kirjata, arvostaa ja esittda konserni-
tilinpaatoksessa. Sen mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetdan
vuokralle ottajan taseessa. Vuokralle ottaja kirjaa taseeseen
kayttooikeusomaisuuserén perustuen sen oikeuteen kayttaa
kyseistd omaisuuserda seka vuokrasopimusvelan perustuen vel-
vollisuuteen suorittaa vuokramaksuja. Standardi siséltaa lyhyt-
aikaisia sopimuksia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria varten
laaditut vapaaehtoiset helpotukset. Vuokralle antajan néakékul-
masta raportointi sdilyy samankaltaisena kuin nykyisin voimassa-
olevan standardin mukaan eli vuokrasopimukset jaetaan edelleen
rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Konserni
on aloittanut alustavan arvioinnin standardin vaikutuksista kon-
sernitilinpdatokseen. Konserni tulee kirjaamaan taseeseen uusia
varoja ja velkoja nykyisten muiden vuokrasopimusten sisaltdmien
toimitila- ja ajoneuvovuokrien osalta. Kyseisiin vuokrasopi-
muksiin liittyvien kulujen luonne muuttuu IFRS 16:n korvatessa
liiketoiminnan muissa kuluissa esitetyn vuokrakulun kaytté-
oikeusomaisuuseran poistolla ja vuokrasopimusvelasta aiheutu-
valla korkokululla, joka raportoidaan rahoituskuluissa. Konserni
jatkaa standardin tarkempien vaikutusten arviointia. Standardia
ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpaatds sisaltaa yhtion ja sen tytaryritykset, joissa
silla on maaraysvalta. Maaraysvalta perustuu joko suoraan tai
valillisesti osakkeiden tuomaan maaraysvaltaan ja/tai muilla tavoin
toteutuvaan méaaraysvaltaan. Tytéryritysten tilinpdéatokset on laa-
dittu samalle tilikaudelle samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti.
Hankitut tytaryritykset sisallytetaan tilinpaatokseen hankinta-
menetelmad kayttaen, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta syntyy
liikearvoa, jos hankintameno ylittda hankitun yhtion nettovaralli-
suuden kdyvan arvon. Jos hankintameno alittaa konsernin
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hankkiman nettovarallisuuden kdyvan arvon, naiden erotus
kirjataan suoraan konsernin tuloslaskelmaan. Liikearvoista ei
tehda poistoja vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistes-
taus vuosittain. Hankintameno sisaltda mahdollisen ehdollisen
kauppahinnan kayvéan arvon. 1.1.2010 asti hankintamenoon sisél-
lytettiin myds hankintaan liittyvat valittomat menot. Tilikauden
aikana hankitut yhtiét on konsolidoitu hankintahetkesta alkaen
ja myydyt yhtiét myyntihetkeen asti.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on 20-50
%:n osuus aanivallasta ja/tai huomattava vaikutusvalta, mutta
ei maardysvaltaa. Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni
kayttaa toisen osapuolen kanssa yhteisté, sopimukseen perus-
tuvaa maaraysvaltaa. Talla hetkelld osakkuus- ja yhteisyritykset
on yhdistetty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmélla.
Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta sisélly-
tetdan konsernin tuloslaskelmaan ennen liikevoittoa.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvo kuvastaa konsernin
osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten nettovarallisuudesta lisattyna
hankinnassa syntyneelld liikearvolla ja vdhennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla. Mahdolliset realisoitumattomat voitot konser-
nin ja osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla eliminoidaan konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuus- ja yhteisyritysten tilinpaa-
tokset on muutettu vastaamaan konsernin laskentaperiaatteita. Jos
konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittaa
sijoituksen kirjanpitoarvon, osakkuus- tai yhteisyritysosakkeet mer-
kitaan taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia tappioita huomioi-
da, ellei konsernilla ole muita velvoitteita naihin yrityksiin liittyen.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetel-
malla. Konsernin kaikki sisdiset liiketapahtumat kuten saamiset,
velat ja sisdinen osingonjako seké realisoitumattomat varaston ja
aineellisten hyddykkeiden sisdiset katteet eliminoidaan konserni-
tilinpaatdsta laadittaessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus on erotettu tuloksesta ja esitetty omana erandén konsernin
omassa padomassa maaraysvallattomien omistajien omistusosuu-
den mukaisesti. Mdaraysvallattomien omistajien kanssa toteutu-
neiden liiketoimien vaikutukset on kirjattu omaan padaomaan, kun
emoyrityksen maardysvalta sailyy. Mikali maaraysvalta tytaryrityk-
sessd menetetdan, jaljella oleva sijoitus arvostetaan kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

ULKOMAANRAHANMAARAISET TAPAHTUMAT

Kukin tytéryhtio maarittelee oman toiminnallisen valuuttansa ja
kaikki sen tilinpaatokseen siséltyvat erat arvostetaan siinéd valuu-
tassa (“toiminnallinen valuutta”).

Ulkomaanrahanméaéaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimin-
nalliseen valuuttaan kayttéen tapahtumapéivéan valuuttakursseja.
Ulkomaanrahanmaédréiset monetaariset saamiset ja velat muun-
netaan toiminnalliseksi valuutaksi kayttaen tilinpaatéspaivan
kursseja. Ulkomaanrahanmaaraiset ei-monetaariset erat, jotka
on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toiminnallisen
valuutan maéaraisiksi kdyttéen arvostuspéivan valuuttakursseja.
Muutoin ei-monetaariset erat on muunnettu toiminnalliseen va-
luuttaan kayttamalla tapahtumapéivan kurssia. Liiketapahtumien
kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton
ylapuolelle. Kurssierot ulkomaanrahanmaaraisten korollisten
saamisten ja velkojen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaarisista eristé, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkd6n, kirjataan muihin
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laajan tuloksen eriin ja kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseisesta
yksikdsta luovutaan.

Konsernitilinpaatds esitetaédn euroina, joka on yhtion toi-
minnallinen ja raportointivaluutta. Tytdryhtididen, joiden toimin-
nallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat
muunnetaan konsernin raportointivaluuttaan tilikauden keskikurs-
siin. Naiden tytédryhtididen taseet muunnetaan tilinpaatdspaivan
kurssilla. Muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esi-
tetdan kertyneissd muuntoeroissa omassa padomassa. Ulkomais-
ten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan
jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot ja naité tehokkaasti suojaavien lainojen kayvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryhtio,
jonka toiminnallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro, myy-
daan, mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myynnistd syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytaryritysten hankinnasta syntyvat liikearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoar-
voihin hankinnan yhteydesséa tehtévat kdypien arvojen oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten tytaryhtididen varoina ja velkoina
ja muunnettu euroiksi tilinpaddtéspéaivan kursseja kayttaen. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja kdypien arvojen
oikaisut on kirjattu euromééaréisena.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltda myynnista saadut tuotot vadhennettyna valilli-
silla veroilla, alennuksilla ja valuuttamééaréisten myyntien kurssi-
eroilla. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden
omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eika
konsernilla ole endd merkittavaa epavarmuutta liittyen myyn-

nin laskutukseen, kustannuksiin tai siihen liittyen, etté asia-

kas palauttaisi tavaran. Tuotteiden lahettamisesta ja jakelusta
aiheutuneet kulut siséltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin. Tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa. Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen sisallon
mukaisesti. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmélla
ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seké laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan
tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vas-
taavasti muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Osuus osak-
kuusyhtididen tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna
nettotuloksesta, ja se sisaltaa siten verovaikutuksen.
Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelmén mukaisesti
kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisista véliaikaisista eroista
tilinpaatoshetkelld voimassa olevia verokantoja kayttaen. Mer-
kittdvimmat valiaikaiset erot syntyvéat aineellisten hyédykkeiden
poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvos-
tamisesta kdypdan arvoon, sisdisista varastokatteista, etuus-
pohjaisista jéarjestelyista, varaston nettorealisointi- ja muista
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varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayttamattomista vero-
tuksellisista tappioista. Valiaikaisista eroista kirjataan lasken-
nallinen verosaaminen siihen maaraan asti, kun on todennakdista,
ettd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotetta-
vaa tuloa vastaan.

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan
kuluksi toteutumishetkelld, lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdis-
tuvat selvésti tietyt kriteerit tayttaviin kehityshankkeisiin. Tallai-
siin hankkeisiin liittyvat kehityskulut on aktivoitu, jos ne ovat sel-
vasti erotettavissa ja jos kehitetyt tuotteet on arvioitu teknisesti
toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi. Kulujen aktivoin-
nin edellytyksena on, etta odotettavat tuotot kattavat kertyneet
ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut seka myynti- ja hallintokulut.
Lisaksi projektin loppuun saattamiseksi tulee olla kdytettdvissa
tarvittavat resurssit. Aktivoidut kehitysmenot sisédltavat ne materi-
aali-, tyo- ja testausmenot, jotka johtuvat valittomésti hyddykkeen
saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin
kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enda myohemmin.
Hyodykkeesta kirjataan poistot siitéd lahtien, kun se on valmis
kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei ole vield valmis kaytettavak-
si, testataan vuosittain arvonalentumisen osalta. Kehityskulut
jaksotetaan enintédan viidelle vuodelle ja poistetaan tasapoistoina
taloudellisena vaikutusaikanaan.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda kon-
sernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun tytar-, osakkuus- tai
yhteisyrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kayvasta
arvosta. 31.12.2009 asti hankintamenoon sisallytettiin muut
valittomésti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden
palkkiot. Sen sijaan 1.1.2010 jalkeen tehtyjen hankintojen osalta
valittomasti hankinnasta johtuvat menot on kirjattu kuluksi. Ennen
1.1.2004 hankittujen liiketoimintojen yhdistdmisen liikearvo vas-
taa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota
on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumistestilla. Tata tarkoi-
tusta varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Liikearvo on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon, vahen-
nettyna arvonalentumistappiolla. Liikearvosta ei tehda poistoja.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomiin hyddykkeisiin lasketaan asiakassuhteet, tavara-
merkit, aktivoidut tuotekehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet,
lisenssit ja ohjelmistojen kayttéoikeudet. Aineeton hyddyke merki-
taan taseeseen vain, jos on todennakdista, ettd hyodykkeesta joh-
tuva odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu yhtion hyvéksi
ja hyédykkeen hankintameno on maaritettévissa luotettavasti.
Aineettomat hydodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon vahennettynd arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasa-
poistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka vaihtelee
kolmesta viiteentoista vuoteen.

Tavaramerkkien ja muiden aineettomien hyédykkeiden, joiden
taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, on
arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen maéarittelemattoman
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ajan. Useimmista tavaramerkeisté ei tehdé poistoja, koska niilld kat-
sotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkit
on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumistappiolla. Aineettomat hyddykkeet, joilla on maéaritte-
lematon taloudellinen vaikutusaika, testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta. Yrityskaupoissa hankitut aineettomat hyédykkeet
arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkella.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja maarittelematon talou-
dellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisena tilinpaatéspéaivana, ja
jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperédiseen hankinta-
menoon, vahennettynd arvonalentumistappiolla ja poistetaan
tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Yri-
tyskaupoissa hankittuihin aineellisiin hyédykkeisiin sovelletaan
kaypda arvoa hankintahetkelld. Maa-alueista ei tehda poistoja,
koska niilla katsotaan olevan maéarittelematon taloudellinen
pitoaika.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatdspaivana ja jos ne eroavat merkittavésti aikaisemmis-

ta arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla
ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittévien uudistus- tai perus-
parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen ja poistetaan
tasapoistoin niihin liittyvéan paahyédykkeen jaljelld olevana talou-
dellisena vaikutusaikana. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista
ja kaytosta poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja kirjanpitoarvon erotuksena. Myyntivoi-
tot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen hyddyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myy-
tavand olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padaoman menot aktivoidaan osana ehdot tayttavan
hankittavan tai valmistettavan omaisuuserédn hankintamenoa.
Muut vieraan paddoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin systemaattisella
tavalla samoille tilikausille kuin ne kulut, joita ne on tarkoitettu
kattamaan. Aineellisten hyédykkeiden hankintaan liittyvat avus-
tukset tuloutetaan tasaerin omaisuuden taloudellisena kaytto-
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aikana silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta aineellisten
hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset tullaan saamaan
ja etta konserni tayttaa avustuksen saamisen edellytykset.
Taseessa avustukset vdhennetdan niihin liittyvéan aineellisen
hydodykkeen arvosta. Avustukset kirjataan oikaisemaan poistoja
omaisuuden taloudellisena kayttéaikana. Talla hetkella konsernin
kaikki avustukset on tuloutettu tuloslaskelmaan liiketoiminnan
muihin tuottoihin.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita

siita, ettd jonkin aineellisen tai aineettoman hyddykkeen arvo

on alentunut. Jos viitteitd on, arvioidaan kyseisestd omaisuus-
erasta kerrytettavissé oleva rahamaara. Viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi merkittavat muutokset
markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, paatokset huomattavista
uudelleenjarjestelyistd sekd muutokset kannattavuudessa.

Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on méaarittele-
maton taloudellinen vaikutusaika, ja keskeneréiset aineettomat
hyédykkeet testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvonalen-
nustestausta varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuot-
taviin yksikoihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikoista
péaaosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerry-
tettavissa olevan rahamééaran. Arvonalentumisen méaara lasketaan
vertaamalla omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuus-
eran kerrytettavissa olevaan rahamaaraén. Kerrytettavissa oleva
rahaméara perustuu paasaantoisesti tulevaisuuden diskontattui-
hin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuserén avulla on
saatavissa. Diskonttokorkona kaytetdan ennen veroa maaritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemystéa rahan aika-arvosta
ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yk-
sikkddon, se kohdistetaan ensin vdahentamaan rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja taméan jalkeen vahentaméan
muita yksikdn omaisuuseriéd tasasuhtaisesti. Arvonalentumistap-
pion kirjaamisen yhteydesséa poistojen kohteena olevan omaisuus-
eran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin
tehty arvonalentumiskirjaus perutaan, jos kerrytettévissa olevassa
rahaméarassa on tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen
peruuttaminen ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan kirjanpito-
arvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtya arvonalentumista
ei peruuteta.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) luoki-
tellaan myytévina oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaéan padasiassa omaisuuseran myynnisté jat-
kuvan kayton sijaan. Myytavéana olevaksi luokittelun edellytyksien
katsotaan tayttyvéan, kun myynti on erittdin todennakdinen ja omai-
suusera (tai luovutettavien erien ryhma) on valittomasti myytavissa
nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto
on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden
kuluessa luokittelusta.
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Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuseréat (tai luovutettavien
erien ryhméan kuuluvat omaisuuseréat) arvostetaan kirjanpito-
arvoon tai sitd alempaan kadypaéan arvoon arvioiduilla myynnista
syntyvilla menoilla vahennettyna. Kun omaisuusera on luokiteltu
myytavana olevaksi omaisuuseraksi tai kuuluu luovutettavien erien
ryhméan, siita ei tehda poistoja. Mikali luokittelukriteeri ei tayty,
perutaan luokittelu ja omaisuusera arvostetaan luokittelua edelta-
neeseen tasearvoon vahennettyna poistoilla ja arvonalennuksilla
tai sitd alempaan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Myyta-
vana olevaksi luokiteltu pitkdaikainen omaisuusera seka myyta-
vana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat
omaisuuserat esitetddn taseessa erillddn muista omaisuuserista.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joilla konsernille
siirtyy olennainen osa omistamiselle ominaisista eduista ja
riskeistd, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitus-
leasing-sopimukset merkitdan taseeseen sopimuksen alkaessa
varoiksi maaréaan, joka on yhta suuri kuin hyddykkeen kaypéa arvo
sopimuksen alkamishetkelld, tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon.

Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluun ja velan
vahennykseen vuokra-aikana siten, etté tilikausittain jéljel-

14 olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.
Vastaavat leasingvuokravastuut sisaltyvat rahoituskustan-
nuksilla véahennettyna korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko-
osuus kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana.
Rahoitusleasingilld vuokratut aineelliset hyddykkeet poistetaan
joko suunnitelman mukaan taloudellisena kdyttdaikana tai sita
lyhyemman leasingsopimuksen keston aikana.

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joissa vuokran-
antajalle jaa kaikki omistamiselle ominaiset edut ja riskit, luokitel-
laan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimuksien vuok-
rat merkitaan kuluiksi tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa.
Saadut kannustimet on vahennetty maksetuista vuokrista hyédyn
ajallisen jakautumisen perusteella.

Talla hetkella konsernilla ei ole muita jarjestelyitd, jotka sisél-
tavat vuokrasopimuksen.

Konserni vuokralle antajana

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle antajana, on
luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Talléin vuokralle annetut hyo-
dykkeet sisdltyvat taseeseen luonteensa mukaisesti aineellisiin hyo-
dykkeisiin. Ne poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kuten
vastaavat omassa kdytdssa olevat aineelliset hyddykkeet. Vuokra-
tuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat kaypéaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, erépaivaan asti pidettaviin
rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin, myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin seka suojauslaskennan alaisiin johdannaisiin, jot-
ka tayttavat tehokkuusvaatimukset. Konserni tekee rahoitusvaro-
jen luokitteluun liittyvat paatokset ostohetkelld ja arvioi luokitusta
vuosittain. Rahoitusvaroja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin varoihin
ja ne voivat olla korollisia ja korottomia.
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Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmaan kuuluvat kaupankéyntitarkoituksessa pidettéavat ra-
hoitusvarat seka rahoitusvarat, jotka luokitellaan alkuperaisen
kirjaamisen tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviksi (kayvan arvon vaihtoehdon soveltaminen). Konsernilla ei ole
rahoitusvaroja, joissa olisi sovellettu kdayvan arvon vaihtoehtoa.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on tarkoi-
tettu myytavéksi lyhyella aikavélilla. Konsernin kaikki valuuttajoh-
dannaiset, jotka eivat tadyta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon.
Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Erdpaivaan asti pidettavat rahoitusvarat ovat sellaisia johdan-
naisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksu-
suoritukset ovat kiinteita tai maéaritettavisséa, jotka eraantyvat
maarattynd paivana ja jotka yhtiolla on vakaa aikomus ja kyky pitaa
erdpaivaan asti. Ne arvostetaan hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maariteltavissa
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saami-
set esitetdan taseessa jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelmada. Mahdolliset transaktiokulut sisal-
lytetdan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalen-
tumisilla. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan kun kyseiset
lainat ja muut saamiset kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa
janormaalin lyhennysprosessin myota.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myytéavissa oleviin rahoitus-
varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan
arvoon kayttden noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja,
kassavirtojen nykyarvomenetelmaéd ja soveltuvia arvonméaaritys-
malleja. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypaa arvoa ei voida
luotettavasti maarittaa, kirjataan hankintamenoon arvonalennuk-
silla oikaistuna. Myytévissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin verovaikutus
huomioon ottaen. Kdyvan arvon muutokset siirretddn muista laajan
tuloksen erista tuloslaskelmaan silloin, kun rahoitusvara myydaan
tai kun sen arvo on alentunut siten, etta rahoitusvarasta tulee
kirjata arvonalentumistappio. Myytavisséa olevien sijoitusten ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivéana.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Konsernilla on rahoitusmarkkinariskeja erityisesti valuuttakurs-
siriskiin ja korkoriskiin liittyen. Rahoitusriskien suojaamiseen
kaytetaan ajoittain johdannaisia. Kaikki johdannaiset kirjataan
kaypaan arvoon kaupantekopaivana ja myohemmin ne arvoste-
taan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Kayvan arvon
madarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kurs-
seihin, rahavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaéritys-
malleihin. Instrumenttien kdyvéat arvot lasketaan Bloombergin
markkinatietoty6kalun avulla tai saadaan vastapuolena olevalta
pankilta. Konsernilla ei ole kytkettyja johdannaisia.

Osa johdannaisista voidaan maéaritellda suojausinstrumen-
teiksi ja talloin niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Konserni
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen
ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen seka konsernin ris-
kienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian.
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Suojauksen dokumentointi sisaltda suojausinstrumentin, suo-
jattavan erén tai lilketoimen méarittamisen, suojausriskin kuva-
uksen seka arvion suojaussuhteiden tehokkuudesta. Suojaus-
suhteiden odotetaan kumoavan suojattavasta riskista johtuvat
kayvan arvon ja rahavirtojen muutokset erittdin tehokkaasti ja
suojauksia arvioidaan jatkuvasti tilikauden aikana sen todenta-
miseksi, ettd suojaus on ollut erittdin tehokas niiden tilikausien
ajan, joille suojaus on ollut maaritettyna. Suojauslaskentaa
sovellettaessa suojausinstrumentin kirjanpidollinen kasittely
riippuu suojaussuhteesta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttéavien
johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin silta osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen
tehottomaan osaan liittyvat kdyvéan arvon muutokset kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan. Muihin laajan tuloksen eriin kirjatun
johdannaisen kertyneet voitot tai tappiot uudelleenluokitel-
laan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla
suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmassa
kayvan arvon muutokset kohdennetaan tuloslaskelmaan suojaus-
instrumentin luonteesta riippuen joko liiketoiminnan kuluihin,
jos ne suojaavat liiketoimintaan liittyvia erid, tai rahoituskulujen
ryhméan, jos ne suojaavat korollisia rahoituseria.

Kéyvan arvon suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopi-
musten kdyvéan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti yh-
dessé suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaeran kayvan
arvon muutosten kanssa suojatun riskin osalta.

Kéyvéan arvon muutokset johdannaisista, jotka on tehty suo-
jaustarkoituksessa, mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
kohdennetaan tuloslaskelmaan instrumentin luonteesta riippuen
joko liiketoiminnan kuluihin, jos ne suojaavat liiketoimintaan liitty-
via valuuttamaaraisia transaktioita, tai rahoituskulujen ryhméaan,
jos ne suojaavat korollisia rahoituseria.

Taseessa johdannaisten kdyvat arvot esitetdén paasaantoi-
sesti sopimuksen maturiteetin perusteella lyhyt- tai pitkaaikai-
sissa korottomissa saamisissa tai veloissa. Kayvan arvon suojauk-
sen ehdot tayttavien, suojauslaskennassa olevien monetaarisia
erid suojaavien johdannaissopimusten kayvat arvot esitetédan
taseessa samassa korollisten saamisten tai velkojen ryhméssaé,
jossa suojattava instrumenttikin esitetaan.

Ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehtyjen valuuttamaéaraisten
nettosijoitusten konsolidoinnissa syntyvda muuntoeroa vastaan
tehtyjen valuuttasuojausten kayvan arvon muutosten tehokas
osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin sisaltyviin muunto-
eroihin ja tehoton osuus tuloslaskelman rahoituseriin. Nettosijoi-
tuksen suojauksesta laajan tuloksen muuntoeroihin kirjatut voitot
tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun ulkomaisesta
yksikdsté luovutaan kokonaan tai osittain.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: suojauslaskennan
alaiset johdannaiset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvelat (sisdltden muut johdannaiset) seka jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat velat. Rahoitusvelat merkitadan alun
perin kdypaan arvoon liséttyna transaktiokustannuksilla. Seuraa-
vina tilikausina rahoitusvelat johdannaisvelkoja lukuun ottamatta
esitetddn jaksotettuun hankintamenoon kéayttéen efektiivisen
koron menetelmaa. Myos yritystodistukset arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan
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kun kyseinen velka kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa ja
normaalien velkalyhennysten my6ta.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne
voivat olla korollisia ja korottomia. Yrityshankintojen tulevaisuuden
tapahtumiin perustuvat lisdvastikkeet luokitellaan korottomiksi
rahoitusveloiksi.

RAHOITUSERIEN KIRJAAMINEN TASEESEEN
JA TASEESTA POIS KIRJAAMINEN

Rahoitusvarat ja -velat, paitsi johdannaiset, sekd myytévisséa
olevat rahoitusvarat kirjataan selvityspéivana. Rahoitusvarat
ja -velat kirjataan taseeseen vain silloin, kun konsernista tulee
rahoitusinstrumenttia koskevien sopimusehtojen osapuoli.
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta vain silloin, kun sopi-
musperusteinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan erén rahavirtoi-
hin lakkaa olemasta voimassa tai kun konserni siirtda rahoitusva-
roihin kuuluvan erén toiselle osapuolelle niin, ettd omistamiseen
liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin siirtyvat toiselle osapuo-
lelle. Konserni poistaa rahoitusvelan tai osan rahoitusvelasta
taseestaan vain silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa,
eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana onko olemassa
objektiivista ndyttda yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén
tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Lainojen ja
muiden saamisten arvonalentumistappio lasketaan omaisuuseran
kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén alkupe-
raiselld efektiivisella korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Myytévissa olevien rahoitus-
varojen arvonalentumistappio lasketaan hankintamenon ja tarkas-
teluhetken kdyvan arvon erotuksena, vahennettyna kyseisesta
rahoitusvaroihin kuuluvasta erdsté aikaisemmin tuloslaskelmaan
kirjatuilla arvonalentumistappioilla. Sellaisen noteeraamattoman
oman padoman ehtoisen instrumentin, jota ei merkité taseeseen
kaypaan arvoon, koska sen kdypa arvo ei ole luotettavasti maari-
tettdvisséd, arvonalentumistappio maaritetdan rahoitusvaroihin
kuuluvan eran kirjanpitoarvon ja vastaavanlaisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tarkasteluhetken markkinatuotolla diskontattujen
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena.

Kaikki arvonalentumiskirjaukset kirjataan tuloslaskelmaan. Myyta-
vissa olevien rahoitusvarojen muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kerty-
nyt tappio siirretdan tuloslaskelmaan luokittelusta johtuvana oikaisuna
silloin, kun sijoitus myyd&an tai kun arvonalentuminen on pysyva.

Aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio voidaan peruuttaa,
mikali peruutuksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvon-
alentumisen kirjaamisen jélkeiseen tapahtumaan. Jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavien rahoitusvarojen ja myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin luokiteltujen vieraan paaoman ehtoisten instru-
menttien arvonalentumistappiot perutaan tuloslaskelman kautta.
Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman paaoman
ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappioiden peruuntuminen
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Sellaisen noteeraamattoman
oman pddoman ehtoisen instrumentin, jota ei merkité taseeseen
kaypéaan arvoon, koska sen kdypa arvo ei ole luotettavasti maari-
tettdvisséd, arvonalentumistappiota ei saa peruuttaa.
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VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maéaritetdan FIFO-mene-
telmaa (first-in, first-out) kayttaen tai vaihtoehtoisesti painote-
tun keskihinnan menetelmalla, mikali se johtaa likimain samaan
lopputulokseen kuin FIFO-menetelma. Valmiiden ja keskeneréisten
tuotteiden hankintamenoon siséllytetdan raaka-aineiden hankinta-
kulut, valittémat valmistuspalkat, poistot, muut valittoméat valmis-
tuskulut sekéd osuus valmistuksen yleiskustannuksista, mutta ei
vieraan paaoman kuluja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liilketoiminnassa saatava myyntihinta véhennettynéa tuotteiden val-
miiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin to-
teuttamiseksi véalttamattomilla menoilla. Vaihto-omaisuus esitetdan
epakuranttiudesta ja hitaasti kiertavéasta vaihto-omaisuudesta
johtuvalla nettorealisointivarauksella vahennettyna.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon,
joka on alkuperdinen laskutusarvo vahennettyna luottotappio-
varauksilla. Myyntisaamisista tehdaan luottotappiovaraus kun on
olemassa perusteltu naytté (kuten myyntisaamisten merkittava vii-
vastyminen seké epéaonnistuneet perintdtoimenpiteet tai asiakkaan
tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakdisyys
maksukyvyttomyydelle), ettd kaikkia saamisia ei saada alkuperdisin
ehdoin. Arvio ja paatds luottotappiovarauksista tehdaan yksikdissa
tapauskohtaisesti.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kédteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalle-
tuksista seka muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituk-

sista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pan-

keista saadut tililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin
lainoihin.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine
menoineen kirjataan konsernitilinpdatoksessa oman pddoman
vahennykseksi kaupankayntipaivana. Omien osakkeiden hankinta
ja luovutus seka niihin liittyvat kuluerat esitetddn oman padoman
muutoksena.

VARAUKSET

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite ja on todenndkdisté, ettd velvoitteen téyttaminen
edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.
Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kol-
mannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytan-
ndssé varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty
diskonttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden
nédkemystéa tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen
liittyvasta riskista.
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Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava tuote myy-
daan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperdiseen
tietoon takuumenojen toteutumisesta. Uudelleenjarjestelyvaraus
kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleen-
jarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon
tai tiedottanut asiasta.

SAHKO- JA ELEKTRONIIKKALAITEROMU

Konserni toimii sellaisten sahko- ja elektroniikkalaitteiden jakeli-
jana, josta on annettu Euroopan unionin direktiivi. Odotetut kus-
tannukset kirjataan muihin liiketoiminnan kuluihin ja lyhytaikaisiin
korottomiin velkoihin.

TYOSUHDE-ETUUDET
Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet
Konserniyhtidilla on useita eldkejarjestelyita, jotka perustuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantdihin. Nama eldkejarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Mak-
supohjaisista eldkejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan
kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldkekustannukset on las-
kettu kdyttéen ennakoituun etuusoikeusyksikkéon perustuvaa
menetelmad, jossa elakekustannukset on kirjattu tuloslaskelmaan
kuluksi jakamalla kokonaiskustannus tyontekijoiden jéljella olevalle
palvelusajalle vakuutusmatemaatikkojen vuosittain laatimien
vakuutusmatemaattisten laskelmien mukaisesti. Eldkevastuuna
esitetadn tulevien arvioitujen eldkemaksujen nykyarvo. Taseeseen
kirjattavan elakevelvoitteen nykyarvosta vahennetéan elakejarjes-
telyyn kuuluvat varat tilinpaatdspéivan kaypaan arvoon arvostet-
tuina. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin tdysimaaraisina silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Takautuvaan tyésuoritukseen perustuvat menot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat arvostetaan kdypaan
arvoon niiden mydntamispaivana ja kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehddan omaan paa-
omaan tai velkoihin. Kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset
kannustusjarjestelmat uudelleenarvostetaan kdypaan arvoon
jokaisessa tilinpaatoksessa ja velan kayvan arvon muutokset kirja-
taan tuloslaskelmaan. Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien
tulosvaikutus esitetddn tuloslaskelmassa ty6suhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa.

Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien mydntéamishetkelld
madritetty kulu perustuu konsernin arvioon siita optioiden tai
osakepalkkioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Mydntamispéiva on paiva,
jona yhtio ja vastapuoli sopivat osakeperusteisesta jarjeste-
lysté ja jona molemmilla osapuolilla on yhteisymmarrys kaikis-
ta jarjestelyn ehdoista. Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan
arvoon kayttaen Black-Scholes -optioiden arvostusmenetelméa.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei siséllyteta
option kdypdéan arvoon, mutta ne on otettu huomioon optioiden
lukuméérassa, joiden odotetaan toteutuvan. Yhtio tarkastelee
saanndllisin véliajoin tehtyja oletuksia ja tarkastaa arvioitaan
lopullisesta osakeperusteisten palkkioiden maardsta. Arvioiden
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muutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaava oikaisu
tehddan omaan padomaan tai velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kaytetdan, osakemerkintdjen
perusteella saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktioku-
luilla oikaistuna) kirjataan sijoitetun vapaan paaoman rahas-
toon.

OSINKO

Hallituksen esittdamaa osinkoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta
paaomasta ennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin
kauden keskiméaraisella osakeméaréalla. Jos takaisin ostettuja
omia osakkeita on, niiden keskimdarainen maara on vdhennetty
ulkona olevien osakkeiden keskimaéraisesta lukumaarasta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on las-
kettu takaisin ostettujen osakkeiden menetelmélla (treasury stock
method). Siina optiot oletetaan kéytetyiksi tilikauden alussa tai
sen jalkeisena liikkeeseenlaskupaivéna ja saaduilla varoilla olete-
taan ostetun omia osakkeita tilikauden keskimaéaraisella markki-
nahinnalla. Ulkona olevien osakkeiden painotetun keskiméaraisen
lukumaaréan lisaksi jakajaan sisallytetdan optioiden oletetusta
kaytosta tulevat lisdosakkeet. Osakeoptioiden kayttoa ei oteta
huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos optiolle maa-
ritelty merkintahinta ylittaa osakkeiden keskiméaéaraisen markkina-
arvon kauden aikana. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, jos
osakkeiden kauden keskimédardinen markkinahinta ylittaa optioille
madaritetyn merkintahinnan.

LIKEVOITTO

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittdminen) ei maarittele liikevoiton
kasitettd. Konserni on maéaritellyt sen seuraavasti: Liikevoitto
saadaan lisaamalla liikevaihtoon muut liiketoiminnan tuotot seka
osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, vahentamalla
myynnin suorat kulut oikaistuna varaston muutoksella ja omaan
kayttoon valmistuksesta syntyneilla kustannuksilla, vahenta-
malla tyésuhde-etuuksiin liittyvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumiset sekd muut liiketoiminnan kulut. Kurssierot ja
johdannaisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon
mikali ne liittyvat liiketapahtumiin, muuten ne kirjataan rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.

RAHAVIRTALASKELMA

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kateis-
varoista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista Iyhyt-
aikaisista erittéin likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on
korkeintaan kolme kuukautta. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty
epdsuoraa esittamistapaa noudattaen. Kaikki tilikauden aikana
maksetut verot on esitetty liiketoiminnan rahavirrassa, ellei niita
voida erityisesti kohdistaa investointien tai rahoituksen rahavir-
toihin. Realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset ulkomaan-
rahan maaraisina pidettavista rahavaroista on esitetty erillisella
rivilld ennen rahavaroja tilikauden lopussa, erillaan liiketoimin-
nan, investointien ja rahoituksen rahavirroista.
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VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO JA
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoi-
mintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoi-
suutta eri kausien valilla. Vertailukelpoinen liikevoitto on liikevoitto
ilman realisoitumattomien operatiivisia eriad suojaavien valuuttajoh-
dannaisten markkina-arvostuksia seka muita vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria, jotka sisaltavét olennaiset uudelleenjarjestely-
kustannukset, arvonalentumiset, lilkketoimintahankinnoista ja
-luovutuksista syntyvéat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset seka
muut ei-operatiiviset erat.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatoksen laadinta kansainvalisen tilinpaatéskaytannon
(IFRS) mukaan edellyttaa johdon tekevan arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat konsernitilinpaatoksessa ja sen liitetiedoissa
raportoituihin eriin. Toteutumat voivat poiketa naisté arvioista.
Lisaksi joudutaan kdyttamaan harkintaa sovellettaessa tilinpaa-
toksen laadintaperiaatteita. Johdon arviot ja oletukset perus-
tuvat historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin,
joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitdadn kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla
tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sel-
laiset tilinpaatdspaivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuus-
tekijat, jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvo-
jen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat
seuraavat:

Yrityshankintojen kdyvan arvon maarittdminen

Seka yhtio etté tarvittaessa ulkopuolinen neuvonantaja ovat
arvioineet hankittujen kdyttdpaaoman ja aineellisten hyddykkei-
den kaypia arvoja. Immateriaalioikeuksien (tavara- ja tuote-
merkit, patentit ja teknologia) ja asiakassuhteiden ja -tietojen
kayvan arvon maéaritys perustuu hyédykkeiden diskontattuihin
kassavirtoihin.

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita,
ettd jonkin aineellisen tai aineettoman hyédykkeen arvo on alen-
tunut. Liikearvot ja aineettomat hyodykkeet, joilla on maarittele-
maton taloudellinen vaikutusaika, ja keskeneréiset aineettomat
hyédykkeet testataan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten
konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikdihin sille
alimmalle tasolle, joka on muista yksikdista paéosin riippumaton
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Arvonalentuminen kirja-
taan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissé olevan rahamaa-
ran. Kerrytettévissa oleva rahaméara perustuu paasaantoisesti
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan
omaisuuseran avulla on saatavissa. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kayttamista.

Verot

Konserni arvioi tilinpaatdsten yhteydessa erityisesti laskennal-
listen verosaamisten kirjausperiaatteet. Laskennallinen vero
lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista kirjanpidon ja
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verotuksen vélisista véliaikaisista eroista tilinpaatoshetkella
voimassa olevia verokantoja kayttaen. Merkittavimmat véliai-
kaiset erot syntyvat aineellisten hyddykkeiden poistoeroista,
hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta
kaypéaan arvoon, sisdisisté varastokatteista, etuuspohjaisista
jarjestelyistéd, varastoista ja muista varauksista, tilinpaatos-
siirroista seka kayttamattomisté verotuksellisista tappioista.
Valiaikaisista eroista kirjataan laskennallinen vero siihen
maaréaan asti, kuin on todennakdisté, ettad se voidaan hyédyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Lasken-
nallisten verosaamisten hyddyntamismahdollisuutta arvioidaan ja
sitd oikaistaan siltad osin kuin mahdollisuus sen hyédyntédmiseen
on epatodennékdinen. Konserni arvioi tilinpaatoksen yhteydessa
onko tytaryhtididen voitonjako sen maérédysvallassa ja todennéa-
koista, ja kirjaa siité laskennallisen verovelan sen mukaisesti.

Etuuspohjaiset velvoitteet

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa kustannukset on laskettu kayt-
téden ennakoituun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa menetelmaa.
Tydsuhde-etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa
kaytetaan useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia
tekijéita kuten diskonttokorko, palkkatason nousu ja vuotuinen
inflaatio. Kéytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa toteutunees-
ta kehityksesta. Vakuutusmatemaattisten tekijéoiden muutosten
vaikutus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Talla voi olla pieni vaikutus konsernin
tilikauden laajaan tulokseen.

Varaukset

Varauksen kirjaamisajankohta perustuu johdon arvioon siité,
milloin oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite on syntynyt ja on
todennékoista, ettéd velvoitteen tayttaminen edellyttaa talou-
dellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.

Hyperinflaatio

Konsernilla voi olla toimintoja maissa, joissa vaikuttaa hyperin-
flaatio. Hyperinflaatiomaaksi luokiteltuun maahan rekisterdityjen
tytaryrityksien tilinpaatokset oikaistaan IAS 29:n (Taloudellinen
raportointi hyperinflaatiomaissa) mukaisesti, mikali oikaisun
vaikutus on konsernitilinpdéatéksen kannalta olennainen.

LUKUJEN ESITTAMINEN JA PYORISTYS
Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina. Kaikki tilinpaatos-
taulukoiden luvut on pydristetty, minkéd vuoksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kéyttaen tarkkoja lukuja.
Tilinpaatoksessa 0,0 milj. euroa tarkoittaa, ettéd luku on itseis-
arvoltaan alle 50 000 euroa. Jos nimikkeen maara on O euroa, se
esitetddn tyhjana soluna.
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SEGMENTTI-
INFORMAATIO

Rapala-konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena, kalastus-
tarvikkeiden sekd metséstys-, ulkoilu- ja talviurheiluvélineiden
valmistus-, hankinta- ja jakeluyksikdiden yhtendisena ketjuna.
Johtamisen perusyksikkd on yksittainen tytaryhtio, joka toimii yh-
delld tai useammalla toimintaketjun osa-alueella. Johtoryhméssa on
jokaisen tytaryhtion ja lilketoiminnan edustaja. Konsernia ei johdeta
itsendisina divisioonina vaan yhtené kokonaisuutena. Konsernin
toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa on ylin paatoksentekija.

Konsernin toimintojen integroituneesta luonteesta huolimatta
konsernin johdon lahestymistapa eroaa yksikdiden kasittelemien
tuotteiden luonteen ja alkuperdn mukaan. Eri tuotteiden strate-
ginen ja operatiivinen rooli eroaa riippuen siita, ovatko myytévat
tuotteet konsernin itsenséa valmistamia, alihankintana omilla tuo-
temerkeilla valmistettuja vai kolmansien osapuolien valmistamia ja
konsernin edustamia ja jakelemia, tai ovatko tuotteet osa konser-
nin kalastusliiketoimintaa vai kalastusta tukevia muita tuoteryhmia.
Erot tuotteiden luonteen ja alkuperan vélilla muodostavat perustan
konsernin toimintasegmenteille.

Konsernin toimintasegmentit ovat Konsernin kalastustuot-
teet, Konsernin muut tuotteet ja Kolmansien osapuolien tuotteet.
Konsernin kalastustuotteet ja Konsernin muut tuotteet muodostavat
yhdessé raportoitavan segmentin Konsernin tuotteet. Konsernin
kalastustuotteet ovat konsernin itsensa valmistamia tai alihank-
kijoiden tuottamia, konsernin omien tuotemerkkien alla myytéavia
kalastustarvikkeita. Konsernin kalastustuotteet sisaltavat uistimet
ja sydtit, koukut, siimat ja kalastajan tarvikkeet. Konsernin muut
tuotteet sisaltévat konsernin omat talviurheiluun ja muuhun liiketoi-
mintaan liittyvat tuotteet. Kolmansien osapuolien tuotteet sisaltavat
konsernin ulkopuoliset kalastus-, metsastys-, ulkoilu- ja talviurhei-
lutuotteet, joihin kdytetdan samaa jakeluverkostoa kuin Konsernin
kalastustuotteisiin ja Konsernin muihin tuotteisiin.

Konserni on muuttanut segmenttien tuloksellisuuden arvioinnin
perusteita oikaisemalla liikevoitosta vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erét. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi
perustuu segmenttien liikevaihtoon, vertailukelpoiseen liikevoit-
toon ja varoihin. Vertailukelpoisesta liikevoitosta on oikaistu
realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdan-
naisten markkina-arvostukset sekd muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat, jotka sisaltavat olennaiset uudelleenjarjeste-
lykustannukset, arvonalentumiset, lilkketoimintahankinnoista ja
-luovutuksista syntyvéat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset seka
muut ei-operatiiviset erat. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maa-
ritelmat on esitetty tunnuslukujen laskentakaavoissa sivulla 46.
Muut segmenteista raportoidut luvut ovat yhdenmukaisia IFRS-
laskentaperiaatteiden kanssa. Raportoitavat segmentit vastaavat
tilinpadatoksessa 2015 esitettyja segmentteja.

Mahdolliset segmenttien valiset liilketapahtumat on hinnoiteltu
markkinaehtoisesti.
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RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

TILINPAATOS 2016

2016
KOLMANSIEN ~ RAPORTOITAVAT

KONSERNIN ~ OSAPUOLIEN SEGMENTIT
MILJ. EUR TUOTTEET TUOTTEET YHTEENSA
Liikevaihto 172,1 88,5 260,6
Poistot ja arvonalentumiset -6,0 -1,0 -6,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
voitosta (sisaltyy liikevoittoon) 0,0 -0,1 -0,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 17,4 1,4 18,8
Segmenttien varat
Korottomat varat 226,3 55,1 281,4
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 0,0 0,0 0,0
Segmenttien varat yhteensa 226,3 55,1 281,4
Investoinnit 7,7 0,7 8,4
2015

KOLMANSIEN ~ RAPORTOITAVAT

KONSERNIN ~ OSAPUOLIEN SEGMENTIT
MILJ. EUR TUOTTEET TUOTTEET YHTEENSA
Liikevaihto 184,7 93,5 278,2
Poistot ja arvonalentumiset -6,0 -1,0 -71
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
voitosta (sisaltyy liikevoittoon) 0,1 0,3 0,4
Vertailukelpoinen liikevoitto 22,2 3,2 25,3
Segmenttien varat
Korottomat varat 236,5 60,2 296,7
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 0,3 1,1 1,4
Segmenttien varat yhteensa 236,8 61,3 298,2
Investoinnit 7,9 1,2 9,1

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

TASMAYTYSLASKELMAT
MILJ. EUR 2016 2015
Liikevaihto 260,6 278,2
Raportoitavien segmenttien liikevaihto yhteensa
Segmenttien valisen liikevaihdon eliminointi 0,0
Konsernin liikevaihto 260,6 278,2
Vertailukelpoinen liikevoitto
Raportoitavien segmenttien vertailukelpoinen
liikevoitto yhteensa 18,8 253
Operatiivisten valuuttajohdannaisten
; -1,6 -2,1
markkina-arvostukset
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -10,0 -2,3
Konsernin raportoitu liikevoitto yhteensa 7,2 21,0
Konsernin rahoitustuotot ja -kulut -5,0 -6,8
Konsernin voitto ennen veroja 2,2 14,2
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjérjestelyt
Ranskan uudelleenjérjestely -0,7
Kaakkois-Aasian jakeluliiketoiminnan .02
uudelleenjarjestely !
Kiinan-uistintuotantoyksikdn sulkeminen -1,7
Norjan varaston sulkeminen -0,5
Muut uudelleenjarjestelykustannukset -0,2
Arvonalentumiset -0,1
Vakuutuskorvaukset 0,6
Vaihto-omaisuuden nettorealisointivarauksen
P -9,2
uudelleenmaérittely
Muut erat -0,3
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -10,0 2,3
erat yhteensa
Varat
Raportoitavien segmenttien varat yhteensé 281,4 298,2
Kohdistamattomat korolliset varat 34,7 15,2
Konsernin varat yhteensa 316,1 313,4
21
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MAANTIETEELLISET JA KOKO YHTEISOA
KOSKEVAT TIEDOT

Konserni toimii neljalla maantieteellisella alueella, jotka ovat
Pohjois-Amerikka, Pohjoismaat, muu Eurooppa ja muut maat.
Ulkoinen liikevaihto ja pitkdaikaiset varat on esitetty eriteltyna
maittain, joiden osuus kokonaisuudesta on merkittava.
Pitkaaikaiset varat sisédltavat konsernin pitkaaikaiset varat
poislukien rahoitusvarat ja laskennalliset verosaamiset.
Konsernin asiakaskunta koostuu laajasta maarasté asiakkai-
ta useilla markkina-alueilla eikd yhdenkéan asiakkaan liikevaihto
edusta yksindan merkittdvaa osaa konsernin liikevaihdosta.

Ulkoinen liikevaihto myyjayhtion sijaintimaan mukaan

TILINPAATOS 2016
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YRITYSHANKINNAT JA
-LUOVUTUKSET

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2016
Vuonna 2016 ei tehty yrityshankintoja.

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2015

Vuonna 2015 toteutui viimeinen 0,9 milj. euron maksu vuonna
2008 tehdysta Sufix-tuotemerkin hankinnasta.

YRITYSMYYNNIT VUONNA 2016

MILJ. EUR 2016 2015 Joulukuussa 2016 toteutui 1,0 milj. euroa vuonna 2011 toteutuneeseen
Suomi 23.4 259 lahjatavaraliiketoiminnan luovutukseen liittyvia vuosittaisia tuloja.
Muut Pohjoismaat 31,9 303 Vuonna 2011 konserni myi 109 % WI||'t"e'Ch Glft' Ltd.r'1 ( Wllltech'Glft )
Pohjoismaat yhteens 55,3 56,2 osakgkann.a§ta. Os? ka.uppahlrlwlnastajal korgl.llseksu vakuudt.alllsek5|
saamiseksi, jonka viimeinen erd maksetaan tilikauden 2017 aikana.
Venija 14,4 16,8 Syyskuussa 2016 konserni myi 50%:n osuutensa Isossa-Britan-
Ranska 36,1 39,0 niassa sijaitsevasta yhteisyrityksesta Shimano Normark UK Ltd:st&
Muut Euroopan maat 30,9 31,1 sen toiselle omistajalle Shimano Europe Fishing Holding B.V.:lle.
Muu Eurooppa yhteensi 81,3 86,9 Kauppaan liittyi sopimus uudesta Dynamite-sydttien pitkdn ajan
USA 82,1 85,3 jakelustrategiasta Isossa-Britanniassa, jonka mukaan Dynamite-
Muu Pohjois-Amerikka 9,2 13,9 syotnen Jak.ellu siirtyy Rapalalle ja [?.yna.mllte Baits Ltd:IIe.. Kauppa-
Pohjois-Amerikka yhteensi 91,3 99.2 hinta 1,0 miljoonaa puntaa maksettiin tilikauden 2016 aikana.
Muut maat yhteensa 32,7 35,9
YHTEENSA 2606 278.2 YRITYSMYYNNIT VUONNA 2015
Joulukuussa 2015 toteutui 1,1 milj. euroa vuonna 2011
toteutuneeseen lahjatavaraliiketoiminnan luovutukseen liittyvia
Pitkdaikaiset varat sijaintimaan mukaan vuosittaisia tuloja.
MILJ. EUR 2016 2015
Suomi 18,1 18,2
Muut Pohjoismaat 3,6 3,7 L"KETOIMINNAN
Pohjoismaat yhteensa 21,7 21,8 MuuT TUOTOT
Muu Eurooppa yhteensa 17,2 19,2 MILJ. EUR 2016 2015
USA 331 32,4 Rojaltituotot 0,1 0,3
Muu Pohjois-Amerikka 4,2 4,1 Vuokratuotot 0,1 01
Pohjois-Amerikka yhteensa 37,3 36,5 Romumyynti 0,1 0,1
Kiina (ml. Hongkong) 27,6 27,3 Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 0,0 0,0
Muut maat 10,5 8,7 Vakuutuskorvaukset 0,7 0,0
Muut maat yhteensi 38,1 36,0 Muut tuotot 0,3 0,5
YHTEENSA 114,4 113,56 YHTEENSA 1,3 1,0
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LIIKETOIMINNAN 7 TYOSUHDE-ETUUKSISTA
MUUT KULUT AIHEUTUVAT KULUT
MILJ. EUR 2016 2015 MILJ. EUR 2016 2015
Myynti- ja markkinointikulut -11,7 -12,5 Palkat -53,4 -54,3
Maksetut vuokrat -7,6 -8,1 Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -5,0 -4,5
Myyntirahdit -5,4 -5.9 Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -0,1 -0,1
Kunnossapito- ja yleiskustannukset -5,4 -6,0 Muut pitkiaikaiset tyosuhde-etuudet -0,2 -0,1
Matkakulut -4,0 -4,3 Muut henkilsivukulut -9,0 -9,3
Myyntikomissiot -4,1 -3,9 =
o YHTEENSA -67,6 -68,4
Konsultointikulut -2,2 -2,0
IT ja tietoliikenne -2,3 -2,5
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -0,8 -0,8  Vuonna 2016 tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisélsivat
Valuuttajohdannaiset 0,3 2,0 uudelleenjarjestelyista johtuvia henkildstékuluja 0,9 milj. euroa.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot 0,0 -0,1 Tarkemmat tiedot ylimmén johdon tydsuhde-etuuksista ja mahdolli-
Muut kulut 7,7 -8,3 sista osakeperusteisista kannustinjarjestelmista on esitetty
YHTEENSA 511 52,3 liitetiedoissa 28 ja 29.
HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT HENKILOA 2016 2015
MILJ. EUR 2016 2015
Pohjois-Amerikka 128 126
Tilintarkastuspalkkiot -0,8 -0,8 Pohjoismaat 363 377
Palkkiot veropalveluista 0,0 0,0 Muu Eurooppa 790 853
Muut palkkiot 0,0 0,0 Muut maat 1548 1722
YHTEENSA -0,8 -0,8 YHTEENSA 2829 3078
MATERIAALIT TUTKIMUS-
JA PALVELUT JA KEHITYSKULUT
MILJ. EUR 2016 2015 Tilikauden voittoon siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehitys-
kuluja 2,5 milj. euroa vuonna 2016 (2015: 2,1 milj. euroa). Konserni
Aineet, tarvikkeet ja tavarat . Lo . .
ei ole aktivoinut kehityskuluja.
Ostot tilikauden aikana -110,7 -131,5
Varastojen muutos -3,4 -0,3
Ulkopuoliset palvelut -1,2 -1,5
YHTEENSA -115,3 -133,2
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RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT
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Kurssivoitot ja -tappiot

Rahoitussaamisista 2,3 5,8
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -1,7 -8,0
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja saamisista 0,3 0,3
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista

rahoitusveloista -3,0 2,9
Suojauslaskennan alaisten korkojohdannaisten 0.0 01
arvonmuutokset ’ !

Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,1 -0,2
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -1,8 -1,0
Muut rahoituskulut -0,9 -0,6
YHTEENSA -5,0 -6,8

KIRJATTU MUIHIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERIIN

MILJ. EUR 2016 2015

Suojauslaskennan alaisten korkojohdannaisten

arvonmuutokset, verovaikutus huomioituna 0,5 0,4
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista,

verovaikutus huomioituna 0,8 -2,9
YHTEENSA 1,3 -2,4

LIIKEVOITTOON KIRJATUT VALUUTTAKURSSIVOITOT
JA -TAPPIOT

MILJ. EUR 2016 2015
Liikevaihtoon siséltyvat 0,4 2,2
Ostoihin sisaltyvat 0,7 -1,7

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat

Valuuttattajohdannaiset -
ei suojauslaskennassa 0,3 2,0

YHTEENSA 1,3 2,5

Rahavirran suojaukseen méariteltyjen johdannaisinstrumenttien
voitot ja tappiot esitetddn yhdessa suojattavan instrumentin kans-
sa: korkokuluihin on kirjattu -0,7 milj. euroa (2015: -0,8 milj. euroa).

Kayvan arvon suojaukseen maariteltyjen johdannaisinstrument-
tien voitot ja tappiot esitetadn yhdessa suojattavan instrumentin
kanssa: valuuttakurssivoittoihin ja -tappioihin on kirjattu -2,4 milj.
euroa (2015: +1,3 milj. euroa).

Tilikaudella 2016 alunperin suojauslaskennan alaisista raha-
virran suojauksiin maaritellyista tehottomista korkojohdannaisista
kirjattiin 0,0 milj. euroa (2015: -0,1 milj. euroa) tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

MILJ. EUR 2016 2015
Tuloverot -3,9 -6,5
Laskennalliset verot -0,3 0,4
YHTEENSA -4,2 -6,1

TULOVEROJEN TASMAYTYS

MILJ. EUR 2016 2015
Verot laskettuna Suomen yhtiéverokannalla (20 %) -0,4 -2,8
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -2,0 -2,1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,7 0,2
Ulkomaiset lahdeverot -0,3 -0,8
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -0,2 0,5
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu

laskennallista verosaamista -1,7 -1,0
Edellisind vuosina muodostettujen laskennallisten

verosaamisten ja -velkojen muutokset -0,7 -0,1
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 0,2 0,0
Muut erat 0,1 0,1
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA -4,2 -6,1

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT

2016
ENNEN VERO- VEROJEN
MILJ. EUR VEROJA VAIKUTUS JALKEEN
Muuntoerot 4,2 4,2
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,1 0,0 0,1
Rahavirran suojaukset 0,6 -0,1 0,5
Nettosijoitusten suojaukset 0,9 -0,1 0,8
YHTEENSA 5,9 -0,3 5,6

2015
ENNEN VERO- VEROJEN
MILJ. EUR VEROJA VAIKUTUS JALKEEN
Muuntoerot 5,5 5,5
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,1 0,0 0,1
Rahavirran suojaukset 0,6 -0,1 0,4
Nettosijoitusten suojaukset -2,7 -0,2 -2,9
YHTEENSA 3,4 -0,3 3,2
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2016
OMA
MILJ. EUR 1.1. TULOSLASKELMA PAAOMA MUUNTOEROT 31.12.
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 1,6 0,3 0,1 2,0
Varaukset 0,1 0,7 0,0 0,8
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,7 0,1 0,0 0,7
Poistoerot 0,1 -0,1 0,0 0,1
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja
eliminointien vaikutus 5,5 -1,4 0,1 4,2
Muut tilapaiset erot 1,5 0,0 -0,1 0,1 1,5
LASKENNALLISET VEROSAAMISET YHTEENSA 9,6 -0,5 -0,2 0,3 9,2
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 1,2 0,1 0,0 1,4
Varastot 2,7 -0,1 0,1 2,7
Hankittujen nettovarojen kdyvan arvon
kohdistukset 2,8 -0,1 -0,1 2,6
Muut tilapéiset erot 3,2 -0,1 0,1 3,2
LASKENNALLISET VEROVELAT YHTEENSA 10,0 -0,1 0,1 9,9
LASKENNALLINEN VEROVELKA, NETTO -0,4 -0,3 -0,2 0,2 -0,6
2015
OMA

MILJ. EUR 1.4, TULOSLASKELMA PAAOMA MUUNTOEROT 31.12.
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 1,3 0,4 -0,1 1,6
Varaukset 0,1 0,0 0,0 0,1
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,6 0,1 0,0 0,0 0,7
Poistoerot 0,1 0,0 0,0 0,1
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja
eliminointien vaikutus 51 0.2 0.3 55
Muut tilapéiset erot 1,7 -0,2 -0,1 0,1 1,5
LASKENNALLISET VEROSAAMISET YHTEENSA 9,0 0,4 -0,1 0,3 9,6
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 3,2 -2,2 0,3 1,2
Varastot 2,5 0,0 0,3 2,7
Hankittujen nettovarojen kdyvan arvon ~
kohdistukset 3.3 0.6 01 2.8
Muut tilapaiset erot 0,3 2,8 0,1 3,2
LASKENNALLISET VEROVELAT YHTEENSA 9,3 0,0 0,7 10,0
LASKENNALLINEN VEROVELKA, NETTO -0,3 0,4 -0,1 -0,3 -0,4
Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona IAS 12 mukaisesti. Konsernilla oli 31.12.2016 vahvistettuja tappiota
33,3 milj. euroa (2015: 30,9 milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska konsernille ei todenna-
koisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttéisiin hyddynta-
maan. Naista tappioista 5,0 milj. euroa vanhenee seuraavan viiden vuoden kuluessa (2015: 24,5 milj. euroa).

Konsernissa ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska voitonjako
on konsernin paatantévallassa, eika se ole todennékdista lahitulevaisuudessa.

Taseeseen siséltyy 1,9 milj. euroa (2015: 1,5 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia sellaisissa konserniyhtidissa,
joiden tilikauden 2016 tai 2015 tulos on ollut tappiollinen. Ndiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu
tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennakdista.
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2016
MUUT AINEETTOMAT
MILJ. EUR LIIKEARVO TAVARAMERKIT ASIAKASSUHTEET HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 50,1 26,5 4,2 6,2 87,0
Lisdykset 0,4 0,4
Vahennykset -0,1 -0,1
Uudelleenryhmittelyt ¥ -0,1 0,5 0,5
Kurssierot 0,8 -0,5 0,0 0,0 0,3
HANKINTAMENO 31.12. 50,8 26,1 4,2 7,0 88,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -3,1 -4,8 -8,9
Vahennykset 0,1 0,1
Uudelleenryhmittelyt®? -0,2 -0,2
Tilikauden poistot -0,2 -0,6 -0,8
Arvonalentumiset -0,1 -0,1
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -0,9 -3,3 -5,6 -9,8
KIRJANPITOARVO 1.1. 50,1 25,6 1,1 1,4 78,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 50,8 25,1 0,9 1,4 78,2
2015
MUUT AINEETTOMAT

MILJ. EUR LIIKEARVO TAVARAMERKIT ASIAKASSUHTEET HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 47,9 22,9 4.1 7,6 82,5
Lisdykset 0,4 0,4
Vahennykset -0,3 -0,3
Uudelleenryhmittelyt ¥ 2,0 -1,7 0,4
Kurssierot 2,2 1,6 0,2 0,1 4,1
HANKINTAMENO 31.12. 50,1 26,5 4,2 6,2 87,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,5 -2,6 -4,9 -8,1
Vahennykset 0,3 0,3
Uudelleenryhmittelyt ¥ -0,3 0,3 0,0
Tilikauden poistot -0,4 -0,5 -0,9
Arvonalentumiset -0,1 -0,1
Kurssierot 0,0 -0,1 0,0 -0,1
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -0,9 -3,1 -4,8 -8,9
KIRJANPITOARVO 1.1. 47,9 22,4 1,4 2,7 74,4
KIRJANPITOARVO 31.12. 50,1 25,6 1,1 1,4 78,2
1 Sisaltas siirtoja aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden vélill4.
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LIIKEARVO JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN
RAJOITTAMATTOMAT TAVARAMERKIT
LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

KONSERNIN ~ KONSERNIN ~ KOLMANSIEN
KALASTUS- MUUT  OSAPUOLIEN
MILJ. EUR TUOTTEET TUOTTEET TUOTTEET YHTEENSA
2016
Liikearvo 48,9 0,0 1,8 50,8
Taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajoittamattomat
tavaramerkit 24,6 0,0 0,5 25,1
Diskonttokorko, % 8,1 8,1 7,7
2015
Liikearvo 48,2 0,0 1,9 50,1
Taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajoittamattomat
tavaramerkit 25,1 0,5 25,6
Diskonttokorko, % 8,9 8,9 9,6

LIIKEARVON JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN
RAJOITTAMATTOMIEN TAVARAMERKKIEN
ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernia johdetaan yhtend kokonaisuutena eiké sité ole
organisoitu tai johdettu itsendisina divisioonina. Suurin osa
yksikdista on toiminnassaan riippuvaisia toisistaan, eika osalla
yksikdista ole omaa tuotanto- tai myyntitoimintoa, eivatka

ne ole siten kykenevia toimimaan itsendisesti. IFRS:n mukaan
pienin erotettavissa oleva rahavirtaa tuottava yksikkd saa olla
kuitenkin enintdan niin laaja kuin yhteisén segmenttiraportoin-
tiin perustuva toiminnallinen segmentti. Tastéa johtuen liikearvo
ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramer-
kit testataan liiketoimintasegmenttitasolla.

Liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvojen mahdollinen
arvonalentuminen testataan kayttéarvon mukaisesti diskon-
tattujen tulevaisuuden rahavirtojen avulla. Rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon tekemiin ja hallituksen hyvéksymiin ennus-
teisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut
myynti- ja tuotantomaérét on johdettu olemassa olevien
tuotannontekijoiden kdytosta. Tarkeimméat arviot ja oletukset,
joihin johto perustaa rahavirtaennusteet, liittyvat tuotanto-
maariin ja kannattavuuteen. Diskonttokorkona kéytetaan pai-
notettua padoman kustannusta (WACC) ennen veroja, joka on

TILINPAATOS 2016

madritelty jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle erikseen.
WACC:n laskentakomponentit ovat riskitdn tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, vieraan
paaoman kustannus ja tavoitepadomarakenne. Seka vuonna
2016 ettd 2015 toteutetuissa laskelmissa viiden vuoden en-
nustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamaélla
0 %:n kasvutekijaa. Suoritettujen liikearvojen ja tavaramerk-
kien arvonalentumistestien perusteella vuosina 2016 ja 2015
ei ole ollut tarvetta liikearvon arvonalennuksiin.

Keskeiset muuttujat

Myynti — Konsernin ennustettu myynti perustuu nykyisiin

ja tuleviin tuotesortimentteihin seka jakelu- ja tuotanto-
kapasiteetin hyddyntédmiseen. Myyntiennusteen pohjana ovat
lisédksi toimialan pitkan aikavalin kasvu ja konsernin strategian
edelleentoteuttaminen.

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia suhteessa
liikevaihtoon — Konsernin ennustettu liikevoitto ennen poistoja
ja arvonalentumisia (EBITDA) suhteessa liikevaihtoon perustuu
edellisten vuosien aikana toteutuneisiin katteisiin seka johdon
arvioihin myynnin ja myyntikatteen kehittymisesta. Kayttékat-
teen kehittymisessé on lisdksi huomioitu yleinen kustannus-
tason nousu.

Diskonttokorko — Diskonttokorkona kdytetdan painotettua
padoman kustannusta (WACC) ennen veroja. Painotettu padoman
kustannus kuvaa konsernin oman ja vieraan padaoman kokonais-
kustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset
riskit.

Kasvutekija — Kaytetty kasvutekija on johdon harkinnan
mukaan konservatiivinen verrattuna konsernin pidemmén aika-
valin toteutuneisiin myynnin kasvuprosentteihin.

Herkkyysanalyysi

Keskeisimmat liikearvon alentumistestaukseen vaikuttavat
tekijat ovat ennustettu kdyttokate ja diskonttokorko. Yhtién
johdon nakemyksen mukaan konsernin paéaliiketoimintasegmen-
teissa (Konsernin Kalastustuotteet ja Kolmansien osapuolien
tuotteet) minkdan keskeisen tekijan todennakdinen muutos ei
johtaisi tilanteeseen, jossa kirjanpitoarvo ylittaisi kerrytetté-
vissa olevan rahamédran. Vaikka ennustettu kayttokate olisi
35,9 prosenttia alhaisempi kuin johdon ennuste Konsernin
Kalastustuotteissa ja 26,2 prosenttia Komansien osapuolien
tuotteissa tai diskonttokorko 5,9 prosenttiyksikkdéa johdon
laskelmissa kayttdmaa korkeampi Konsernin Kalastustuotteissa
ja 2,6 prosenttiyksikkda Kolmansien osapuolien tuotteissa, se
ei johtaisi arvonalentumistappion kirjaamiseen missdéan naisséa
paaasiallisissa rahavirtaa tuottavissa yksikdissa.
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2016
MUUT ENNAKKOMAKSUT

MAA- RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
MILJ. EUR ALUEET JA RAKENNELMAT JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 2,0 26,1 56,3 23,3 11 108,7
Lisaykset 1,6 1,5 2,7 2,3 8,0
Vahennykset -0,6 -0,4 -1,6 -2,6
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,0 0,8 0,9 -2,2 -0,5
Kurssierot 0,1 0,5 0,4 0,7 0,0 1,7
HANKINTAMENO 31.12. 2,0 27,6 58,6 26,0 1,2 115,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -17,2 -41,9 -15,7 -74,9
Vahennykset 0,5 0,3 1,6 2,4
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,4 -0,2 0,2
Tilikauden poistot -0,7 -3,1 -2,2 -6,1
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Kurssierot -0,2 -0,1 -0,4 -0,8
KERTYNEET POISTOT JA
ARVONALENTUMISET 31.12. -17,7 -44,5 -17,0 -79,2
KIRJANPITOARVO 1.1. 2,0 8,8 14,4 7,5 1,1 33,9
KIRJANPITOARVO 31.12. 2,0 10,0 14,0 9,0 1,2 36,2
2015

MUUT ENNAKKOMAKSUT

MAA- RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
MILJ. EUR ALUEET JA RAKENNELMAT JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 1,8 23,8 58,6 15,0 1,5 100,8
Lisaykset 0,1 2,2 2,1 2,8 1,5 8,7
Vahennykset -0,1 -1,1 -1,3
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,0 -4,9 6,1 -1,9 -0,7
Kurssierot 0,0 0,1 0,7 0,4 0,0 1,3
HANKINTAMENO 31.12. 2,0 26,1 56,3 23,3 1,1 108,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -16,5 -42,6 -9,7 -68,8
Vahennykset 0,1 0,8 1,0
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,0 4,5 -4,5 0,0
Tilikauden poistot -0,7 -3,3 -2,0 -6,0
Kurssierot -0,1 -0,5 -0,3 -1,0
KERTYNEET POISTOT JA
ARVONALENTUMISET 31.12. -17,2 -41,9 -15,7 -74,9
KIRJANPITOARVO 1.1. 1,8 7,3 16,0 5,4 1,5 32,0
KIRJANPITOARVO 31.12. 2,0 8,8 14,4 7,5 1,1 33,9
Y Sisaltas siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden ja vaihto-omaisuuden valilla.
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OSUUDET OSAKKUUS-

13 JA YHTEISYRITYKSISSA

Konserni myi 1.9.2016 50 %:n omistusosuutensa yhteisyrityk-
sestaan, listaamattomasta Shimano Normark UK Ltd:sta, jonka
kotipaikka on Iso-Britannia. Yhti6 jakeli yksinoikeudella Rapala-
konsernin ja Shimanon tuotteita Isossa-Britanniassa. Dynamite-
syottien jakelu siirtyy kaupan jalkeen Rapalalle ja Dynamite Baits
Ltd:lle. Yhtio kasiteltiin konsernissa padomaosuusmenetelmélla
myyntihetkeen saakka. Kirjanpitoarvoon ei sisaltynyt liikearvoa
tai arvonalentumisia.

Konsernilla on 33,3 %:n omistusosuus osakkuusyhtiéssaan,
listaamattomassa Lanimo Oli:ssa, jonka kotipaikka on Viro. Yhtio
valmistaa nahkatuotteita. Kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa
tai arvonalentumisia. Lanimo Oi:n tuloslaskelma- ja tasetiedot
perustuvat 30.9. paattyneen raportointikauden tietoihin rapor-
tointiaikatauluerojen vuoksi. 31.12.2015 paattyneen tilikauden
tiedot ovat seuraavat: varat 0,1 milj. euroa, velat 0,1 milj. euroa,
liikevaihto 0,2 milj. euroa ja tilikauden tulos 0,0 milj. euroa.

TILINPAATOS 2016

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN

iad OSUUDET

Rapala-konserniin kuuluu yksi yhtié, jonka maaraysvallattomien
omistajien osuus on olennainen perustuen konsernin konsolidoi-
tuun tilikauden tulokseen. Konsernilla on 50 %:n omistusosuus
AO Normark -yhtiosté, jonka kotipaikka on Vené&ja. Loput 50
% omistaa Shimano Inc. Yhtion toimiala on Rapala-konsernin
ja Shimano Inc:n tuotteiden jakeluliiketoiminta Venajalla.
Rapala-konsernilla on yhtiéssa maaraysvalta, joka perustuu
operatiivisen johtamismallin lisaksi osakassopimukseen, jonka
antaa Rapala-konsernille adnienemmistén AO Normark -yhtion
omistavan hallintayhteison hallituksessa. Yhtio kasitelldaan
konsernissa tytaryhtiona ja konsolidoidaan konsernin lukuihin
taysimaéaraisesti.

Alla esitetyt lyhennetyt tuloslaskelma- ja tasetiedot perus-
tuvat AO Normarkin raportoituihin lukuihin ennen siséisten erien
eliminointeja.

MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUS

MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUS

TILIKAUDEN OMASTA
MILJ. EUR 2016 2015 TULOKSESTA PAAOMASTA
Kirjanpitoarvo 1.1. 15 1.0 MILJ. EUR 2016 2015 2016 2015
Osuus tuloksesta -0,1 0,4 AO Normark 0,6 0,9 2,8 3,2
Vahennykset -1,2 o f
. y Mulut n]lalaraysvallattomlen 0,3 0,5 5,8 5,3
Kurssierot -0,2 0,1 omistajien osuudet
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,0 1,5 YHTEENSA 1,0 1,4 8,6 8,5
Tiedot osakkuus- ja yhteisyrityksista Lyhennetty tuloslaskelma, tase ja rahavirtalaskelma
SHIMANO
NORMARK UK LTD LANIMO 00 AO Normark
MILJ. EUR 2016 Y 2015 2016 2015 MILJ. EUR 2016 2015
Liikevaihto 9,4 13,4 0,2 0,1 Liikevaihto 14.9 175
Ostot ja muut kulut -9,5 -12,5 -0,1 -0,1 Ostot ja muut kulut 13,4 15,0
Poistot 0,0 -0,1 0,0 0,0 Poistot 01 01
Korkotuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 Korkotuotot ja -kulut .03 206
Tilikauden tulos -0,2 0,8 0,0 0,0 Tilikauden tulos 1,2 1.8
Pitkédaikaiset varat 0,1 0,0 0,0 Pitkaaikaiset varat 0.3 03
Lyhytaikaiset varat 3,9 0,1 0,1 Lyhytaikaiset varat 10,2 9,0
Joista rahavaroja 2,8 0,0 00 pitkaaikaiset velat 0,3 0,3
Pitkaaikaiset velat 0,0 0,0 Lyhytaikaiset velat 4.5 26
Joista rahoitusvelkoja 0,0 0,0 Oma pisoma 57 6.4
Lyhytaikaiset velat 1,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan rahavirta 2,5 2,0
Osakkuus-/yhteisyrityksen nettovarat 3,0 0,0 0,0 Investointien rahavirta 0,0 -0,1
Konsernin osuus nettovaroista 1,5 0,0 0,0 Rahoituksen rahavirta -1,8 -2,9
U Tuloslaskelmatiedot tammi-elokuun 2016 lukuja,
yhteisyritys myyty 1.9.2016.
1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
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15 MYYTAVISSA OLEVAT
RAHOITUSVARAT

TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KIRJATUT ARVONALENTUMISVARAUKSET
MYYNTISAAMISISTA

MILJ. EUR 2016 2015 MILJ. EUR 2016 2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,3 0,3 Arvonalentumiset myyntisaamisista 1.1. 2,2 2,5
Véhennykset 0,0 Lisdykset 0,9 0,6
Kurssierot 0,0 0,0 Vahennykset -0,2 -0,7

Saadut suoritukset -0,3 -0,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,3 0,3 Kurssierot 0,0 0,0
Myytévissa olevat rahoitusvarat koostuvat listaamattomista ARVONALENTUMISET MYYNTISAAMISISTA 31.12. 2,7 2,2

osakkeista, joista merkittavin on As Oy Tahkon Eagle.

SAAMISET

MILJ. EUR 2016 2015

Pitkdaikaiset saamiset

Korolliset
Lainasaamiset 0,0 0,9
Johdannaiset 1,9
Muut korolliset saamiset 0,0 0,0
Korottomat
Myyntisaamiset 0,1 0,4
Johdannaiset 0,2
Muut saamiset 0,1 0,2

Lyhytaikaiset saamiset

Korolliset
Lainasaamiset 0,9 1,0
Korottomat
Myyntisaamiset 46,3 46,7
Johdannaiset 0,8 1,7
Arvonlisédverosaamiset 1,6 2,3
Muut siirtosaamiset 2,6 2,5
Muut saamiset 2,0 2,3
YHTEENSA 54,4 60,0

Rahoitusvarojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.
Pitkaaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 6,00 %
(2015: 5,03 %). Lyhytaikaisten lainasaamisten keskikorko
oli 4,00 % (2015: 3,90 %).

Useimmissa tapauksissa arvonalentuminen tehdaan yksildidysti, kun
on olemassa perusteltu nayttd (kuten myyntisaamisten merkittava
viivastyminen seké epédonnistuneet perintdtoimenpiteet tai asiak-
kaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakdi-
syys maksukyvyttomyydelle), ettei kaikkia saamisia saada alkuperai-
sin ehdoin. Muista saamisista ei ole kirjattu arvonalentumisia.

VAIHTO-OMAISUUS

MILJ. EUR 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 13,4 15,0
Keskeneraiset tuotteet 11,8 11,3
Valmiit tuotteet 91,3 95,2
Nettorealisointivaraus -14,2 -5,3
YHTEENSA 102,2 116,2

Nettorealisointivarauksen muutoksesta 9,2 miljoonaa euroa

liittyy uudelleenmé@aritettyyn varastonarvostukseen, joka on tehty
konsernin strategiapéivityksen yhteydessa vuoden viimeisella
kvartaalilla.

RAHAVARAT

MILJ. EUR 2016 2015
Kateinen raha ja pankkitilit 33,8 11,2
Pankkitalletukset 0,2
YHTEENSA 33,8 11,4
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19 OSAKEPAAOMA JA OMAN
PAAOMAN RAHASTOT

TILINPAATOS 2016

MILJ. EUR 2016 2015
Osakepadoma 1.1. 3,6 3,6
OSAKEPAAOMA 31.12. 3,6 3,6
Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,7
YLIKURSSIRAHASTO 31.12. 16,7 16,7
Suojausrahasto 1.1. -0,7 -1,1
Rahavirran suojaukset,

kirjattu suojausrahastoon 0,1 -0,3
Rahavirran suojaukset, luokittelun

muutokset tuloslaskelmaan 0,4 0,7
SUOJAUSRAHASTO 31.12. -0,2 -0,7
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 4,9 4,9
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO 31.12. 4,9 4,9
OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

KPL 2016 2015
Osakkeiden lukumaara 1.1. 39 000 000 39 000 000
OSAKKEIDEN LUKUMAARA 31.12. 39 000 000 39 000 000
Omat osakkeet 1.1. 639 671 606 807
Omien osakkeiden hankinta 37 537 32 864
OMAT OSAKKEET 31.12. 677 208 639 671

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepéddoma

31.12.2016 oli 3,6 milj. euroa ja osakemaara 39 000 000.

Lisdtietoa osakkeista ja osakepddomasta on esitetty osiossa

Osakkeet ja osakkeenomistajat.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Ylikurssirahasto sisaltaa vanhan osakeyhtiélain aikana tehtyjen
osakemerkintéjen yhteydessa syntyneen preemion. Sijoitetun va-
paan oman padoman rahasto sisdltaa osakkeiden merkintdhinnan
siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita
osakepddomaan, sekd muut oman padoman luonteiset sijoitukset.
Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet kurssierot ja kurssierot sellaisista
monetaarisista eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen
yksikkdon. Suojausrahasto sisaltéda rahavirran suojaukseen kay-
tettévien johdannaisinstrumenttien kédypien arvojen muutokset.

OSINGOT

Vuodelta 2015 jaettu osinko oli 0,15 euroa osakkeelta, yhteensa
5,7 milj. euroa. Tulevassa yhtiokokouksessa 30.3.2017 esitetdan
maksettavaksi osinkoa 0,10 euroa osaketta kohden maksettavak-
si kahdessa samansuuruisessa erdssé, yhteensa 3,8 milj. euroa.
Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi vuoden 2016
tilinpaatdksessa.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Tietoja hallituksen valtuutuksista ja omista osakkeista on esitetty
osiossa Osakkeet ja osakkeenomistajat.
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TYOSUHDE-ETUUKSISTA
JOHTUVAT VELVOITTEET

Konsernilla on padosin maksupohjaisia elakejarjestelyita.
Konsernissa on etuuspohjaisia elakejarjestelyitd Ranskas-

sa sekd erdissa muiden maiden ryhmédéan kuuluvissa maissa.
Muiden maiden jarjestelyt eivat ole kokonaisuuden kannalta
olennaisia. Eldke-etuuden suuruus eldkkeellejaamishetkelld
maaritetadn palkan ja tyéssédolovuosien perusteella. Kaikki
vastuut ovat rahastoimattomia. Konsernilla ei ole vastuita
muista tyésuhteen paattymisen jélkeisista etuuksista. Konser-
nin kotimaisten yhtiéiden henkiléston elaketurva on jarjes-
tetty TYEL-vakuutuksella elakevakuutusyhtiossa. Tyosuhde-
etuuksista johtuvat velvoitteet sisédltédvat myds Ranskan seka
erdiden muiden maiden ryhmaan kuuluvien maiden tydntekijoil-
le maksettavan pitkédaikaisen voitto-osuuden.

KULUT TULOSLASKELMASSA

TILINPAATOS 2016

MILJ. EUR 2016 2015
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot -0,3 -0,2
Korkomenot 0,0 0,0
YHTEENSA -0,3 -0,3
VELVOITTEET TASEESSA
MILJ. EUR 2016 2015
Muu Eurooppa 2,1 2,1
Muut maat 0,1 0,2
RAHASTOIMATTOMIEN VELVOITTEIDEN NYKYARVO 2,2 2,3
TASEEN TASMAYTYS
MILJ. EUR 2016 2015
Velvoitteet 1.1. 2,3 2,3
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,3 0,2
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Vaestotilastollisten oletusten muutoksista 0,0

Taloudellisten oletusten muutoksista 0,1 -0,1

Kokemusperusteisten oletusten muutoksista -0,3 0,0
Jérjestelyn supistamisen tai velvoitteen -0.2 02
tayttamisen vaikutukset ! ’
Kurssierot 0,0 0,0
VELVOITTEET 31.12. 2,2 2,3
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Seuraava taulukko siséltda eldkevelvoitteesta tulevina vuosina
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suoritettavien maksujen odotetun ikdjakauman.

MILJ. EUR 2016 2015
Vuoden sisalla 0,1 0,1
1-5 vuotta 0,2 0,2
5-10 vuotta 0,5 0,5
Yli 10 vuotta 1,5 1,5
YHTEENSA 2,2 2,3
OLETTAMUKSET

Muu Eurooppa

% 2016 2015
Diskonttokorko 1,5 2,0
Palkkatason nousu 2,6 2,6
Vuotuinen inflaatio 1,5 2,0
Muut maat

% 2016 2015
Diskonttokorko 4,0 4,0
Palkkatason nousu 7,0 7,0

Merkittavimméat vakuutusmatemaattiset olettamukset ovat diskont-
tokorko ja palkkatason nousu. Olettamuksissa tapahtuvilla muutok-
silla ei ole kokonaisuuden kannalta olennaista vaikutusta velvoittei-

den nykyarvoon.

Konserni ennakoi, ettéd se tulee maksamaan 0,1 milj. euroa

etuuspohjaisiin eléakejarjestelyihin liittyen vuonna 2017.

VARAUKSET

MILJ. EUR 2016 2015

Uudelleenjarjestelyvaraukset

Varaukset 1.1. 0,5

Lisdykset

Kéytetyt varaukset -0,5

VARAUKSET 31.12.

Muut varaukset

Varaukset 1.1. 0,0 0,1

Lisdykset 0,1 0,0

Kaytetyt varaukset 0,0 -0,2

Kurssierot 0,0

VARAUKSET 31.12. 0,1 0,0

Pitkaaikaiset 0,0

Lyhytaikaiset 0,0 0,0

VARAUKSET YHTEENSA 0,1 0,0
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
JA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ensisijainen tavoite on va-
hentaa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epa-
varmuustekijéiden vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan
ja taseeseen seka yllapitaa riittdvaa maksuvalmiutta. Konsernin
hallitus on hyvaksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet ja
konsernin toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin talousjohdon
kanssa rahoitusriskien hallinnan kehittamisesta ja toteuttamisesta.
Konserni jatkoi vuoden 2016 aikana riskienhallintaprosessi-
ensa kehittamista. Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa
rahoitusriskeja saanndllisesti ja tekee tarvittavat paatokset
rahoitusriskien hallinnoimiseksi. Konsernin riskienhallintaorgani-
saatio jatkoi valuuttakurssi-, korko-, likviditeetti- ja vastapuolen
maksukyvyttomyysriskien sdanndéllistéd seurantaa ja hallinnoimista.
Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksukyvytto-
myys- seka likviditeettiriskeihin. Tassa liitetiedossa kasitelldan
myds konsernin paddomarakenteen hallintaa.

MARKKINARISKIT

Konsernin markkinariskit aiheutuvat paasaantoisesti valuutta-
kursseissa ja markkinakorkotasossa tapahtuvista muutoksista.
Nailla muutoksilla voi olla huomattava vaikutus konsernin tuottoi-
hin, kassavirtoihin ja taseeseen. Konserni altistuu myés tiettyjen
hyédykemarkkinoilla hinnoiteltujen raaka-aineiden, 1&hinn& metal-
lien ja muovien, markkinahintojen vaihtelulle.

1. Valuuttariski
Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttamaaraisen erén kdyvén arvon
tai siitéd johtuvien tulevien kassavirtojen vaihtelua, joka aiheutuu
valuuttakursseissa tapahtuvista muutoksista. Konserni altistuu
valuuttariskille lahinna operatiivisen toimintansa kautta, kun
tuotto tai kulu maaréaytyy ulkomaan rahan maéréisena, rahoituk-
sen kautta, kun velka on ulkomaan rahan maaraista, sekéa konser-
nin ulkomaisiin yksikkoéihin tekemien nettosijoitusten kautta.
Konsernin valuuttariskin hallinnoimisesta vastaa
liiketoimintayksikdt seka konsernin riskienhallintaorganisaatio
konsernin hallituksen hyvaksyman valuuttariskin hallintapolitii-
kan mukaisesti.

Transaktioriski
Transaktioriski syntyy, kun liiketoimintayksiko6lla on muissa kuin
sen toimintavaluutassa tapahtuvia joko kaupallisia tai rahoitukseen
liittyvia transaktioita ja kun niisté aiheutuvat tulevat ja lahtevat
kassavirrat eivat tapahdu samanaikaisesti tai saman maaraisina.
Johtuen ulkomaanrahan méaraisistd myynneisté ja ostoista
seka liiketoiminnasta useilla eri lainsdadantéalueilla konsernilla
on ulkomaanrahan maéréisia saatavia ja velkoja, jotka altistuvat
valuuttakurssien muutoksille. Eri valuutoissa syntyvat tuotot ja
kulut netottavat osittain toisensa muodostaen talla tavoin tehok-
kaan, luonnollisen suojauksen. Jaljelle jaéva arvioitu tulevien 12-15
kuukauden nettopositio suojataan systemaattisesti kayttamélla
johdannaisinstrumentteja. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan joko liikevoiton ylé- tai alapuolelle riippuen
siita, aiheutuvatko ne ostoista ja myynneisté vai rahoituserista.
Konsernilla on myds sellaisia ulkomaanrahan maaraisia siséai-
sia lainoja, jotka altistavat konsernin valuuttariskille, joka ei
taysin eliminoidu konsolidoitaessa. Konsernin sisdisista lainoista

TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

aiheutuvan valuuttariskin suojaamiseksi osa konsernin ulkoisesta
rahoituksesta on ulkomaanrahan maaraista. Riippuen siita, onko
lainat luokiteltu ulkomaisiin yksikkdihin tehdyiksi nettosijoituk-
siksi vai lainasaataviksi, niista aiheutuvat valuuttakurssivoitot ja
-tappiot kirjataan joko laajaan tulokseen tai tuloslaskelmaan.

Liiketoimintayksikot vastaavat ulkomaarahan maaréisten
kassavirtojen ennustamisesta ja tekevét valuuttasuojauksia kos-
kevat transaktionsa pdasédantdisesti konsernin emoyhtion kanssa.
Konsernin riskienhallintaorganisaatio vastaa konsernin konsolidoi-
dun valuuttariskiposition hallinnasta ja tekee tarvittaessa johdan-
naistransktioita konsernin ulkopuolisten vastapuolten kanssa.

Suojaamistarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten
juoksuaika on paasaantoisesti lyhyt ja ne késittavat termiinisopi-
muksia, optioita ja strukturoituja instrumentteja. Koska konserni
ei sovella valuuttajohdannaisiin suojauslaskentaa, johdannais-
sopimusten kaypien arvojen muutoksista aiheutuva tulosvaikutus
kohdistuu joko osittain tai kokonaan eri tilikaudelle, kuin suoja-
tuista kassavirroista aiheutuvat voitot ja tappiot.

Tilikaudella 2016 operatiivisesti suojaavista valuuttajohdan-
naisista aiheutui 0,3 milj. euron tulosvaikutus (2015: 2,0 milj.
euroa). Valuuttajohdannaisten kayvat arvot ja nimellisarvot on
esitetty osiossa 4. Johdannaissopimukset.

Alla on esitetty tilikausien 2016 ja 2015 lopussa rahoitus-
instrumenteista aiheutuva valuuttapositio keskeisten valuuttojen
osalta:

Transaktioriskipositio

2016
MILJ. EUR USD  JPY RUB  SEK

Transaktioriski ja valuuttasuojat

Transaktiopositio -15,3 -6,6 2,5 -0,5
Valuuttajohdannaiset ¥ 8,8 1,8 -52 -21
2015

MILJ. EUR usD JPY  RUB SEK

Transaktioriski ja valuuttasuojat
Transaktiopositio -27,8 -4,7 0,3 1,0
Valuuttajohdannaiset ¥ 10,5 1,7 -3,7 -2,8

U Valuuttajohdannaisilla suojataan transaktioriskien lisaksi myds translaatio-
riskeja, jolloin johdannaisia ja transaktioriskeja ei voi netottaa nettopositioksi.

Translaatioriski

Konserni altistuu translaatioriskille sellaisten ulkomaisiin yksik-
koihin tekemiensa sijoitusten, seka yhteisyritys- ja osakkuus-
yhtidsijoitusten kautta, joissa oma pddoma on ulkomaanrahan
maarainen. Merkittdvimmat ulkomaanrahan méaraiset nettosijoi-
tukset ovat USD, HKD, IDR, CAD ja RUB -mé&aréisia ja ne muodos-
tavat noin 84 % translaatioriskisté. Valuuttakurssien muutoksis-
ta aiheutuva vaikutus esitetédan konsernitilinpdatoksessa omassa
pddomassa muuntoerona.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saanndllisesti
ulkomaanrahan maaréisten nettosijoitusten maaria ja tekee tarvit-
taessa suojaavia transaktioita konsernin omaan paddomaan kohdis-
tuvan volatiliteetin pienentamiseksi. Tilikaudella 2016 konserni ei
suojannut omaan padomaan kohdistuvaa translaatioriskia.
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Konsernin tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen ulkomaanrahan
maarédinen oma padoma ilman tilikauden tulosta oli 194,0 milj. euroa
31.12.2016 (2015: 142,4 milj. euroa). Alla olevassa taulukossa on
esitetty yhteenveto translaatiopositiosta:

Konsernin translaatiopositio 2016 2015

NETTO- NETTO-
MILJ. EUR INVESTOINNIT ~ INVESTOINNIT
usb 99,0 48,5
HKD 33,4 34,1
IDR 17,8 15,7
CAD 7,2 7,2
RUB 5,6 5,4
YHTEENSA 162,9 110,9

Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin ja tekijéihin:

e Herkkyysanalyysi perustuu yksittdisen analysoitavan valuutan
arvonmuutoksen vaikutukseen olettaen muiden tekijéiden (ml.
muiden valuuttojen arvot) pysyvan muuttumattomina. Valuutto-
jen valilla mahdollisesti vallitsevia kytkdksia ei ole huomioitu.

* Muutos lasketaan suhteessa tilinpdatospaivana vallinneisiin
tuloslaskelma- ja tasekursseihin.

* Analyysi siséltaa analysoitavassa valuutassa 1.1.-31.12. teh-
tyjen tuloslaskelmatransaktioiden vaikutuksen yhtidissa, joiden
toiminnallinen valuutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta
(ns. transaktiovaikutus), seka yhtidissa joiden toiminnallinen
valuutta vastaa analysoitavaa valuuttaa (ns. translaatiovaiku-
tus). Analyysissa on huomioitu 31.12. voimassa olleet valuutta-
suojaukset. Tuloslaskelmatransaktioiden analyysissa konsernin
sisdiset analysoitavassa valuutassa tapahtuvat transaktiot
netottuvat pois.

e Herkkyysanalyysi pitaa sisédllaan analysoitavassa valuutassa
raportoivien tytdryhtididen 31.12. oman padoman translaation
vaikutuksen.

Konsernin transaktioriskin herkkyysanalyysi
Merkittavimpien vierasvaluuttojen 10 % heikentymisen
(suhteessa euroon) vaikutus euroissa:

2016

MILJ. EUR UsD RUB IDR SEK CAD
Liikevoitto 0,9 -0,6 0,9 -0,5 0,0
Oma padoma? -9,9 -0,6 -1,8 -0,4 -0,7
2015

MILJ. EUR usb RUB IDR SEK CAD
Liikevoitto 0,4 -11 0,8 -11 -0,6
Oma padoma? -4,8 -0,5 -1,6 -0,1 -0,7

2 Ei sisalla tilikauden voiton vaikutusta.

2. Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan tulevien kassavirtojen ja kdypien arvojen
vaihtelua, joka aiheutuu markkinakorkotasossa tapahtuvista
muutoksista. Konserni altistuu markkinakorkotason muutoksista
aiheutuvalle riskille 1ahinna pitkaaikaisten vaihtuvakorkoisten
velkasitoumustensa kautta. Konsernin korollisten rahoitusvelkojen
korkokauden pituus on paaséaantoisesti alle vuosi.

TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin rahoitus, ja tdmén seurauksena myds korkoriskin hal-
linta, on jarjestetty keskitetysti konsernin emoyhtion toimesta.
Konsernin riskienhallintaorganisaatio analysoi keskitetysti korko-
riskid, kattaen seké rahavirran etta kayvan arvon riskin, ja vastaa
myds tarvittavista toimenpiteista konsernin riskiposition muuttami-
seksi. Téllaisia toimenpiteita ovat ulkoisen lainasalkun valuuttaja-
kauman muuttaminen, valinta eri rahoituslahteiden valilla, korkojen
duraation muuttaminen seka johdannaistransaktioiden tekeminen.

Suojaamistarkoituksessa kaytettavat johdannaissopimukset
kasittavat koronvaihtosopimukset, joissa konserni maksaa kiinteda
korkoa ja saa vaihtuvaa korkoa. 31.12.2016 osa konsernin koron-
vaihtosopimuksista oli maaritetty suojausinstrumenteiksi IAS 39:n
mukaisiin rahavirran suojaussuhteisiin. Koronvaihtosopimusten
kayvat arvot ja nimellispddomat on esitetty osiossa 4. Johdannais-
sopimukset.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraavassa taulukossa on esitetty vaihtuvakorkoisten velkojen ja

koronvaihtosopimuksien vaikutus tilikauden voittoon ja omaan paa-

omaan jos korko nousee yhden prosenttiyksikon. Herkkyysanalyysi

perustuu seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin:

e Muiden muuttujien, erityisesti valuuttakurssien, oletetaan
pysyvéan muuttumattomina.

* Herkkyysanalyysi tehddan suhteessa 31.12. sovellettuihin
korkoihin.

e Herkkyysanalyysi pitaa siséllaan 31.12. voimassa olleet
vaihtuvakorkoiset velat seka koronvaihtosopimukset.

2016 2015

TILIKAUDEN OMA  TILIKAUDEN OMA

MILJ. EUR VOITTO PAAOMA? VOITTO PAAOMAY
Vaihtuvakorkoiset

lainat -0,4 0,4 11 1,1

%) Ei sisalla tilikauden voiton vaikutusta.

3. Muut markkinariskit
Konserni ostaa tiettyja raaka-aineita, joiden hinta maaraytyy
globaaleilla rahoitusmarkkinoilla. Naihin kuuluvat hyédykemetallit
kuten kupari, sinkki ja lyijy seka tietyt muovit. Koska néaiden osto-
jen arvo on vahainen, hintariskin hallintaa koskevasta paatoksen-
teosta ja toimenpiteista vastaa kukin tuotantoyksikkd paikallisesti.
Konserni ei talla hetkelld suojaa hyddykkeiden hintariskia.
Konsernilla on vahdinen maara sijoituksia myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin ja ne muodostuvat sijoituksista kiinteistdosakkei-
siin ja muihin noteeraamattomiin osakkeisiin, joille ei ole saatavilla
luotettavaa markkina-arvoa.

4. Johdannaiset

Konserni kdyttéa johdannaissopimuksia, kuten termiinisopimuksia,
optioita, koronvaihtosopimuksia ja strukturoituja instrumentteja,
hallinoidakseen korko- ja valuuttariskia konsernin riskienhallinta-
politiikan edellyttamaélla tavalla.

Valuuttajohdannaisia, kédsittaen termiinisopimukset, optiot
ja strukturoidut instrumentit, kdytetadn vahentamaan tuleviin
kassavirtoihin liittyvaa valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa
epavarmuutta. Sellaisten johdannaissopimusten kdyvat arvot,
jotka eivat tayta IAS 39:n mukaisia suojausinstrumentin kritee-
reitd, kirjataan sopimuksen luonteesta riippuen joko liiketoimin-
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nan muihin kuluihin, jos suojauskohteena on operatiivinen liike-
tapahtuma, tai rahoitustuottohin ja kuluihin, jos suojauskohteena
on monetaarinen liiketapahtuma. Koska suojauslaskentaa ei
sovelleta, johdannaissopimusten kdypien arvojen muutoksista
aiheutuva tulosvaikutus kohdistuu joko osittain tai kokonaan eri
tilikaudelle, kuin suojatuista kassavirroista aiheutuvat voitot ja
tappiot.

Korkojohdannaisia, kasittden koronvaihtosopimukset, kaytetdan
vahentamaéan tuloslaskelmaan kirjattavien korkokulujen vaihtelua ja
muokkaamaan velkasalkun duraatiota. Osa korkojohdannaisista on
maaritetty suojausinstrumenteiksi seka rahavirran ettd kayvan ar-
von suojauksiin ja niiden kirjanpitokasittely vastaa edella mainittua
luokittelua, riippuen siita sovelletaanko suojauslaskentaa.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojaukseen maaritettyjen ehdot tayttavien johdan-
naissopimusten kdypien arvojen muutosten tehokas osuus merki-
taan laajaan tuloslaskelmaan. Mahdollinen tehottomuus kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Laa-
jaan tulokseen kertynyt maara siirretdan luokittelun muutoksena
tilikauden tulokseen vastaavilla kausilla kuin suojauskohteesta
aiheutuu tulosvaikutuksia. Vaihtuvakorkoisten velkojen korkoriskia
suojaavien johdannaisten korot kirjataan tuloslaskelman rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.

Tilikaudella 2016 tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin
on kirjattu koronvaihtosopimusten tehottomista johdannaissopimuk-
sista 0,0 milj. euroa (2015: -0,1 milj. euroa). Suojaussuhteiden
tehokkuutta arvioidaan kuukausitasolla.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin johdannais-
sopimusten nimellisarvot ja kayvét arvot per 31.12.2016.

TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriski on méaaritetty riskiksi siitd etta tilanteessa,
jossa olemassa oleva velka joudutaan uudelleen rahoittamaan
tai liiketoiminnan kannattavuuden heiketessa odottamatto-
masti lilketoimintaa joudutaan rahoittamaan, konserni ajautuu
likvidien varojen puutteessa rahoitusvaikeuksiin tai joutuu
maksamaan rahoituksestaan poikkeuksellisen korkean kustan-
nuksen. Transaktioperusteisella likviditeettiriskilla tarkoite-
taan tilannetta, jossa konserni joutuu toteuttamaan rahoitusta
koskevan transaktion alle kayvan markkina-arvon tai tilannetta,
jossa haluttua transaktiota ei pystyta toteuttamaan lainkaan
tietylla ajanjaksolla.

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittava
likvidien varojen maaré ja saatavuus riittavélla nopeudella arvoa
vaarantamatta ja etta rahoitusvaikeudet pystytaan valttaméaan
kaikissa tilanteissa.

Konsernin kassavirran kausiluonteisuus on yleensa melko
ennustettavissa ja konsernin rahoitusorganisaatio seuraa kon-
sernin maksuvalmiutta konsernitilijarjestelman ja sdanndéllisen
rahavirta- ja likviditeettiraportoinnin avulla.

Konsernin korollinen rahoitus on jarjestetty pddsaéantoisesti
keskitetysti konsernin rahoitusorganisaation toimesta. Konserni
pyrkii vahentaméaan likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskia tasa-
painottamalla lainojen maturiteettijakaumaa seka yllapitamalla
riittavdn maaran luottolimiitteja. Konsernilla on kaytéssa 80 milj.
euron kotimainen yritystodistusohjelma, jota kdytetdan yhdessa
konsernin luottolimiittien kanssa tasapainottamaan konser-
nin kassavirran kausiluonteisuutta. Liikkeeseenlaskettavien
yritystodistusten mééréasta ja juoksuajasta paattada konsernin
rahoitusorganisaatio perustuen ennustettuihin kassavirtoihin,
yritystodistusmarkkinan tilanteeseen ja vallitsevaan korko-
tasoon. Yritystodistusten uusiminen niiden erdantyessa muo-
dostaa likviditeettiriskin, jota hallitaan yllapitaméalla erépaivina
riittava maara muita likviditeettireserveja. Tilikaudella 2016 kon-

2016 2015
NIMELLIS- KAYPA NIMELLS-  KAYPA serni kaytti yritystodistusohjelmaa aktiivisesti osana konsernin
MILJ. EUR ARVO  ARVO ARVO  ARVO rahoitusta ja sai taltd markkinalta kilpailukykyisesti hinnoi-
teltua velkarahoitusta.
B‘?":iaVi""a_" Squa'-'::se:" médritellyt Konsernin pankkilainasopimukset sisiltavat tavanomaiset
(] annaissopimukse . . . . .
JK it p. kset alle 12Kk . o1 kovenantit koskien velkaantumisastetta ja korollisten nettovel-
oronvaihtosopimukset, afle ! _’ kojen suhdetta EBITDA:n (liikevoitto ennen poistoja ja arvon-
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 16,7 -0,1 58,9 -0,4 . . . - .
alentumisia). Hallitus ja konsernin johto seuraavat kovenantti-
YHTEENSA 441  -0,2 58,9 -0,4 ehtojen tayttymista kuukausitasolla. Konserni on neuvotellut
rahoittajiensa kanssa tilapaisesti korkeammasta kovenantti-
Rahavirran ja kdyvén arvon ) tunnusluvusta nettovelan ja kdyttokatteen suhteesta vuoden
zggjifn“ukks:;" médritellyt johdannais- 2016 lopussa. Konserni olettaa tédyttdvansa kovenanttiehdot
) ) ) myds vuoden 2017 ensimmaiselld kvartaalilla.
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, . . . i L
alle 12Kk 15,0 -0,7 Alla on esitetty konsernin kayttamattomat luottolimiitit.
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, Lisaksi kotimaisen yritystodistusohjelman kayttaméaton osa
1-5 vuotta 15,0 1,3 31.12.2016 oli 20,0 milj. euroa (2015: 33,0 milj. euroa).
YHTEENSA 150 -0,7 150 1,3
. Kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset
Iiman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
) . MILJ. EUR 2016 2015
Koronvaihtosopimukset, alle 12kk 20,0 -0,2
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 16,0 0,0 20,0 20,4 Tililuottolimiitit, erdantyvat vuoden sisalla 20,4 241
Valuuttajohdannaiset, alle 12kk 52,2 0,1 70,9 1,6 Valmiusluottojarjestelyt, erdaantyvat yli vuoden paasta 59,9 79,9
YHTEENSA 88,2 -0,1 90,9 1,2 YHTEENSA 80,3  104,0
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Konsernin rahoitusvelkojen erdadntymisajat

Alla on esitetty konsernin rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvat rahavirrat, sisdltden mahdolliset korkomaksut.

TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2016 SOPIMUKSEEN

KIRJANPITO-  RAHOITUS- PERUSTUVAT 2021
MILJ. EUR ARVO VELKOJA®  RAHAVIRRAT 2017 2018 2019 2020 ETEENPAIN  YHTEENSA
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 70,3 70,3 73,8 30,2 6,7 26,7 5,2 5,1 73,8
Yritystodistusohjelma 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Rahoitusleasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 35,4 15,0 15,0 15,0 15,0
Johdannaisvelat ja -saamiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset - suojauslaskennassa 0,9 0,9 1,0 0,9 0,0 0,0 1,0
Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,2 0,2 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
YHTEENSA 166,7 146,3 150,1 106,3 6,8 26,7 5,2 51 150,1
2015 SOPIMUKSEEN

KIRJANPITO- RAHOITUS-  PERUSTUVAT 2020
MILJ. EUR ARVO VELKOJAY  RAHAVIRRAT 2016 2017 2018 2019 ETEENPAIN  YHTEENSA
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 76,3 76,3 79,8 19,2 27,1 17,4 16,2 79,8
Yritystodistusohjelma 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0
Rahoitusleasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 34,7 16,6 16,6 16,6 16,6
Johdannaisvelat ja -saamiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset - suojauslaskennassa -0,9 -0,9 -0,7 0,6 -1,2 0,0 0,0 -0,7
Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,4 0,4 0,4 0,2 0,2 0,4
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
YHTEENSA 156,0 137,8 141,6 82,0 26,1 17,4 16,2 0,0 141,6

4 M&aara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IAS 39:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.

LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Luottoriski on riski siitd, etta vastapuoli ei suoriudu rahoitus-

instrumentista tai asiakassopimuksesta johtuvista velvoitteistaan
ja aiheuttaa talld tavoin rahoituserista johtuvan tappion. Konserni
altistuu luottoriskille seka liiketoiminnasta johtuvien tapahtumien
(paasaantoisesti myyntisaamiset) ettéd rahoitustoiminnoista johtu-
vien tapahtumien kautta. Rahoitustoiminnoista johtuvat tapahtu-
mat siséltavat talletukset pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa,
valuuttamaaraiset lilketapahtumat ja muut rahoitusinstrument-
teja koskevat sopimukset. Luottoriskin enimmaismééara rajoittuu
konsernitaseessa esitettyyn rahoitusvarojen kirjanpitoarvoon.
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot on esitetty liitetiedossa 23.
Konserni seuraa aktiivisesti asiakkaista ja muista vastapuo-
lista aiheutuvaa luotto- ja maksukyvyttomyysriskid. Konsernin

luotto- ja maksukyvyttémyysriskissa ei tapahtunut olennai-

sia muutoksia kuluneella tilikaudella. Konsernin erdédntyneiden
myyntisaamisten osuus pysyi lahes samana kuin tilikaudella 2015.
Myyntisaamisista kirjatun luottotappiovarauksen maaré kasvoi 0,5
milj. euroa tilikaudesta 2015.

Liiketoiminnasta aiheutuva luottoriski

Konsernin myyntisaamiset koostuvat saatavista suurelta maaralta
asiakkaita maailmanlaajuisesti, eivatka ne sisalld olennaisia asia-
kaskohtaisia tai maantieteellisia riskikeskittymia.

Luottoriskin hallinta on kunkin operatiivisen liiketoiminta-
yksikon vastuulla. Ennen luotonantoa uudelle asiakkaalle
asiakkaan tausta tarkistetaan. Kateiskauppaa, ennakkomaksuja
jarembursseja kaytetaan sekd uusien ettd olemassa olevien
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asiakkaiden kanssa. Kukin liiketoimintayksikko vastaa luotto-
rajojen maarittamisestéa ja luotollisten asiakkaiden taloudellisen
tilanteen seuraamisesta. Asiakkaiden maksukayttéytymista seu-
rataan saannéllisesti ja maksuviiveista voi seurata maksumuis-
tutuksia, toimitusten keskeyttaminen, vaatimus ennakkomak-
susta koskien tulevia toimituksia ja lopulta saamisten perinta
oikeusteitse. Merkittavissa tapauksissa liiketoimintayksikot
neuvottelevat konsernin talousjohdon kanssa ennen lopullista
paatoksentekoa. Poikkeustilanteissa maksuehtoihin voidaan
neuvotella muutoksia.

Konserni kirjaa myyntisaamisiin arvonalentumisen kun silla on
olemassa objektiivista nayttoa siita, etta konserni ei tule saamaan
kaikkia alkuperaisen sopimuksen ehtojen mukaisia saataviaan.
Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, todennakdisyys
velallisen konkurssista tai taloudellisesta uudelleenjérjestelysta
seka kyvyttomyys suorittaa maksuja antavat viitteité siita, etta
myyntisaaminen on arvoltaan alentunut. Erdpaivan ylittaneisiin
myyntisaamisin ei kirjata arvonalentumista silloin kun asiakasta
voidaan pitda vakavaraisena. Arvonalentumistarkastelu ja arvon-
alentumisten kirjaaminen tehdaan tapauskohtaisesti paikallisesti
kussakin liiketoimintayksikéssa.

Myyntisaamisiin kohdistuvasta luottotappiovarauksesta on
esitetty lisatietoja liitetiedossa 16.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ikdanalyysi erdanty-
neistd myyntisaamisista, joiden arvo ei ole alentunut.

TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

talletettava ylimdaréiset rahavaransa konsernitileille.

Konsernin likviditeetin hallintaan liittyvat sijoitukset on tehty
likvideihin instrumentteihin joiden luottoriski on pieni. Konsernilla
ei esimerkiksi ole yritystodistussijoituksia.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmis-
taa tehokas pdaomarakenne, joka tukee konsernin liiketoimintaa
ja maksimoi osakkeenomistajien sijoituksen arvoa.

Konserni hallinnoi padomarakennetta ja muokkaa sité ottaen
huomioon taloudelliset olosuhteet ja strategian toteuttamisen
asettamat vaatimukset. Yllapitadkseen tai kehittddkseen padoma-
rakennettaan konserni voi muuttaa osingonjakokayténtoa, palaut-
taa pddomaa osakkeenomistajille ostamalla takaisin osakkeitaan,
laskea liikkeelle uusia osakkeita seka/tai lisata/lyhentaa lainojaan.

Padomarakenteen hallintaa varten konsernin tavoitteena on pitaa:

1. Velkaantumisaste (netto) alle 150 %:ssa ja

2. korollisen nettovelan suhde EBITDA:an (rullaava 12 kuukautta)
alle 3,8.

Hallitus arvioi konsernin pddomarakennetta saannéllisesti. Kon-
sernilla ei ole muita ulkopuolisia padomavaatimuksia kuin pankin
asettamat kovenantit, jotka perustuvat samoihin tunnuslukuihin.
Tarkempaa tietoa pankin asettamista kovenanteista ja niiden
tayttymisestd on esitetty osiossa likviditeettiriski. Konserni on

Ikaanalyysi eradantyneista myyntisaamisista,
joista on tehty arvonalentumisvaraukset

tilapéisesti ylittanyt korollisen nettovelan suhteen EBITDA:an, mut-
ta konsenin tavoite on saavuttaa tama tavoite vuoden 2017 aikana.

MILJ. EUR 2016 2015 Konsernin padoman hallintaa koskevat tavoitteet ja niiden
Erdéntyméattéméat 37,5 36,7 saavuttaminen on esitetty alla olevassa taulukossa.
Eradéntyneet Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 46.
Alle 1 kuukautta 3,3 4,3
1-3 kuukautta 3,2 3,1
3-6 kuukautta 1,4 1,4 TAVOITETASO 2016 2015
Yli 6 kuukautta 1,1 1,5 Velkaantumisaste (netto) % alle 150 % 70,6 77,3
YHTEENSA 46,4 47,0 Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an* alle 3,8 6,8 3,9

*EBITDA:an sisaltyy 10,0 milj. euroa muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria. Nettovelan suhde EBITDA:an ilman muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid oli 4,0. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelméat on esitetty sivulla 46.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva luottoriski
Rahoitusinstrumentit sisaltavat riskielementin, joka syntyy
vastapuolten luottokelpoisuuden muutoksesta johtuvasta vaiku-
tuksesta instrumentin kdypaan arvoon tai luottotappiosta, joka
syntyy kun vastapuoli ei suoriudu sopimusperusteisista velvoit-
teistaan. Tata riskia mitataan ja seurataan keskitetysti konser-
nin riskienhallintaorganisaation toimesta.

Rahoitustoiminnoista johtuvaa luottoriskia hallinnoidaan
aktiivisesti rajoittamalla vastapuolten maéara riittdvaan maaraan
merkittévia pankkeja ja rahoituslaitoksia, tarkkailemalla luotto-
kelpoisuutta ja position suuruutta sddnnénmukaisesti seka sol-
mimalla tiettyjen vastapuolten kanssa vakuussopimuksia. Kon-
serni pienentda luottoriskia tekemalld rahoitusinstrumentteja
koskevia transaktioita vain hyvaksyttyjen vastapuolten kanssa.
Kaikilla merkittavilla vastapuolilla on luottoluokitus, jonka
minimitaso on BBB (S&P). Ulkomaisilla tytaryrityksilla saattaa
olla pankkitileja myds rahoituslaitoksissa, joilla ei ole luottoluo-
kitusta. Paikallisiin rahoituslaitoksiin liittyvan luottoriskin pie-
nentdmiseksi ulkomaisten tytéaryritysten on sddnnénmukaisesti
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT
LUOKITTAIN SEKA KAYVAT ARVOT

TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2016 2015
RAHOITUSVAROJEN JA RAHOITUSVAROJEN JA
KIRJAN-  RAHOITUSVAROJA -VELKOJEN KIRJAN-  RAHOITUSVAROJA -VELKOJEN
MILJ. EUR LITE PITOARVO JA -VELKOJA ¥ KAYPA ARVO ? PITOARVO JA -VELKOJA ¥ KAYPA ARVO
RAHOITUSVARAT
Lainat ja saamiset ?
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 16 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9 0,9
Muut korolliset saamiset 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 0,3 0,1 0,1 0,5 0,4 0,4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat 18 33,8 33,8 33,8 11,4 11,4 11,4
Lainasaamiset 16 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 52,4 46,3 46,3 53,8 46,7 46,7
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Myytévisséa olevat sijoitukset 15 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat - kaupankdyntitarkoituksessa
pidettavat
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 16, 22 0,8 0,8 0,8 1,8 1,8 1,8
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Valuuttajohdannaiset
- kdyvan arvon suojauslaskennassa 16, 22 1,9 1,9 1,9
RAHOITUSVELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat - kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat
Korko- ja valuuttajohdannaiset -
ei suojauslaskennassa 22,25 0,9 0,9 0,9 0,6 0,6 0,6
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Korkojohdannaiset - rahavirran
suojauslaskennassa 22,25 0,3 0,3 0,3 1,0 1,0 1,0
Valuuttajohdannaiset - kdyvan arvon
suojauslaskennassa 22,24 0,5 0,5 0,5
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat ?
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 41,5 41,5 41,5 58,5 58,5 58,7
Rahoitusleasing 24 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut korottomat velat 25 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 28,8 28,8 28,8 17,8 17,8 17,8
Yritystodistusohjelma 24 60,0 60,0 60,0 47,0 47,0 47,0
Rahoitusleasing 24 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 35,4 15,0 15,0 34,6 16,6 16,6
U Maara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IAS 39:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.
2 Kayvan arvon hierarkian taso 2.
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TILINPAATOS 2016

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

MILJ. EUR YHTEENSA

2016

TASO 1 TASO 2 TASO 3 YHTEENSA TASO 1 TASO 2

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2015
TASO 3

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VARAT

Myytéavissa olevat rahoitusvarat
Myytévissa olevat sijoitukset 0,3

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,8
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset

Valuuttajohdannaiset - kdyvan arvon suojauslaskennassa

0,3 0,3

0,8 1,8 1,8

1,9 1.9

0,3

YHTEENSA 1,0

0,8 0,3 4,0 3,7

0,3

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VELAT

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat -
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,9
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
0,3

0,5

Korkojohdannaiset - rahavirran suojauslaskennassa
Valuuttajohdannaiset - kdyvan arvon suojauslaskennassa

0,9 0,6 0,6
0,3

0,5

1,0 1,0

YHTEENSA 1,7

1,7 1,6 1,6

KAYVAT ARVOT

Kayvan arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen ja -velkojen kédyvat arvot perus-

tuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla. Talla hetkella tason 1 rahoitusvaroja tai -velkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat
merkittavilta osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin. Nama
arvostuksessa kaytetyt sy6ttotiedot pohjautuvat merkittavilta osin
joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettu-
na) todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat
kyseistd omaisuus- tai velkaerda koskeviin muihin kuin todettavis-
sa oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioi-
hin ja niiden kaytt6on yleisesti hyvéksytyissa arvostusmalleissa.

Se kédypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaén arvoon
arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty
koko kyseisen erdn kannalta merkittavan, alimmalla tasolla olevan
arvostustiedon perusteella. Tiedon merkittavyys on arvioitu kysei-
sen kdypaan arvoon arvostetun eran suhteen kokonaisuudessaan.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittévia siirtoja
kaypien arvojen hierarkian tasojen valilla.

Myytéavissa olevat sijoitukset

Myytéavisséa olevat sijoitukset koostuvat listaamattomista osak-
keista ja osuuksista, jotka on kirjattu kdypaéan arvoon. Ne listaa-
mattomat osakkeet, joiden kdypaéa arvoa ei voida luotettavasti
madarittaa, on kirjattu hankintamenoon vahennettyind mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Johdannaiset

Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopdivana
ja myohemmin ne arvostetaan kaypéaan arvoon jokaisena tilinpaa-
tospéivana. Kayvan arvon maarittely perustuu noteerattuihin
markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja
optioiden arvonmaaritysmalleihin.

12345678910111213141516171819202122

Rahoitusleasingsopimukset

Rahoitusleasingsopimusten kayvat arvot vastaavat niiden
kirjanpitoarvoja. Rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot perus-
tuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona
on kaytetty samanlaisten rahoitusleasingsopimusten vastaavaa
korkoa.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat ja -velat

Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten rahoitusva-
rojen ja -velkojen kdyvéan arvon katsotaan vastaavan niiden
kirjanpitoarvoa.

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaisten rahoitusvarojen kdyvéat arvot perustuvat diskon-
tattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
tilinpaatospaivan markkinakorkoa.

Pitkaaikaiset korolliset velat

31.12.2016 pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista 23,3 %
(2015: 27,8 %) oli sidottu yhden kuukauden euriboriin, liboriin tai
vastaavaan ja loput maksimissaan kuuden kuukauden euriboriin,
liboriin tai vastaavaan. Nain ollen pitkdaikaisten vaihtuvakorkois-
ten lainojen kdyvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpito-
arvoa. Osa pitkdaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista on suo-
jattu erillisilla korkojohdannaissopimuksilla, joista on kerrottu
liitetiedossa 22. Kiintedkorkoisten lainojen kdyvéat arvot perustu-
vat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on
kaytetty tilinpaatdspaivan markkinakorkoa.

Pitkaaikaiset korottomat velat

Yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtu-
miin perustuvat lisdvastikkeet kirjataan kdypéaan arvoon kaupan-
tekopaivana. Kayvan arvon maarittely perustuu diskontattuihin
tuleviin rahavirtoihin.

24 25 26 27 28 29 30 31 32
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TILINPAATOS 2016

KOROLLISET
VELAT
KESKIKORKO,
MILJ. EUR 2016, % ? 2016 2015
Pitkdaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 2,56 41,5 58,5
Rahoitusleasing 6,33 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 3,55 3,4 2,4
Pikéaikaisten lainojen
lyhytaikaiset osuudet 2,06 25,4 15,5
Yritystodistusohjelma 0,63 60,0 47,0
Rahoitusleasing 6,33 0,0 0,0
Johdannaiset 0,5
YHTEENSA 130,8  123,4
1 Osa lainoista on koronvaihtosopimusten kohteena. Keskikorot on laskettu
ilman koronvaihtosopimusten vaikutusta. Liséatietoa liitetiedossa 22.
Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.
KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN
2016 2015

PITKA- LYHYT- PITKA- LYHYT-
MILJ. EUR AIKAISET  AIKAISET AIKAISET AIKAISET
Lainat rahoituslaitoksilta
EUR 15,0 18,5 22,3 14,1
usb 16,8 4,5 19,3 3,4
GBP 9,6 4,8 16,9
AUD 0,0 0,0 0,1 0,0
ZAR 0,9 0,3
Yritystodistusohjelma
EUR 60,0 47,0
Rahoitusleasing
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA 41,5 88,8 58,6 64,8

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KOROTTOMAT

VELAT
MILJ. EUR 2016 2015
Pitkdaikaiset korottomat velat
Johdannaiset 0,2 1,3
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,1
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 15,0 16,6
Palkka- ja henkilostdsivukulujaksotukset 10,4 9,7
Muut siirtovelat 5,2 5,9
Johdannaiset 1,0 0,2
Saadut ennakot 0,6 0,5
Arvonlisaverovelka 1,6 1,0
Muut lyhytaikaiset velat 2,5 1,0
YHTEENSA 36,6 36,3

Muut pitkaaikaiset korottomat velat sisaltavat yrityshankintojen ja
muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvia lisédvas-

tikkeita. Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.

VASTUUSITOUMUKSET JA

EHDOLLISET VELAT

Koska emoyhtion 100 %:sti omistama tytéryhtié Normark Logistics
Europe Oy toimii Shimanon kanssa perustetun jakeluyhteisyrityksen
juridisena osakkaana, on emoyhtio sitoutunut vastaamaan tytar-

yhtionsa yhteisyritykseen liittyvien velvoitteiden tdyttamisesta

suhteessa Shimanoon.

Konsernin vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 27.

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa avoimia riita-asioita tai oikeus-
prosesseja, joilla olisi merkittéva vaikutus yhtion taloudelliseen

asemaan.
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VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Ei-purettavissa olevien vuokravastuiden erddntymisaikataulu

MILJ. EUR 2016 2015
Vuoden sisalla 5,2 4.7
1-3 vuotta 6,1 5,7
3-5 vuotta 2,2 2,8
Yli 5 vuotta 0,6 1,2
YHTEENSA 14,2 14,4

Konsernilla on useita ei-purettavissa olevia ja ehdoiltaan seka
pituuksiltaan vaihtelevia vuokrasopimuksia toimistotiloista seka
varasto- ja tehdastiloista. Joihinkin vuokrasopimuksiin siséltyy
uudistamisoptio.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella saatavat
vahimmaisvuokrat

MILJ. EUR 2016 2015
Vuoden sisalla 0,3 0,0
1-3 vuotta 0,2

YHTEENSA 0,4 0,0

Osa talla hetkelld kayttamattomista varasto- ja toimistotiloista
on annettu vuokralle. Sopimukset ovat ehdoiltaan ja pituuksiltaan
vaihtelevia. Joihinkin vuokrasopimuksiin siséltyy uudistamisoptio.
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m LAHIPIIRITAPAHTUMAT

TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiét ja osakkuusyhtiot, johto seka huomattavan vaikutusvallan omaavat yhteisét. Emoyhtién suo-
raan tai valillisesti omistamat tytéaryhtiot, osakkuusyhtiot sekd ulkomaiset sivuliikkeet on lueteltu liitetiedossa 32. Lahipiiritapahtumat
konserniyhtididen vélilla on eliminoitu. Huomattavan vaikutusvallan omaavat yhteis6t on eritelty osiossa ‘Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

LIIKETOIMET JA AVOIMET SALDOT LAHIPIIRIN KANSSA

MYYNNIT JA MAKSETUT
MILJ. EUR MUUT TUOTOT 0STOT VUOKRAT MUUT KULUT SAAMISET VELAT
2016
Yhteisyritys Shimano Normark UK Ltd. ¥ 2,8
Osakkuusyhti6 Lanimo Ol -0,1 0,0
Yhteiso, joka kayttada konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa ? -0,2 -0,1 0,0
Johto -0,2 0,0 0,0
2015
Yhteisyritys Shimano Normark UK Ltd. 3,6 0,0 0,1
Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,0 -0,1 0,0
Yhteis0, joka kayttaa konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa ? -0,2 -0,1 0,0
Johto -0,2 0,0 0,0

U Konsernin osuus yhteisyrityksessa myyty 1.9.2016.

2 Ranskan Morvillarsissa sijaitsevan jakelukeskuskiinteiston vuokrasopimus seka palvelumaksu. M&aréaysvaltaa kayttava taho on Viellard Migeon & Cie, jonka
omistus- ja daniosuus yksin ja yhdessa tytaryhtion kanssa on esitetty osiossa 'Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHDE-ETUUDET

MILJ. EUR 2016 2015 MILJ. EUR 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet -3,8 -3,6 Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet
= Jussi Ristimaki, toimitusjohtaja 1.9.2016 alkaen -0,2
YHTEENSA -3,8 -3,6
Jorma Kasslin, toimitusjohtaja 31.8.2016 asti ® -0,3 -0,5
YHTEENSA -0,5 -0,5

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta
johtoryhmasta. Jussi Ristimaki nimitettiin konsernin toimitusjoh-
tajaksi 1.9.2016 Jorma Kasslinin siirtyessa hallituksen puheen-
johtajaksi ja jattaessé johtoryhmén. Jan-Henrik Schauman jatti
tehtévansa hallituksessa vuonna 2016. Vuonna 2015 Aku Valta
ja Cyrille Viellard nimitettiin uusiksi jaseniksi konsernin johtoryh-
maan ja vuonna 2016 Arto Nygren nimitettiin johtoryhméan jase-
neksi 1.1.2017 alkaen. Juhani Pehkonen jai pois johtoryhmasta
31.12.2016.

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten hallussa (jasenten ja
heidan maaraysvaltayhteiséjensa osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet) oli 31.12.2016 suorassa omistuksessa 19 113 yhtion
osaketta (31.12.2015: 3 000). Ylin johto omisti 31.12.2016 0,0 %
(0,0) yhtion osakepadomasta ja osakkeiden tuottamista aanista.
Vuosina 2016 ja 2015 johdolle ei myénnetty osakeperusteisia
kannustinjarjestelmia. Lisatietoja johdon osakeomistuksesta on
esitetty osiossa 'Hallitus ja johto’.

Konsernin lahipiiritapahtumat ylimmén johdon tai heidan
laheisten perheenjaseniensd kanssa on esitetty edellad olevassa
taulukossa ’Liiketoimet ja avoimet saldot lahipiirin kanssa’.
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3 Pois lukien toimitusjohtajalle maksettu palkkio hallitusjasenyydesté,
joka on esitetty kohdassa hallituksen tyésuhde-etuudet.

Vuonna 2016 toimiessaan toimitusjohtajana ajalla 1.9.-31.12.2016
Jussi Ristiméen palkka luontoisetuineen oli 84 000 euroa, joka
suoritettiin rahapalkkana. Toimitusjohtaja on oikeutettu myés
bonuksiin konsernin johdon bonusjarjestelman periaatteiden
mukaisesti. Ajalla 1.9.-31.12.2016 hanelle ei suoritettu maksu-
perusteisesti bonusta vuodelta 2015. Suoriteperusteisesti koko
vuodelta 2016 kertyi bonusta 58 421 euroa. Toimitusjohtaja on
Suomen lakisdateisen elaketurvan piirissé. Toimitusjohtajalla ei ole
erillista lisdelakejarjestelmaa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin puolin 6 kuu-
kautta. Toimitusjohtajalle maksetaan 12 kuukauden palkkaa (pois
lukien bonukset) vastaava korvaus, mikali yhti6 irtisanoo hanet
ilman sopimuksen mukaista syyta.

Vuonna 2016 toimiessaan toimitusjohtajana ajalla 1.1.—
31.8.2016 Jorma Kasslinin palkka luontoisetuineen oli 240 867
euroa, josta suoritettiin 40 867 euroa rahapalkkana ja 200 000
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euroa lisdelakkeena. Lisdeldke oli toimitusjohtajan henkilokohtainen
jarjestely. Han oli toimitusjohtajana oikeutettu my6s bonuksiin
konsernin johdon bonusjérjestelmén periaatteiden mukaisesti.
Vuonna 2016 hanelle suoritettiin maksuperusteisesti bonusta

74 384 euroa vuodelta 2015. Vuosipalkan liséksi toimitusjohtajalle
maksettiin vuonna 2016 sopimusperusteisesti 36 141 euroa Suomen
lakisdateista elaketurvaa vastaavan elaketurvan jarjestédmiseen.
Téaman liséksi toimitusjohtajalla oli oikeus 8 400 euron vapaaehtoi-
seen eldkevakuutukseen vuodessa tai muuhun vastaavaan jarjes-
telyyn. Elakeika vastasi Suomen lakisaateista elaketurvaa. Jorma
Kasslinille maksettiin sama palkkio hallitusjasenyydestaan kuin
muillekin hallituksen jasenille.

MUUN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

MILJ. EUR 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet -2,9 -2,7
YHTEENSA -2,9 -2,7

Kuukausipalkan lisdksi konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat
konsernin johdon bonusjarjestelmaéan. Allokoitavan bonuksen
maaré perustuu hallituksen kyseisen vuoden tulokselle ja kassa-
virralle asettamiin tavoitteisiin. Jos tavoitetasoa ei saavuteta,
bonuksen maksaminen perustuu taysin hallituksen harkintaan.
Bonukset maksetaan kahdessa erdssa: ensimméinen era, kun
tilintarkastettu tulos kyseiselle vuodelle on tiedossa ja toinen
erda muutaman kuukauden maaréaajan kuluttua, johdon tyésuhtei-
den pysyvyyden kannustamiseksi. Lahtokohtaisesti tulospalkkion
enimmaismaara on 100 prosenttia vuosipalkasta.

HALLITUKSEN TYOSUHDE-ETUUDET

MILJ. EUR 2016 2015

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet
Jorma Kasslin, hallituksen puheenjohtaja 1.9.2016

alkaen -0,2 0,0
Emmanuel Viellard, hallituksen puheenjohtaja _01 01
31.8.2016 asti ! !

Muut hallituksen jasenet -0,2 -0,2
YHTEENSA -0,5 -0,4

Vuonna 2016 hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 80 000
euroa ja muiden jdsenten 30 000 euroa. Lisaksi hallituksen ja
sen valiokunnan kokouksista yhtiékokouksen jalkeen maksettiin
palkkiona 1 000 euroa kokoukselta. Hallituksen jasenet ovat
oikeutettuja yhtion matkustussdannon mukaiseen kulukorva-
ukseen matkustuskuluista. Paatoiminen hallituksen puheen-
johtaja Jorma Kasslin sopi 1.9.2016 Rapala-konsernin kanssa
palvelusopimuksen, joka maarittelee hanen tehtévikseen vastata
strategiaprosessista ja konserniin laajemmin vaikuttavista
asioista yhdesséa toimitusjohtajan kanssa. 1.9.2016 alkaen
palvelusopimuksen perusteella héanelle maksettava palkkio oli
116 668 euroa, josta suoritettiin 16 668 euroa rahapalkkana ja
100 000 euroa lisaelakkeend. Han on oikeutettu myds bonuksiin
konsernin johdon bonusjéarjestelman periaatteiden mukaisesti.
Ajalla 1.9.-31.12.2016 hanelle ei suoritettu maksuperusteisesti
bonusta vuodelta 2015. Suoriteperusteisesti koko vuodelta 2016
kertyi bonusta 57 409 euroa.

12 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

TILINPAATOS 2016

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

OSAKEPERUSTEISET
MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla ei ollut voimassa olevia
osakepalkkiojarjestelmia.

OSAKEKOHTAINEN
TULOS
2016 2015

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos,
milj. euroa -3,0 6,7
Osakkeiden painotettu keskimaérainen
lukumaéra, 1 000 kpl 38329 38 366
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen
lukumaéra, 1 000 kpl 38329 38 366
Osakekohtainen tulos, EUR -0,08 0,17
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,08 0,17

Tarkemmat tiedot osakekohtaisen tuloksen laskemisesta on
esitetty konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteissa.

P%] TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Rapala VMC Oyj:n hallituksen 15.2.2017 tekemien paatdsten
mukaisesti Rapala-konserni on kdynnistanyt yhteistoimintaneuvot-
telut. Neuvottelujen tavoitteena on I6ytaa ratkaisut, joilla Rapala
VMC Oyj:n ja Marttiini Oy:n henkildston maara vastaisi nykyista
liiketoiminnan laajuutta ja kannattavuutta. Rapala VMC Oyj:n
uistintehtaalla Vadksyssa aloitetaan YT-neuvottelut uistintehtaan
tuotannon joidenkin osien siirtdmisesté konsernin Sortavalan
seké Parnun tehtaille. Tuotannon mahdollinen siirto ja konsernin
laskenut kannattavuus aiheuttavat seka Vadksyn tehtaalla etté
Helsingin paakonttorilla toimihenkildiden téiden uudelleenjarjeste-
lyja. Marttiini Oy:n puukkotehtaalla Rovaniemella on aloitettu YT-
neuvottelut koskien paéllekkaisia tuotannon toimintoja Rovaniemen
ja Parnun tehtaissa mm. kokoonpanon, ldhettamon ja pakkaamisen
osalta. Tavoitteena ovat noin 1,5 milj. euron vuosittaiset saastot,
jotka toteutuisivat vuoden 2018 aikana.

Konsernilla ei ole tiedossa muita sellaisia tilinpaatdspaivan
jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti
vuoden 2016 tilinpaatokseen. Muut merkittavat tilikauden paatty-
mispdivan jélkeiset tapahtumat on késitelty hallituksen toiminta-
kertomuksessa.
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. . KONSERNIN
TYTARYHTIOT ALUEITTAIN MAA OMISTUSOSUUS (%) TOIMINNAN LUONNE
Pohjoismaat
Rapala VMC Iceland ehf * Islanti 100 Jakelu
Normark Norway AS * Norja 100 Jakelu
Remen Slukfabrikk AS Norja 100 Hallinto
Vangen AS Norja 100 Hallinto
Normark Scandinavia AB * Ruotsi 100 Jakelu
KL-Teho Oy * Suomi 100 Tuotanto
Marttiini Oy * Suomi 100 Tuotanto
Normark Logistics Europe Oy * Suomi 100 Hankinta
Normark Suomi Oy Suomi 100 Jakelu
Peltonen Ski Oy Suomi 100 Tuotanto
Rapala Shimano East Europe Oy R Suomi 50 Hallinto
Normark Denmark A/S * Tanska 100 Jakelu
Muu Eurooppa
Rapala Europe Finance N.V. * Belgia 100 Hallinto
Rapala Finance N.V. * Belgia 100 Hallinto
Normark Spain SA * Espanja 100 Jakelu
Rapala B.V. * Hollanti 100 Hallinto
ACE Ltd. Iso-Britannia 100 Hallinto
Dynamite Baits Ltd. * Iso-Britannia 100 Tuotanto
Normark Sport Ltd. Iso-Britannia 100 Hallinto
Normark Kazakhstan LLP Rl Kazakstan 50 Jakelu
SIA Normark Latvia Latvia 100 Jakelu
Normark UAB Liettua 100 Jakelu
Normark Portugal SA Portugali 100 Jakelu
Normark Polska Sp.z.0.0. * Puola 100 Jakelu
Mystic s.a.r.l. Ranska 100 Tuotanto
Rapala France SAS * Ranska 100 Jakelu
VMC Péche SA * Ranska 100 Tuotanto
SC Normark Sport Romania S.r.l. Romania 66,6 Jakelu
Rapala-Fishco AG * Sveitsi 100 Jakelu
Normark S.r.o. R Tsekin tasavalta 50 Jakelu
Normark Hungary Ltd * Unkari 66,6 Jakelu
VMC-Water Queen Ukraine R Ukraina 50 Jakelu
FLLC Normark Rl Valko-Venéja 50 Jakelu
000 Raptech * Venaja 100 Tuotanto
AO Normark R Venija 50 Jakelu
Marttiini OG Viro 100 Tuotanto
Normark Eesti OU Viro 100 Jakelu
Rapala Eesti AS * Viro 100 Tuotanto
Pohjois-Amerikka
Normark Inc. Kanada 100 Jakelu
NC Holdings Inc. * USA 100 Hallinto
Normark Corporation USA 100 Jakelu
Normark Innovations, Inc. USA 100 Hankinta
VMC Inc. USA 100 Jakelu
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TYTARYHTIOT ALUEITTAIN

MAA

TILINPAATOS 2016

KONSERNIN
OMISTUSOSUUS (%)

TOIMINNAN LUONNE

Muut maat

Rapala MENA FZE 2 Arabiemiirikunnat 70 Jakelu
Rapala VMC Australia Pty Ltd * Australia 100 Jakelu
Rapala V.M.C. Do Brazil * Brasilia 100 Jakelu
Normark Chile Ltd Chile 100 Jakelu
Rapala YMC i‘;;t[‘t‘d’*‘f”‘:a * Eteli-Afrikka 70 Jakelu
Rapala VMC Korea Co., Ltd * Eteléa-Korea 100 Jakelu
Willtech (PRC) Ltd. Hongkong 100 Hankinta
PT Rapala Indonesia * Indonesia 100 Jakelu
PT Rapala VMC Batam Indonesia 100 Tuotanto
PT VMC Fishing Tackle Indonesia Indonesia 100 Tuotanto
Rapala Japan K.K. * Japani 100 Jakelu
Rapala VMC China Co. * Kiina 100 Jakelu
Rapala VMC (ShenZhen) Ltd Kiina 100 Hankinta
Rapala VMC (Asia Pacific) Sdn Bhd. * Malesia 100 Jakelu
Rapala VMC Mexico S. de R.L. de C.V Meksiko 100 Jakelu
Rapala VMC Singapore Pte. Ltd. Singapore 100 Hallinto
Rapala VMC (Thailand) Co., Ltd. * Thaimaa 100 Jakelu
KONSERNIN
OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET MAA  OMISTUSOSUUS (%)  TOIMINNAN LUONNE
Lanimo Ou Viro 33,3 Tuotanto

ULKOMAISET SIVULIIKKEET

Rapala VMC (Hong Kong) Ltd, sivuliike Taiwanilla

Normark S.r.o0., sivuliike Slovakian tasavallassa

U Maardysvalta Rapala-konsernilla.
2 Perustettu 2016.
* Emoyhtién omistamat osakkeet.
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TILINPAATOS 2016 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu pdaoma (keskimaéarin kauden aikana)
Kayttopaaoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman padoman tuotto (ROE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko/tulos, %

Oma paaoma/osake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Henkilston lukuméaré keskimaarin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset
+/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/- liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista
syntyvat tuotot ja kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset erat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-
arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma padoma yhteensé (keskimaéarin kauden aikana) + korollinen nettovelka (keskimaéarin kauden aikana)
Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensé - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyddykkeet - myytévana olevat omaisuuserat
Velat yhteensa - korolliset velat

Korollinen nettovelka

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liikevoitto x 100

Sijoitettu pddoma (keskimaéarin kauden aikana)

Tilikauden tulos x 100

Oma padoma yhteensé (keskimaarin kauden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma padoma yhteenséa

Oma padoma yhteensé x 100

Oma padoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden painotettu keskimaérainen oikaistu lukumaara

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukuméaara kauden lopussa

Tilikaudella jaettu osinko x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden oikaistu lukuméara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen oikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakkeen oikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden oikaistu lukumaara
Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa (ilman omia osakkeita) x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EUR LITETIETO 2016 2015
Liikevaihto 2 27 592 687 31694 302
Liiketoiminnan muut tuotot 3 73048 114 096
Valmiiden ja keskeneradisten

tuotteiden varastojen muutos -501 057 461538
Valmistus omaan kaytt6on 93 417 157 516
Materiaalit ja palvelut 5 -11712 658 -11 978 615
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -8201613 -8 646 927
Liiketoiminnan muut kulut 4 -6 285 140 -1 867 196
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 1058 684 9934715
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1286 814 -1 244 087
Liikevoitto -228 130 8690 627
Rahoitustuotot ja -kulut 8 978 608 11 845902
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 750 479 20536 529
Tilinpaatéssiirrot 9 449 401 -158 110
Tuloverot 10 -9 446 -66 463
TILIKAUDEN VOITTO 1190 434 20 311 956
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VARAT
EUR LITETIETO 2016 2015
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyédykkeet 11 659 174 854 868
Aineelliset hyddykkeet 12 6 302 315 6289 099
Sijoitukset 13 173 365 170 174 976 608
Korolliset saamiset 15 16 792 899 15 477 948
Korottomat saamiset 15 174 289 186 328
Pitkdaikaiset varat yhteensa 197 293 848 197 784 851
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 5648 439 6 815 290
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 15 24276 013 25620 798
Korottomat 15 5662 885 8 769 015
Rahat ja pankkisaamiset 20532626 63 400
Lyhytaikaiset varat yhteensa 56 119 964 41268 502
VARAT YHTEENSA 253 413 811 239 053 353
OMA PAAOMA JA VELAT
EUR LITETIETO 2016 2015
Oma paaoma
Osakepadoma 3552 160 3552 160
Ylikurssirahasto 16 680 961 16 680 961
Kayvan arvon rahasto -245 144 -874 141
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4914 371 4914 371
Omat osakkeet -5553 393 -5392 359
Edellisten tilikausien voitto 24762 072 10198 535
Tilikauden voitto 1190 434 20 311 956
Oma paaoma yhteensa 16 45 301 462 49 391 483
Tilinpaatossiirtojen kertyma 1745 635 1495036
Pitkédaikaiset velat
Korolliset 49 278 611 66 432 052
Korottomat 198 027 1430 308
Pitkaaikaiset velat yhteensa 17 49 476 639 67 862 360
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 150 606 762 115981 641
Korottomat 6 283 314 4 322 832
Lyhytaikaiset velat yhteensa 17 156 890 076 120 304 473
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 253 413 811 239 053 353
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TILINPAATOS 2016

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

TUHAT EUR LUTETIETO 2016 2015
Tilikauden voitto 1190 20 312
Oikaisuerat
Tuloverot 10 9 66
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -979 -11 846
Ei-rahamé&aréisten erien oikaisu

Poistot ja arvonalentumiset 7 1287 1244

Muut oikaisut 2075 2 400
Oikaisueridt yhteensa 2393 -8 136
Rahoituserat
Maksetut korot -3976 -3699
Saadut korot 1811 585
Maksetut verot 235 -568
Muut rahoituserat, netto 84 127
Rahoituserat yhteensa -1846 -3 555
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutos 1442 2242
Vaihto-omaisuuden muutos 545 -283
Velkojen muutos 1179 -22722
Kayttopadoman muutos yhteensi 3 166 -20 763
Liiketoiminnan nettorahavirta 4903 -12 143
Investointien rahavirta
Aineettomien hyddykkeiden ostot 11 -32 -127
Aineellisten hyédykkeiden myynnit 12 65 53
Aineellisten hyédykkeiden ostot 12 -1138 -1101
Sijoitukset tytaryhtidihin ja tytéryhtididen hankinnat 13 -545
Tytaryhtidosakkeiden luovutukset 13 4
Yhteisyritysten luovutukset 13 1214
Paaomanpalautukset 13 563
Korollisten saamisten muutos 360 -8 099
Saadut osingot 8 5000 27 001
Investointien rahavirta yhteensa 5470 17 750
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -5478 -7 672
Omien osakkeiden hankinta -161 -172
Lainojen nostot 136 917 121 889
Lainojen takaisinmaksut -122 210 -120 888
Saadut konserniavustukset 900
Rahoituksen rahavirta yhteensa 8798 -5 943
Rahavarojen muutos 19171 -336
Rahavarat tilikauden alussa 63 256
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1299 143
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 20533 63
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EMOYHTION LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Rapala VMC Oyj:n tilinpaatés on laadittu Suomen tilinpaatos-
kaytannon (FAS) mukaan.

Ulkomaanrahanmaaraiset tapahtumat

Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilin-
paatdspaivan kurssilla ja muuntamisessa syntyvéat kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Tuottojen kirjaaminen

Tuotteiden ja palvelujen myynti kirjataan suoriteperiaatteen mu-
kaisesti, kun myytaviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvat olennai-
set riskit siirtyvat ostajalle eika ole todennakdista, ettéd asiakas
palauttaisi tavaran. Liikevaihto koostuu laskutuksesta vahennet-
tyné kassa-alennuksilla ja valmisteveroilla.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan
vuosikuluiksi, lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat selvasti
uusien liiketoiminta-alueiden kehittamiseen. Tallaiset kehittéamis-
kulut on aktivoitu, jos ne ovat selvésti erotettavissa ja jos yhtio
hyvéaksyy kehitetyt tuotteet teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kau-
pallisesti kannattaviksi, olettaen etta tuotot kattavat jaksotetut
ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut, myynti- ja hallintokulut seka
mahdolliset muut projektiin liittyvat kulut.

Kehityskulut jaksotetaan enintéén viidelle vuodelle ja
poistetaan tasapoistoina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatetta noudattaen han-
kintamenoon tai alempaan todennékdiseen luovutushintaan. Val-
miiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon on laskettu
valittoméat aineet, palkat sosiaalikuluineen seka muut valittomat
kustannukset. Vaihto-omaisuus esitetdan epakuranttiuskirjauksil-
la véhennettyna.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on esitetty alkuperdisen

hankintamenon mukaisina vdhennettyna suunnitelman mukaisilla

kertyneilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustu-

vat hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kayttoikaan.
Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset kaytto-

ajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3-15 vuotta
Rakennukset 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 3-10 vuotta
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Eldakejarjestelyt

Kaikki yhtion elakejérjestelyt ovat luonteeltaan sellaisia, jois-
sa vain tyonantajan maksama osuus on maaratty. Naista suurin
osa on lakisaateista elaketurvaa ja viranomaisten méaarayksiin
perustuvia maksuja. Eldkemenot kirjataan kuluksi tyéntekijéiden
tyosséoloaikana suoriteperusteisesti.

Rahoitusjohdannaisten arvostaminen

Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopéi-
vana ja myohemmin ne arvostetaan kaypaan arvoon jokaisena
tilinpaatospaivana. Kayvan arvon maarittely perustuu noteerat-
tuihin markkinahintoihin ja -kursseihin, rahavirtojen diskont-
taukseen ja optioiden arvonméaaritysmalleihin. Tavallisten
valuuttatermiinien kayvat arvot maaritelldan diskonttaamalla
tulevaisuuden nimellismaaraiset kassavirrat vastaavilla koroilla

ja muuntamalla ndin saadut diskontatut kassavirrat spot-kurs-

seilla. Muiden johdannaisinstrumenttien kayvat arvot lasketaan
Bloombergin markkinatietotyokalun avulla tai saadaan vasta-
puolena olevalta pankilta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttavien

johdannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan suoraan

omaan paddomaan siltd osin kuin suojaus on tehokas. Suojauslas-
kennan ulkopuolisten johdannaisten seké suojauksen tehotto-
maan osaan liittyvat kdyvan arvon muutokset kirjataan valitto-
masti tuloslaskelmaan.

Omat osakkeet

Yhtion hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoi-
neen kirjataan oman paaoman véahennykseksi kaupankayntipaivana.
Omien osakkeiden hankinta ja luovutus seka niihin liittyvat kulu-
erat esitetddn oman pddoman muutoksena.
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LIIKEVAIHTO TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT
TUHAT EUR 2016 2015
TUHAT EUR 2016 2015 Tilintarkastuspalkkiot -164 -120
Kohdemaan mukaan YHTEENSA -164 -120
Pohjois-Amerikka 16 249 18 942
Pohjoismaat 1839 2811
Muu Eurooppa 5077 5906
Muut maat 4428 4035 MATERIAALIT
YHTEENSA 27 593 31694 JA PALVELUT
Emoyhtion liikevaihto muodostuu uistinliiketoiminnasta, joka TUHAT EUR 2016 2015
kuuluu Konsernin tuotteet -segmenttiin konsernin liiketoiminta-
. L Aineet, tarvikkeet ja tavarat
segmenttiraportoinnissa.
Ostot tilikauden aikana -11 025 -11 774
Varaston muutos -666 -179
Ulkopuoliset palvelut -22 -25
YHTEENSA -11713 -11 979
LIIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT
TUHAT EUR 2016 2015 .
TYOSUHDE-ETUUKSISTA
Vuokratuotot 21 21 AIHEUTUVAT KULUT
Tuotot korvauksista riita-asioissa 66
Ehdollisen kauppahintavelan tuloutus 41
TUHAT EUR 2016 2015
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 9 20
Muut tuotot 8 Palkat ja palkkiot -6 569 -6 953
_ Elakekulut -1205 -1231
YHTEENSA 73 114 Muut henkilstosivukulut -428 -462
YHTEENSA -8 202 -8 647
Henkilosto keskimaarin 147 156
LIIKETOIMINNAN Hallituksen palkkiot olivat yhteensa 278 tuhatta euroa
MUUT KULUT (2015: 370 tuhatta euroa).
TUHAT EUR 2016 2015
Kunnossapito -1318 -1441
Myynti-ja markkinointikulut -715 -788 POISTOT JA
Matkakulut -497 -525 ARVONALENTUMISET
IT ja tietoliikenne -407 -486
Maksetut vuokrat -402 -402 TUHAT EUR 2016 2015
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -164 -120 i i i . L
. Poistot aineettomista hyddykkeista
Rahdit -71 -76
. L Tavaramerkit -93 -92
Myyntikomissiot -76 -54 . .
Muut aineettomat hyddykkeet -134 -94
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
myyntitappiot -10 -3 Poistot aineellisista hyddykkeista
Yhteisyrityksen myyntitappio -398 Rakennukset ja rakennelmat -64 -103
Valuuttajohdannaiset 460 4600 Koneet ja kalusto -881 -841
Muut kulut -2687 -2 573 Muut aineelliset hyédykkeet -115 -114
YHTEENSA -6 285 -1867 YHTEENSA -1287 -1244
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RAHOITUSTUOTOT TULOVEROT
JA -KULUT
TUHAT EUR 2016 2015 TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
TUHAT EUR 2016 2015
Osinkotuotot 5000 27 001
Kurssivoitot 6738 6338 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -63
Kurssitappiot -3 826 -12 565 Aikaisempien tilikausien tuloverot -9 -4
Arvonalentumiset I
YHTEENSA -9 -66
Tytéryhtidosakkeet -5233
Pitkdaikaiset lainasaatavat -1 675
Korko- ja muut rahoitustuotot Emoyhtién laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty
Korkotuotot 1061 1376 taseeseen.
Muut rahoitustuotot 370 1550
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut -3 498 -3378
Muut rahoituskulut -4 867 -1 567
.. AINEETTOMAT
YHTEENSA 979 11 846 HYO DYKKEET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TYTARYHTIOILLE/
TYTARYHTIOILTA 2016 MUUT
AINEETTOMAT
TUHAT EUR 2016 2015 TUHAT EUR TAVARAMERKIT ~ HYODYKKEET = YHTEENSA
Osinkotuotot tytaryhtidilta 5000 27 000 Hankintameno 1.1. 924 2282 3206
Arvonalentumiset Lisaykset 6 26 32
Tytaryhtioosakkeet -5233
Pitkaaikaiset lainasaatavat -1 675 HANKINTAMENO 31.12. 930 2307 3238
Korko- ja muut rahoitustuotot Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -563 -1789  -2352
Korkotuotot 982 1356 Tilikauden poistot -93 -134 -227
Muut rahoitustuotot 210 212
. . KERTYNEET POISTOT JA
Korkokulut ja muut rahoituskulut ARVONALENTUMISET 31.12. -656 1923 -2579
Korkokulut -321 -274
- Kirjanpitoarvo 1.1. 361 493 854
YHTEENSA 5870 21385 Kirjanpitoarvo 31.12. 274 384 659
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT
TUHAT EUR 2016 2015 2015 MuuT
AINEETTOMAT .
Liikevaihtoon siséltyvat kurssierot 445 1023 TURATEUR TAVARAMERKIT _ HYODYKKEET _YHTEENSA
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat kurssierot 56 40 Hankintameno 1.1. 924 1780 2704
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa 2912 -6 227 Lisaykset 127 127
YHTEENSA 3413 5164 Uudelleenryhmittelyt 374 374
HANKINTAMENO 31.12. 924 2282 3206
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -470 -1 695 -2 165
TILINPAATOSSIIRROT Tilikauden poistot -92 -94 -186
KERTYNEET POISTOT JA
ARVONALENTUMISET 31.12. -563 -1789 -2 352
TUHAT EUR 2016 2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 454 85 539
Poistoeron muutos -251 -158 Kirjanpitoarvo 31.12. 361 493 854
Konserniavustus 700
YHTEENSA 449 -158
POISTOERON MUUTOS
TUHAT EUR 2016 2015
Aineettomat hyddykkeet 0 -36
Rakennukset ja rakennelmat -19 12
Koneet ja kalusto -231 -134
YHTEENSA -251 -158
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AINEELLISET
HYODYKKEET
2016
MuuT ENNAKKOMAKSUT

RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
TUHAT EUR MAA-ALUEET JA RAKENNELMAT JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 106 4679 18 132 1536 389 24 842
Lisaykset 13 110 6 1009 1138
Vahennykset -47 -39 -86
Uudelleenryhmittelyt 882 14 -896
HANKINTAMENO 31.12. 106 4691 19 077 1517 502 24 894
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3944 -13 690 -919 -18 553
Vahennykset 8 13 21
Tilikauden poistot -64 -881 -115 -1060
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -4 008 -14 563 -1021 -19 592
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 735 4442 617 389 6 289
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 684 4514 496 502 6302
2015

MuuT ENNAKKOMAKSUT

RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
TUHAT EUR MAA-ALUEET JA RAKENNELMAT JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 106 4 646 17 123 1504 849 24 227
Liséykset 16 145 121 836 1118
Vahennykset -12 -118 -130
Uudelleenryhmittelyt 17 877 28 -1296 -374
HANKINTAMENO 31.12. 106 4679 18 132 1536 389 24 842
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 841 -12 849 -873 -17 563
Vahennykset 68 68
Tilikauden poistot -103 -841 -114 -1 058
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -3944 -13 690 -919 -18 553
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 805 4273 630 849 6 664
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 735 4442 617 389 6 289
123 4586789 10 11 13 14 15 16 17 18 19 20 53
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SIJOITUKSET
2016
TYTARYHTIO- OSUUDET MYYTAVISSA
TUHAT EUR OSAKKEET YHTEISYRITYKSISSA OLEVAT SIJOITUKSET YHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1. 173 136 1612 228 174 976
Vahennykset -1612 -1612
KIRJANPITOARVO 31.12. 173 136 228 173 365
2015
TYTARYHTIO- OSUUDET MYYTAVISSA
TUHAT EUR OSAKKEET YHTEISYRITYKSISSA OLEVAT SIJOITUKSET YHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1. 178 388 1612 234 180 234
Lisdykset 545 545
Vahennykset 0 -6 -6
Padoman palautukset -563 -563
Arvonalentumiset -5233 -5 233
KIRJANPITOARVO 31.12. 173 136 1612 228 174 976
VAIHTO-
OMAISUUS
TUHAT EUR 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 1407 2073
Keskeneréiset tuotteet 2 856 3101
Valmiit tuotteet 1385 1641
YHTEENSA 5648 6815
SAAMISET
TUHAT EUR 2016 2015
Pitkdaikaiset saamiset
Korolliset SAAMISET TYTARYHTIOILTA
Lainasaamiset 16 793 13 611
TUHAT EUR 2016 2015
Johdannaiset 1867
Korottomat Pitkdaikaiset saamiset
Johdannaiset 186 Korolliset
Muut saamiset 174 Lainasaamiset 16 793 13 611
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset Korolliset
Lainasaamiset 24 276 25 621 Lainasaamiset 24 276 25621
Korottomat Korottomat
Myyntisaamiset 2239 3300 Myyntisaamiset 2204 3289
Siirtosaamiset 879 1172 Siirtosaamiset 13
Muut saamiset 1776 2642 Muut saamiset 1776 2642
Johdannaiset 768 1656 Johdannaiset 7
YHTEENSA 46 906 50 054 YHTEENSA 45 057 45 175
1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 16 17 18 19 20 54
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OMA PAAOMA VELAT
TUHAT EUR 2016 2015 TUHAT EUR 2016 2015
Osakepaaoma 1.1. 3552 3552 Pitkadaikaiset velat
OSAKEPAAOMA 31.12. 3552 3552  Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 41 479 58 632
Ylikurssirahasto 1.1. 16 681 16 681 Muut pitkaaikaiset velat 7 800 7 800
YLIKURSSIRAHASTO 31.12. 16 681 16681  Korottomat
Muut velat 47 103
Kayvén arvon rahasto 1.1. -874 -1433 Johdannaiset 151 1327
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista 629 559
— Lyhytaikaiset velat
KAYVAN ARVON RAHASTO 31.12. -245 -874 X
Korolliset
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 4914 4914 Lainat rahoituslaitoksilta 27 340 16 681
— Yritystodistusohjelma 60 000 47 000
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN .
RAHASTO 31.12. 4914 4914 Johdannaiset 541
Muut lyhytaikaiset velat 62726 52 300
Omat osakkeet 1.1. -5392 -5221 Korottomat
Omien osakkeiden hankinta -161 -172 Johdannaiset 1043 308
OMAT OSAKKEET 31.12. -5553 -5392 Ostovelat 2786 1672
Siirtovelat 2454 2343
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 30 510 17 871 YHTEENSA 206 367 188 167
Maksetut osingot -5748 -7 672
EDELLISTEN TILIKAUSIEN VOITTO 31.12. 24762 10 199
Tilikauden voitto 1190 20312 VELAT TYTARYHTIOILLE
OMA PAAOMA YHTEENSA 45301 49391  [UMATER 2018 2015
Pitkaaikaiset velat
Korolliset
Muut pitkaaikaiset velat 7 800 7800
JAKOKELPOISET VARAT uut priaatiaiset vela
Lyhytaikaiset velat
EUR 2016 2015
Korolliset
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4914 371 4914 371 Muut lyhytaikaiset velat 62 726 52 300
Edellisten tilikausien voitto 24762 072 10 198 535 Korottomat
Omat osakkeet -5 553 393 -5 392 359 Johdannaiset 64
Kayvan arvon rahasto -245 144 -874 141 Ostovelat 1739 788
Tilikauden voitto 1190 434 20 311 956 Siirtovelat 12
JAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA 25 068 341 29 158 362 YHTEENSA 72 265 60964
. e Kaikki pitkaaikaisen vieraan padoman velat erdéntyvat alle
EMOYHTION OSAKEPAAOMA viiden vuoden kuluessa.
2016 2015
Osaketta 39000 000 39000 000
EUR 3510000 3510000

Jokainen osake oikeuttaa yhteen aéneen. Tarkempaa tietoa
hallituksen valtuutuksista ja omien osakkeiden ostoista sek& osin-
gosta on esitetty osiossa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

18 19 20
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Ei-purettavissa olevien vuokravastuiden erddntymisaikataulu

TUHAT EUR 2016 2015
Vuoden sisalla 376 374
1-3 vuotta 631 844
3-5 vuotta 3
YHTEENSA 1007 1221
VASTUUSITOUMUKSET JA
EHDOLLISET VELAT
ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
TUHAT EUR 2016 2015
Omasta ja tytaryhtioiden puolesta
annetut vakuudet
Takaukset 5441 4 661
YHTEENSA 5441 4661

Takaukset koostuvat tytéryhtididen vuokrasopimusten nimitakauk-
sista sekd muista tytéaryhtididen puolesta annetuista takauksista.

Yhtion lainasopimukset ovat vakuudettomia, ja niihin sisaltyy

tavanomaiset taloudelliset kovenantit.

Koska emoyhtion 100 %:sti omistama tytaryhtio Normark Logis-
tics Europe Oy toimii jakeluyhteisyrityksen juridisena osakkaana,
on emoyhtio sitoutunut vastaamaan tytaryhtionsa yhteisyritykseen
liittyvien velvoitteiden tayttamisesta suhteessa Shimano Inc:iin.

12 3 456 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

JOHDANNAISET
TUHAT EUR 2016 2015
Valuuttajohdannaiset pankin kanssa
Kaypé arvo 105 1598
Nimellisarvo 52 236 70 940
Valuuttajohdannaiset tytaryhtididen kanssa
Kaypa arvo 7 -64
Nimellisarvo 1395 2777
Korkojohdannaiset
Kéypé arvo -1079 540
Nimellisarvo 95131 93 905

Vuonna 2016 valuuttajohdannaisten arvonmuutoksesta on kirjattu
-1 422 tuhatta euroa tuloslaskelmaan (2015: -1 412 tuhatta euroa)
ja korkojohdannaisista -2 248 tuhatta euroa (2015: 692 tuhatta
euroa). Osaan korkojohdannaisista sovelletaan suojauslaskentaa,
ja niiden osalta arvonmuutos on kirjattu suoraan oman paédoman

kayvan arvon rahastoon.
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RISKIENHALLINTA

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin
strategian toteuttamista ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saa-
vuttamista. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitse-
malla konsernin toimintaan liittyvié riskeja ja uhkia seka samanai-
kaisesti tunnistamalla ja hyédyntamalla mahdollisuuksia.

RISKIENHALLINNAN LAHESTYMISTAPA

Hallitus seuraa ja arvioi sdanndllisesti konsernin taloudellista,
toiminnallista ja strategista riskipositiota ja asettaa tahan liittyvia
toimintaperiaatteita ja ohjeita konsernijohdon toteutettavaksi ja
koordinoitavaksi. Paivittainen riskienhallintaty6 on ensisijaisesti
delegoitu kunkin liiketoimintayksikdn johdon vastuulle.

Riskienhallinnan merkitys on kasvanut konsernin liiketoiminnan
laajentuessa. Riskienhallinta oli vuonna 2016 konsernijohdon huo-
mion ja kehityshankkeiden kohteena. Vuonna 2016 konsernitason
riskienhallintatyon painopiste oli valuuttakurssiriskien hallinnassa
seka likviditeetti-, korko- ja vahinkoriskien hallinnassa. Konsernin-
laajuiset vakuutusohjelmat seka strategisen toimitusketjun kehitta-
minen olivat myds muita painopistealueita vuoden aikana.

Seuraavassa on yhteenveto konsernin keskeisista strategisis-
ta, toiminnallisista ja taloudellisista riskeista seka riskienhallinta-
toimenpiteista.

STRATEGISET RISKIT

Urheilukalastus on yksi vapaa-ajan harrastuksen muoto ja konser-
nin tuotteiden kanssa kilpailee suuri joukko eri harrastusmuotoja.
Konserni edistaa urheilukalastuksen houkuttelevuutta aktiivisil-
la myynti- ja markkinointitoimilla sekd konsernin tuotemerkkien
maaratietoisella kehittamisella ja vahvistamisella. Ainutlaatuisia
tutkimus- ja tuotekehitysprosessejaan ja -resurssejaan hyédyn-
téen konserni kehittaa jatkuvasti uusia tuotteita tyydyttamaan
kysyntaa seké luo uutta kulutuskysyntaa.

Brandiportfolio ja yritysmaine ovat konsernin arvokkaimpien
aineettomien omaisuuserien joukossa. Konserni pyrkii aktiivisesti
rakentamaan bréndejaan ja niiden identiteettia seka turvaamaan
bréndien ja yritysmaineen arvon sailymisen. Konsernin tuotemerkit
on suojattu myds juridisin keinoin.

Kuluttajat yhdistavét konsernin brandit korkeaan laatuun, ainut-
laatuiseen kalastuskokemukseen ja toiminnallisuuksiin seka luotet-
tavaan jakelukanavaan. Kuluttajat kykenevat erottamaan konsernin
tuotteet laittomista kopiotuotteista, eika kopiointi muodosta konser-
nille strategista riskia. Konserni puolustaa aineettomia oikeuksiaan
voimakkaasti ja ryhtyy toimenpiteisiin oikeuksien loukkaajia vastaan.

Urheilukalastus on riippuvainen puhtaista kalastusvesista.
Ympaériston likaantuminen sekd mahdolliset ymparistokatastrofit
ovat konsernille huolenaihe. Konserni edistaa aktiivisesti ympa-
ristonsuojeluun liittyvia aloitteita ja lisda valmiuksiaan noudattaa
jatkuvasti tiukentuvia ymparistomaarayksia pyrkimalla asteittain
pienentamaan toimintojensa ja tuotteidensa ympéaristovaikutuk-
sia. Konserni on myds eturintamassa kehittdméssa tuotteitaan
kalaystavallisemmiksi, esimerkkina "pyydystéa ja paasta” ("catch
and release”) -tuotteet. Lisatietoja ympéaristdasioista on esitetty
“Yritysvastuu ja kestava kehitys” -raportissa, joka on saatavilla
konsernin internetsivuilta (www.rapalavmc.com).

TILINPAATOS 2016
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Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinoilla, joilla sen
tuotteita myydéaan. Ainutlaatuisen laajan jakeluverkoston ansi-
osta konsernin maantieteellinen riski on jakautunut maailman-
laajuisesti, mika tasoittaa kausittaista ja paikallista markkina-
vaihtelua.

Konsernilla on rajallinen maara maailmanlaajuisia kilpailijoita.
Suurimmat kilpailijat ovat kotimarkkinoillaan hyvinkin voimakkaita,
mutta maailmanlaajuisesti toiminta on suppeampaa. Rapala-kon-
sernin maailmanlaajuinen jakeluyhtiéverkosto on talla teollisuuden
alalla ainutlaatuinen ja vaikeasti jaljiteltavissa. Kullakin markkinal-
la konsernin kilpailijat ovat usein paikallisia kalastustarvikealan
yrityksia, jotka toimivat kapealla maantieteelliselld alueella ja
rajatulla tuotevalikoimalla.

Erdissd maissa kilpailua luovat omia kalastustuotemerkkejaan
myyvat jalleenmyyjat. Rajat ylittava internetmyynti on kasvava
trendi, joka saattaa aiheuttaa hintaeroosiota. Lisdksi vakiintunei-
den kalastustarvikebrandien laajentuminen uusiin tuotekategori-
oihin on luonut kilpailua joihinkin tuotesegmentteihin. Konsernin
vahva tuotekehitys ja brandiportfolio seka joustavuus palvella eri
markkinoita paikallisilla tuotevalikoimilla ovat keskeisessa asemas-
sa tassa kilpailussa menestymisessa.

Konsernin tuotantotoiminta on maantieteellisesti hajautu-
nut usean valtion ja maanosan alueelle. Osassa naista alueista
poliittiset riskit ovat korkeammat, mutta samanaikaisesti tyévoima-
kustannukset ovat alhaisemmat. Konserni seuraa maariskien ja
kustannusten kehitysta ja pyrkii aktiivisesti I16ytamaéan keinoja
tuotanto- ja jakelukustannusten hallintaan. Maailman suurimman
uistintehtaan perustaminen Batamille, Indonesiaan, turvaa konser-
nin maltilliset tuotantokustannukset.

Urheilukalastustuotteiden valmistus ei ole riippuvaista mis-
taan suojatusta valmistusteknologiasta tai patenteista. Konser-
nin tuotantoyksikét seuraavat aktiivisesti yleisten valmistus-
teknologioiden kehitysté ja arvioivat ndiden soveltuvuutta omaan
tuotantoonsa.

Kolmansien osapuolien kalastus- ja ulkoilutuotteiden jakelu
muodostaa merkittédvan osan konsernin myynnista. Konserni ei ole
kriittisesti riippuvainen yhdestakaan yksittaisesté raaka-aine- tai
lopputuotetoimittajasta, silla olemassa olevia ja potentiaalisia
toimittajia on runsaasti ja lisaksi ne ovat maantieteellisesti hajau-
tuneet. Konsernin strateginen yhteistyé Shimanon (lahinna vavat
ja kelat) seka Yao I:n (konsernin Sufix-kalastussiimojen valmistaja)
kanssa on osoittautunut menestyksekkaaksi.

Konsernin asiakaskunta on maantieteellisesti ja maarallisesti
hyvin hajautunut. Asiakkaat ovat ldhtokohtaisesti maakohtaisia
eivatka toimi maailmanlaajuisesti. Konserni ei ole kriittisella tavalla
riippuvainen yhdestakaan yksittaisestd asiakkaasta: suurimman
yksittaisen asiakkaan osuus on noin viisi prosenttia konsernin
liilkevaihdosta. Konserni ei harjoita merkittavasti suoraa kuluttaja-
myyntid. Tamén ei katsota muodostavan riskid, silla kuluttaja-
kysynté on pitkalti sidoksissa brandiuskollisuuteen ja vaihtoeh-
toisten myyntikanavien avaaminen on tarvittaessa mahdollista.

Hallitus arvioi konsernin strategisia riskeja vuosittain osana
strategiaprosessia. Konsernijohto seuraa jatkuvasti liiketoimin-
taympéristdssa tapahtuvia muutoksia. Paikallinen strateginen
riskienhallinta on kussakin toimintavaltiossa delegoitu paikallisen
liiketoimintayksikdn johdon vastuulle.
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Kalastustarvikeliiketoiminta on perinteisesti ollut kohtalaisen
vastustuskykyinen yleisesséa taloudellisessa ilmapiirissa lisaan-
tyneille epavarmuuksille ja laskusuhdanteille. Konsernin myynnin
ja toimintojen jakautuminen aidosti ympari maailmaa hajauttaa
maailmantalouden epavarmuuteen liittyvaa markkinariskia.

Vuoden aikana konsernin tuotteiden kulutuskysynté on perus-
luonteeltaan kausittaista ja siihen vaikuttavat myds ennalta
arvaamattomat tekijat kuten saatilat. Kysynnan kausivaihteluita
tasoittaakseen ja tasapainottaakseen konserni valmistaa ja jakelee
myds talviurheilu- ja talvikalastusvalineita. Kausivaihteluita vahen-
taakseen konserni on laajentanut omaa jakeluyhtidverkostoaan
eteléiselle pallonpuoliskolle seka kehittda tuotannonsuunnitte-
luaan vastatakseen paremmin markkinakysynnan muutoksiin.

Kysynnén kausiluonteisuudesta johtuen toimitushuiput keskit-
tyvat vuosittain verraten lyhyelle ajanjaksolle, jolloin toimitusvai-
keudet voivat vaarantaa kauden myyntid. Vastaavasti ennakoitua
alhaisemmat myyntivolyymit saattavat johtaa ylisuurien varastojen
muodostumiseen, silla tehtyjen tilausten peruuttaminen on lyhyella
aikavalilla vaikeaa.

Konsernin valmistus- ja jakeluyhtiot ovat suuresti riippuvaisia
toisistaan. Hairid tuotantoketjun aikaisemmassa vaiheessa saattaa
aiheuttaa ketjureaktion lapi koko konsernin. Tilausten ennustami-
sen ja tuotannonsuunnittelun merkitys on my6s kasvanut. Naihin
liittyvia riskeja hallitaan valmistus- ja jakeluyhtididen tiiviilla
yhteistyolld, varmuusvarastoilla seka kattavalla vakuutusturvalla.
Konsernin toimitusketjua ja logistiikkaa kehittavaa projektia jat-
kettiin vuonna 2016 ja nailla toimenpiteilld pienennettiin toiminnal-
liseen tehokkuuteen liittyvia riskeja.

Tuotteiden myyntihinnat méaéaritellaan lahtdékohtaisesti kerran
tai kahdesti vuodessa, tavallisesti ennen kutakin myyntikautta.
Nopeat muutokset raaka-aineiden hinnoissa tai valuuttakursseis-
sa saattavat merkittavésti vaikuttaa joidenkin tuotteiden kustan-
nuksiin. Konserni pyrkii siirtamaan kustannuksissa tapahtuneet
nousut myyntihintoihin joko valittémésti tai pidemman ajan

TILINPAATOS 2016

RISKIENHALLINTA

kuluessa. Konsernin markkinariskeja ja niiden hallitsemiseksi
tehtyja toimenpiteitéd kasitellddn tarkemmin osiossa "Taloudelliset
riskit” ja konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 22.

Valmistustoimintojen osalta konserni ei ole kriittisesti riippu-
vainen yhdestdkaan yksittaisesté tuotannontekijoita toimitta-
vasta tahosta. Osaava tuotantohenkil6sté on konsernille tarkeda
ja taman turvaamiseksi konserni pyrkii yllapitdméaan hyvaa tyon-
antajamainetta ja hyvia henkildstosuhteita.

Konsernin tuotantoyksikdiden vélilla on merkittévia riippu-
vuussuhteita, jotka saattavat johtaa toimitusongelmiin esimerkiksi
tulipalon tai muun vastaavan vahingon sattuessa. Vahinko voi
kohdistua suoraan aineelliseen omaisuuteen, mutta samalla johtaa
litketoiminnan keskeytyksesta aiheutuviin tappioihin l&pi koko toimi-
tusketjun. Tasta johtuen konserni on panostanut vahinkoriskien
hallintaan. Konserni on yhdessa vahinkovakuutusyhtionsa kanssa
jatkanut konsernin keskeisia tuotanto- ja jakeluyksikéita kattavan
vuosittaisen riskienkartoitusohjelman toteuttamista. Konsernijohto
on myo6s jatkanut konserniyksikdiden riskitietoisuuden lisdamista.

Konserni on jatkanut globaalien vakuutusohjelmiensa kehittamis-
ta, joiden piiriin kuuluvat miltei kaikki konserniyhtiot. Ohjelmat ottavat
huomioon konserniyhtididen véliset riippuvuudet ja ne kattavat omai-
suus- ja keskeytysvahingot, kuljetusvahingot seké vastuuvahingot.
Konserni on lisannyt huomiota my&s petosriskien hallintaan.

Hallitus arvioi konsernin toiminnallisia riskeja vahintaan kerran
vuodessa osana liiketoimintasuunnitelmien ja budjettien kasittelya.
Konsernijohto seuraa ja koordinoi paivittaista operatiivista riskien-
hallintatyotéd, joka on kunkin liiketoimintayksikdn johdon vastuulla.

TALOUDELLISET RISKIT

Konsernin taloudelliset riskit muodostuvat markkina-, luotto- ja
maksukyvyttomyys- seké likviditeettiriskeisté. Hallitus arvioi kon-
sernin taloudellisia riskeja useasti vuoden aikana ja konsernijohto
seuraa ja hallinnoi niitéd jatkuvasti. Taloudellisia riskeja kasitelldaan
tarkemmin IFRS 7:n edellyttamélla tavalla konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 22.
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Rapalan VMC Oyj:n osakkeella on kayty kauppaa Nasdaq
Helsingissa vuodesta 1998. Vuonna 2016 osakkeen kurssi
vaihteli 4,90 euron ja 3,90 euron vélilla keskikurssin ollessa
4,30 euroa.

Osakkeet ja aanioikeudet
Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
31.12.2016 oli 3 552 160,41 euroa ja osakeméara 39 000 000.
Keskimdarainen osakemaara vuoden aikana oli 39 000 000.
Jokainen osake oikeuttaa yhteen déneen.

Osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2016.

Hallituksen valtuutukset

Uusien osakkeiden antaminen osakeannilla, yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttaminen seké optio- ja muiden
erityisten oikeuksien antaminen

Varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan
uusien osakkeiden antamisesta osakeannilla ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta sekd osakeyhtio-
lain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen optio- ja muiden erityisten
oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enin-
tdan 10 000 000 uuden osakkeen antamisesta ja yhtion hallussa
olevien yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta yhdella tai
useammalla paatdksella. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtién
hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai
maksutta. Lisdksi hallitus on oikeutettu antamaan osakeyhtiélain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja optio- ja muita erityisia oikeuksia,
jotka oikeuttavat saamaan maksua vastaan yhtion uusia osakkei-
ta tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Optioiden ja erityis-
ten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet siséltyvat edella
mainittuun osakkeiden enimméismaaraan.

Uudet osakkeet, osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitetut
optio- ja muut erityiset oikeudet ja yhtiolla olevat omat osakkeet
voidaan antaa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin
he ennestéan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Téllainen syy voi olla
esimerkiksi yhtion padomarakenteen kehittdminen, yrityskaup-
pojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen taikka osakkeiden
kayttadminen osana kannustinjarjestelmaa. Suunnattu osakeanti
voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaik-
kien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Hallitus paattaa muista osakeanteihin ja osakeyhtiélain 10
luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamiseen
liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 31.3.2017 saakka.

Omien osakkeiden ostot

Varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan enin-
tédan 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaaseen
pdaomaan kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakeméaara on alle 10
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia

yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi. Lisaksi osakkeita

voidaan hankkia yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoit-
tamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustin-
ohjelmien toteuttamiseen, tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi. Osakkeet voidaan hankkia muuten kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeet hankitaan
Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassé julkisessa kaupankaynnissa
hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan
Nasdaq Helsinki Oy:n saantdjen ja kulloinkin soveltuvien osakekau-
pan maksuaikaa ja muita maksuehtoja koskevien saantéjen mukai-
sesti. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2017 saakka.

Omat osakkeet

Yhtiokokouksen valtuutuksen mukaisesti vuoden 2016 aikana
ostettiin takaisin 37 537 omaa osaketta. Vuoden aikana takaisin
ostettujen osakkeiden keskihinta oli 4,29 euroa. Joulukuun
lopussa yhtion hallussa oli 677 208 omaa osaketta, joiden osuus
yhtion koko osake- ja danimaarasta oli 1,7 %. Kaikkien takaisin-
ostettujen ja yhtion hallussa olevien osakkeiden keskihinta oli
5,08 euroa.

Osakerekisteri

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Osakkeen-
omistajien tulee ilmoittaa omalle arvo-osuusrekisterilleen osoit-
teen tai pankkitilin muutoksista osinkojen maksamiseksi ja mah-
dollisten muiden osakeomistukseen liittyvien asioiden hoitami-
seksi.

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Vuonna 2016 ei paatetty uusista osakeperusteisista kannustin-
jarjestelmista eika konsernilla ole voimassa olevia osakepalkkio-
jarjestelmia.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten hallussa oli 31.12.2016
suorassa omistuksessa 19 113 yhtion osaketta, mika vastaa
yhteensa 0,0 % kaikista osakkeista ja danimaarasta. Lisédtietoja
johdon osakeomistuksesta on esitetty sivulla 61.

Osakkeen noteeraus ja kaupankaynti

Yhtion osake (RAP1V) on noteerattu Nasdaq Helsingissa.
Vuoden 2016 viimeinen noteeraus oli 4,13 euroa. Ylin kurssino-
teeraus vuonna 2016 oli 4,90 euroa ja alin 3,90 euroa, keski-
kurssin ollessa 4,30 euroa. Kaikkiaan 2 782 154 yhtién osaketta
vaihdettiin vuonna 2016, mika edustaa 7,1% osakkeiden koko-
naismaarasta 31.12.2016.

Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.2016 ilman omia
osakkeita oli 158,3 milj. euroa. Osakekohtainen tulos (laimenta-
maton) oli -0,08 euroa (0,17 euroa vuonna 2015). Lisda osake-
kohtaisia tunnuslukuja on esitetty sivulla 7.

Osinko

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2016 osinkoa
jaetaan 0,10 euroa osakkeelle ja se maksetaan kahdessa saman-
suuruisessa erassa.
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OSAKKEENOMISTAJAT OSAKKEITA, KPL %
Viellard Migeon & Cie 14 972 892 38,4
Sofina S.A. 7 500 000 19,2
Nordea rahastot 4114 496 10,5
Odin rahastot 1 345 200 3,4
Valtion eléakerahasto 1290 000 3,3
Shimano Singapore Private Limited 889 680 2,3
Taaleritehdas rahastot 650 000 1,7
Keskinéinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 408 899 1,0
LahiTapiola rahastot 375 200 1,0
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 155 000 0,4
Rapala VMC Oyj (omat osakkeet) 677 208 1,7
Muut osakkeenomistajat yhteensa 6621 425 17,0
YHTEENSA 39 000 000 100,0

*Viellard Migeon & Cie’n omistaa tytaryhtionsé De Pruines Industriesin
kanssa yhteensa 15 078 202 osaketta, joiden osuus yhtién koko osake- ja
aanimaarasta on 38,7 %.

OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2016

OMISTAJARYHMA OSAKKEITA, KPL %
Yritykset 1720 360 4,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 690 254 12,0
Julkisyhteisot 1854 199 4,8
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 41 561 0,1
Kotitaloudet 2 025243 5,2
Ulkomaat 24 820 802 63,6
Hallintarekisterdidyt 3847 581 9,9
YHTEENSA 39000 000 100,0

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN
31.12.2016

OSAKKEEN- OSAKEMAARA,
OSAKKEIDEN LUKUMAARA OMISTAJIA KPL % KPL %
1-100 1109 33,4 69 375 0,2
101 - 500 1378 41,5 384 533 1,0
501 -1 000 444 13,4 362 707 0,9
1001 -10000 334 10,1 930 623 2,4
10001 - 1000 000 47 1,4 4906 048 12,6
1000001 - 8 0,2 32 346 714 82,9
YHTEENSA 3320 100,0 39 000 000 100,0

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEEN HINTA VUONNA 2016, %
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HALLITUKSEN JASENET

JORMA KASSLIN

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja 1.9.2016 lahtien
Hallituksen jasen vuodesta 1998 lahtien
Diplomi-insindori

Syntymavuosi: 1953

Osakeomistus™: 16 113

EMMANUEL VIELLARD

Hallituksen jasen vuodesta 2005 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2005-2016
Viellard Migeon & Cie, toimitusjohtaja

Lisi Industries, toimitusjohtaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja

B.A. ja CPA

Syntymavuosi: 1963

Osakeomistus™: -

EERO MAKKONEN

Hallituksen jasen vuodesta 1998 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 1999-2005
Eldkeldinen

Insin6ori

Syntymavuosi: 1946

Osakeomistus™: -

CHRISTOPHE VIELLARD

Hallituksen jasen vuodesta 2000 lahtien
Viellard Migeon & Cie, hallituksen puheenjohtaja
Diplomiekonomi (ESCP)

Syntymavuosi: 1942

Osakeomistus™: -

MARC SPEECKAERT

Hallituksen jasen vuodesta 2005 lahtien
Elakeldinen

MBA

Syntymavuosi: 1951

Osakeomistus®: -

JULIA AUBERTIN

Hallituksen jasen vuodesta 2014 ldhtien
Varatoimitusjohtaja, Good Goit Babyfood
KTM (EDHEC)

Syntymavuosi: 1979

Osakeomistus™:-

KONSERNIN JOHTORYHMA

JUSSI RISTIMAKI

Toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja
Toimitusjohtaja 1.9.2016 alkaen

Johtoryhmén jasen vuodesta 2010 lahtien
Osakeomistus™: -

*Osakeomistus 31.12.2016.

TILINPAATOS 2016 HALLITUS JA JOHTO

OLLI AHO

Executive Vice President, lakimies,
sijoittajasuhteet, hallituksen sihteeri
Johtoryhman jasen vuodesta 1998 lahtien
Osakeomistus™: -

JUHANI PEHKONEN (31.12.2016 asti)
Executive Vice President, uistinvalmistus
ja tuotekehitys

Johtoryhman jasen vuodesta 1998 lahtien
Osakeomistus™: -

STANISLAS DE CASTELNAU

Executive Vice President, koukku- ja
karppiliiketoiminta, konsernin valmistustoiminta
ja maailmanlaajuinen toimitusketjun kehittaminen
Johtoryhman jasen vuodesta 2002 lahtien
Osakeomistus™: -

TOM MACKIN
Executive Vice President, Pohjois-Amerikan-
jakelutoiminta ja brandit

Johtoryhmén jasen vuodesta 2007 lahtien
Osakeomistus™: 3 000

LARS OLLBERG

Executive Vice President, tarvike- ja ulkoilu-
liiketoiminta, Aasian, Lahi-ldan ja Etelé-Afrikan
jakelutoiminta sekd maailmanlaajuinen konsernin
innovaatioiden koordinointi

Johtoryhman jasen vuodesta 2008 lahtien
Osakeomistus™: -

VICTOR SKVORTSOV

Executive Vice President, Vendjan-,
Valko-Venajan- ja Kazakstanin-jakelu-
toiminnan johtaja

Johtoryhmén jasen vuodesta 2013 Iahtien
Osakeomistus™: -

CYRILLE VIELLARD

Executive Vice President, Euroopan seka
Latinalaisen Amerikan jakelutoiminta ja
Shimano-jakeluyhteistydn koordinointi
Johtoryhmén jasen vuodesta 2015 lahtien
Osakeomistus™: -

AKU VALTA

Executive Vice President, konsernin uistinten
myynti, markkinointi, brandit seka viestinta
Pohjois-Amerikan ulkopuolisilla alueilla
Johtoryhmén jasen vuodesta 2015 lahtien
Osakeomistus™:-

ARTO NYGREN (1.1.2017 lahtien)
Executive Vice President, uistinvalmistus

Johtoryhmén jasen vuodesta 2017 Iahtien
Osakeomistus™; -
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN
SEKA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 15.2.2017

Jorma Kasslin Emmanuel Viellard
Hallituksen puheenjohtaja

Christophe Viellard Marc Speeckaert

Eero Makkonen Julia Aubertin

Jussi Ristiméaki
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissd 2.3.2017

Ernst & Young Oy
KHT-YHTEISO

Mikko Rytilahti
KHT

62



RAPALA VMC 0YJ

TILINTARKASTUSKERTOMUS

RAPALA VMC OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Rapala VMC Oyj:n (y-tunnus 1016238-8)
tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2016. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mu-
kaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimis-
periaatteista, sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti.

e tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdadnndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpadatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista nii-
den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-
neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittéavimpia tar-
kastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdis-
tuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annetta-
vaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.
Olemme tayttéaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuu-

det tilinpaatdksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Tamén mukaisesti suoritimme suunnitte-
lemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
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mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpdatéksen olennai-
seen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin sii-
td, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi
siitd, onko viitteitéd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suh-
tautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesté johtuvan olennai-
sen virheellisyyden riski.

1) Myynnin tuloutus
Viittaus konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteisiin ja
liitetietoon 2 (Segmentti-informaatio).

Liikevaihto on yksi konsernin avaintunnusluvuista, mika voi
luoda kannustimen myynnin tulouttamiseen ennen kuin riskit ja
hyddyt ovat siirtyneet. Koska paikalliset yksikot ovat suhteelli-
sen itsenaisia, johdolla voi myds olla mahdollisuus ennenaikai-
seen tulouttamiseen.

Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat myynnin tulout-
tamiseen liittyvaan olennaisen virheellisyyden riskiin, joka tilin-
tarkastuksessa on méaritelty merkittavaksi riskiksi, sisalsivat
muun muassa seuraavia toimenpiteita:

e Suoritimme konsernin liikevaihdon tuloutuksen oikea-
aikaiseen ajoitukseen seké alennusten ja kannustimien
laskemiseen liittyvien kontrollien testausta. Nama
kontrollit sisaltavat yhdistelman liiketapahtumatason
ennaltaehkéisevia seka jalkikateistarkastelun kontrolleja.

e Testasimme myynnin oikea-aikaista tuloutusta analyytti-
silla menetelmilld, joita tdydensimme tapahtumatason
testauksella molemmin puolin tilinpaatospaivaa seka
hyvityslaskujen kirjauksen testauksella tilinpaatos-
paivan jalkeen.

® Arvioimme konsernin liikevaihdosta esittédmien liite-
tietojen asianmukaisuutta.

e Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita liittyen
myynnin tuloutukseen seké alennuksiin, kannustimiin ja
vahennyksiin sovellettaviin laskentastandardeihin ndhden.

2) Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet
Viittaus konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteisiin ja
liitetietoon 11 (Aineettomat hyddykkeet).

Tilinpaatospaivana liikearvon ja aineettomien hyodykkeiden
arvo oli 78,2 M€ (78,2 M€), mika edustaa 24,7 % (24,9 %)
taseen varoista.

Tilintarkastustoimenpiteet liittyen johdon vuosittaiseen
arvonalentumistestaukseen olivat merkittavat tilintarkastuk-
sen kannalta silla testauksessa kdytetaan arvioita. Konsernin
johto kayttaa oletuksia markkinoiden ja talouden tulevaisuuden
olosuhteista, kuten liikevaihdon ja katteen kehityksesta.
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Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat liikearvoon ja
aineettomiin hyddykkeisiin liittyvaan olennaisen virheellisyyden
riskiin sisalsivat muun muassa seuraavia toimenpiteita:

* Arvioimme konsernin kdyttédmia oletuksia ja metodologiaa
liittyen liikevaihdon kasvuun, kannattavuuteen ja
paddomakustannusten painotetun keskiarvon ennusteisiin.
Keskityimme siihen kuinka paljon rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettévissa olevat rahamaarat ylittivat
kirjanpitoarvot ja voisiko jokin mahdollinen muutos
oletuksissa johtaa siihen, etta kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettavissa olevan rahamaéaran.

e Arvioimme sita, miten tarkkoja johdon arviot ovat olleet
historiatietoon perustuen.

* Arvioimme myds johdon tilinpdatoksen liitetiedossa 11
(Aineettomat hyddykkeet) esittamien tietojen riittavyytta
arvonalentumistestauksessa kaytetyista oletuksista, jotka
ovat herkkia muutoksille.

3) Varastoarvon vihennykset
Viittaus konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja
liitetietoon 17 (Varasto).

Varaston tasearvo seké siihen liittyva nettorealisointiarvo-
vahennys olivat per 31.12.2016 102,2 M€ (116,2 M€) seka 14,2
M€ (5,3 M€). Varasto on olennainen era tilinpaatoksessé, koska
se edustaa 32,3 % (37,1 %) taseen loppusaldosta. Varaston
nettorealisointiarvovahennyksen laskenta sisaltaa johdon arvi-
oita ja siihen liittyy siten epavarmuutta.
Tilintarkastustoimenpiteet, joilla vastasimme nettoreali-
sointiarvovahennykseen liittyvaan olennaisen virheellisyyden
riskiin, joka tilintarkastuksessa oli méaaritetty merkittévaksi
riskiksi, sisalsivat muun muassa seuraavia toimenpiteita:

e Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita varaston
nettorealisointiarvovahennykseen liittyen sovellettaviin
laskentastandardeihin ndhden.

e Arvioimme muun muassa johdon laatimia analyyseja ja
arvioita liittyen vanhentuneisiin ja hitaasti liikkuviin
tuotteisiin seka ndiden arvioituun kysyntaan ja markkina-
arvoon.

e Arvioimme konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 17 (Varasto)
esitettyjen tietojen riittavyytta.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettéd konsernitilinpdatdés antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laa-
timista koskevien sdédnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisédateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittaméaan seikat, jotka
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liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on laa-
dittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdéa niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpdatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaréan tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittédmista taikka sisaisen valvon-
nan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen
kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatdoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
paatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olo-
suhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on,
ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomi-
ota epavarmuutta koskeviin tilinpadatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaéatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
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mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisdlt6a ja sitad, kuvastaako tilinpaatés sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavéan kuvan.

e hankimme tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekad merkitta-
vista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisai-
sen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olem-
me noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdados tai maardys estda kyseisen seikan julkistamisen
tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitéa tilintarkastuskertomuksessa, koska
siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittda toimintakertomukseen sisaltyvéan informaation.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen siséltyva
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvolli-
suutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sdédnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnds-
ten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopdatok-
sen, ettd toimintakertomukseen sisaltyvassa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tésta seikasta.
Meilla ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 2.3.2017

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Mikko Rytilahti
KHT
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