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RAPALA VMC OYJ:N TILINPAATOS 2020: VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO KASVOI EDEL-
LISVUODESTA COVID-19-PANDEMIASTA HUOLIMATTA; ONNISTUNEET JA VOIMAKKAAT
TOIMET JOHTIVAT MERKITTAVAAN VARASTON LASKUUN SEKA VAHVAAN LIIKETOIMIN-
NAN RAHAVIRTAAN

Tammi-joulukuu (FY) lyhyesti:

Liikevaihto oli 261,3 MEUR, mika oli 5 % edellistd vuotta matalampi (275,4). Orgaanisesti liikevaihto laski 2 %.
Liikevoitto oli 10,7 MEUR (13,4).

Vertailukelpoinen liikevoitto* oli 21,5 MEUR (17,8).

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 42,5 MEUR (25,9).

Tilikauden voitto oli 3,4 MEUR (4,1).

Osakekohtainen tulos oli 0,04 EUR (0,10).

Ohjeistus vuodelle 2021: Koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan olevan samalla tasolla tai
korkeampi kuin edellisend vuonna.

o Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa eijaeta tilikaudelta 2020.

O O O O O O O

Heind—joulukuu (H2) lyhyesti:
o Liikevaihto oli 144,2 MEUR, mika oli 7 % edellista vuotta korkeampi (134,2). Vertailukelpoisten valuuttakurs-
sien mukainen liikevaihto kasvoi 13 %.
Liikevoitto oli 11,6 MEUR (2,0).
Vertailukelpoinen liikevoitto* oli 17,3 MEUR (5,8).
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 29,1 MEUR (14,4).
Tilikauden voitto oli 7,2 MEUR (-3,4).
Osakekohtainen tulos oli 0,16 EUR (-0,06).

o O O O O

*|Iman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavia erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liike-
toimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvdt tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittad vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikketoimintansa taloudellista ke hitystd ja parantaakseen vertailukel-
poisuutta erikausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatosnormistossa maa-
riteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen maaritelmat ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Toimitusjohtaja Nicolas Warchalowski: “Onnistuimme saavuttamaan hienon taloudellisen tuloksen vuonna 2020, joka
osoittautui erittdin poikkeukselliseksi vuodeksi. Vertailukelpoinen liikevoito parani 17,8 miljoonasta eurosta 21,5 mil-
joonaan euroon samalla kun liiketoiminnan nettorahavirta parani 25,9 miljoonasta eurosta 42,5 miljoonaan euroon.
Naiden taloudellisten saavutusten lisaksi onnistuimme ottamaan isoja askelia yhtion uuden strategian toteuttamisessa
ja saimme suurilta osin paatokseen uudelleenjarjestelyohjelman, joka alkoi lokakuussa 2019. Vuoden kohokohtia oli-
vat Aasian uistintehtaan alasajo ja uuden jakelukeskuksen perustaminen Viroon, mikd mahdollisti tehokkaamman
varastonhallinnan yhtion ollessa matkalla kohti selkeampaa ja keskitetympaa toimintamallia. Tarkea virstanpylvas oli
myds uuden organisaatiorakenteen kehittaminen, joka mahdollistaa yhtion keskittymisen kasvuun ja parantaa merkit-
tavasti paatoksenteon nopeutta, kun organisaatiotasojen maaraa on vahennetty.

Vuonna 2020 liikevaihto pienentyi edellisvuodesta 2 % paatyen 261,3 miljoonaan euroon vertailukelpoisilla valuutta-
kursseilla mitattuna. Tama oli seurausta muutoksista kolmansien osapuolien tuotteiden liiketoiminnassa. Painopisteen
siirtdminen konsernin omiin tuotteisiin oli onnistunut, silld omien tuotteiden myynti kasvoi 4 % edellisvuoteen verrat-
tuna kdyttden vertailukelpoisia valuuttakursseja. Yksi vuoden kohokohdista oli myds verkkokaupan myynnin kaksinu-
meroinen kasvu, mika kertoo siitd, ettd yhtion panostukset kuluttajakauppaan tuottavat tuloksia.

Reagoimme nopeasti koronaviruksen aiheuttamaan pandemiaan ensimmadiselld neljannekselld toimeenpanemalla
suunnitelman, jonka tarkeimpina tarkoituksina oli suojata maailmanlaajuisesti tyontekijéide mme turvallisuus ja ter-
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veys seka yhtion rahoituksellinen ase ma. Ajoimme nopeasti toimintoja alas, vahensimme ostoja ja otimme kassavirran
ja myyntisaamiset erityistarkkailuun. Jatkoimme kaikkia nditd toimia my6s toimintojen yldsajovaiheesa, mika nakyi
varsinkin varastonhallinnassa. Tdman seurauksena varaston arvo pienentyi 23,8 miljoonalla eurolla joulukuusta 2019
padtyen 68,8 miljoonaan euroon joulukuussa 2020, joka on pienin raportoitu arvo yli kymmeneen vuoteen yhtion
historiassa.

Tarkeimmat prioriteetit vuodelle 2021 ovat jatkaa ja kasvattaa yhtion kasvua ydinliiketoiminnassa seka aloittaa uusi
Okuma kela- ja vapaliiketoiminta Euroopassa. Olemme erittdin ylpeita siita, ettd Okuma on nyt yksi lippulaivabrandeis-
tdmme ja olemme valmiita tekem&dan merkittdvia investointeja Euroopassa, jotta Okumasta tulee tulevaisuudessa
johtava vapa- ja kelabrandi alueella. Vuonna 2021 hyédymme myds toimialan positiivisesta momentumista kalastuk-
sen ollessa yksi harvoista turvallisista aktiviteeteista koronapandemian aikana.

ONE RAPALA VMC -strategian avulla jatkamme yhtendisen tiimikulttuurin rakentamista, jotta maailmanlaajuisen orga-
nisaatiomme ja brandiportfoliomme tadysi potentiaali saadaan vapautettua. Tulemme jatkossa keskittymaan yha tiu-
kemmin asiakkaisiin ja kuluttajiin tarjoamalla uusia ja innovatiivisia tuotteita markkinoille. Lisaksi tule mme vahvista-
maan yhtion operatiivista ja taloudellista perustaa mahdollistaaksemme paremman kadyttépadoman hallinnan ja kus-
tannustehokkuuden. Olen erittdin luottavainen tiimimme kykyyn toimeenpanna ONE RAPALA VMC -
liilketoimintasuunnitelma ja pyrkid nostamaan Rapala VMC markkinoiden suurimmaksi toimijaksi alue ja kategoria

kerrallaan.
Tunnusluvut
H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2020 2019 % 2020 2019 %

Liikevoitto/-tappio 11,6 2,0 +480 % 10,7 13,4 -20%

Vertailukelpoinen liikevoitto * 17,3 5,8 +198 % 21,5 17,8 +21%

Liiketoiminnan nettorahavirta 29,1 14,4 +102% 42,5 25,9 +64 %

Tulos per osake, EUR 0,16 -0,06 +350 % 0,04 0,10 -63 %
*lIman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankin-
noistaja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikketoimintansa taloudellista ke hitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta
eri kausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja eitule pitdd korvaavina mittareina verrattuna IFRStilinpaatdsnormistossa maariteltyihintunnus-
lukuihin. Tunnuslukujen maaritelmatja tasmaytykset on esitettytiedotteen taulukko-osassa.

Markkinaymparisto

Vuosi 2020 oli konsernille poikkeuksellinen ja kahtiajakoinen COVID-19-pandemian takia. Ensimmadisen vuosipuoliskon
aikana markkinaymparistd karsi selvasti pandemiasta ja sitd seuranneista rajoituksista. Kesakuusta alkaneen ylésajo-
vaiheen aikana markkinaymparistd kuitenkin toipui nopeasti ja kalastustarvikkeiden kysyntd, kuten monien muidenkin
ulkoilutuotteiden kysyntd, oli poikkeuksellisen korkeaa.

Liiketoimintakatsaus tammi—joulukuu 2020

Konsernin koko vuoden liikevaihto oli 5,1 % edellisvuotta alhaise mpi raportoiduin valuuttakurssein mitattuna. Vertai-
lukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto laski orgaanisesti 2,5 % vertailukaudesta. Kuten odotettua, myyntia laskivat
Shimanon ja tiettyjen muiden kolmansien osapuolien jakelusopimusten paattaminen. Toisaalta konsernien omien
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tuotteiden myynti kasvoi vuodesta 2019 COVID-19-pandemian vaikeuttamasta ensimmaisesta vuosipuoliskosta huoli-
matta.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikan myynti kasvoi 5,7 % vertailukaudesta raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna ja 8,1 % vertailu-
kelpoisilla valuuttakursseilla mitattuna.

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla pandemia ja sitd seuranneet hallinnolliset rajoitustoimenpiteet iskivat rajusti Pohjois-
Amerikan markkinaan. Myynti laski tuntuvasti konsernin jakelutoimintojen ja vahittdiskauppa-asiakkaiden oltua kiinni
useita viikkoja kevdan aikana. Rajoitusten asteittaisen helpottumisen myota kuluttajakysynta Pohjois-Amerikan mark-
kinalla oli kuitenkin korkeaa. Toimintojen nopean ylésajon myota konserni pystyi vastaamaan korkeaan kysyntaan ja
tdman seurauksena myynnissa nahtiin vakaata kasvua vertailukauteen nahden myds koko vuoden tasolla.

Pohjoismaat

Pohjoismaiden myynti laski 26,5 % vertailuajankohdasta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna myynti laski
26,1 %.

Shimanon ja tiettyjen muiden kolmansien osapuolien jakelusopimusten paattamiselld oli merkittava negatiivinen vai-
kutus Pohjoismaiden myyntivolyymeihin. Tdman lisdksi heikot talviolosuhteet vuoden 2020 alussa laskivat talviurheilu-
tuotteiden myyntia. Kokonaismyynnin laskusta huolimatta konsernin kalastustuotteiden myynti kasvoi vertailukaudes-
ta.

Muu Eurooppa

Muun Euroopan myynti laski 1,9 % vertailukaudesta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna myynti kuitenkin
kasvoi 0,7 % edellisestd vuodesta.

COVID-19-pandemialla ja sitd seuranneilla rajoituksilla oli tuntuva vaikutus myés muun Euroopan markkinaan vuoden
ensimmaisen puoliskon aikana. Toisella vuosipuoliskolla konsernin tuotteiden kysynta oli erittdin korkeaa mika reali-
soitui vahvana toisen vuosipuoliskon myyntina. Kaiken kaikkiaan konsernin omien tuotteiden myynti kasvoi muun
Euroopan osalta, mutta Shimano-jakelun paattyminen piti myynnin 2019 vuoden tasolla.

Muu maailma

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna muun maailman myynti laski 2,6 % vertailukaudesta. Raportoiduin va-
luuttakurssein mitattuna myynti kuitenkin laski 10,8 % erityisesti Etela-Afrikan randin menetettydan arvoaan suhtees-
sa Euroon edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuten muihinkin markkinoihin, COVID-19-pandemia iski muun maailman markkinaan vuoden ensimmadisen puoliskon
aikana. Myynti alkoi toipumaan vuoden 2020 toisella puoliskolla rajoitusten helpottuessa asteittain. Myynnin toipu-
minen oli jossain maarin hitaampaa kuin muilla markkinoilla ja ndin ollen markkina ei yltdnyt vertailukauden myyntilu-
kuihin koko vuoden tasolla. Myds Shimano-jakelun paattamiselld oli negatiivinen vaikutus myyntiin.
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Ulkoinen liikevaihto alueittain

FY FY Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2020 2019 % muutos %

Pohjoismaat 41,6 56,6 27 % -26 %

-3%

Muu maailma

H2 H2 Muutos Vertailukelpoinen
% muutos %

-25 %

Pohjoismaat

Muu maailma 16,9 17,6 -4 % +7%

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-
arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria) liikevoitto kasvoi 3,7 MEUR edellisesta vuodesta. Valuutta-
kurssien muutosten vaikutus liikevoittoon oli negatiivinen, ja vertailukelpoisin valuuttakurssein vertailukelpoinen liike-
voitto kasvoi 4,3 MEUR. Raportoitu liikevoitto laski 2,7 MEUR edellisestd vuodesta ja vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vien erien vaikutus raportoituun liikevoittoon oli -10,8 MEUR (-4,4).

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 8,2 % (6,5) koko vuonna. Parantunutta kannattavuutta ajoi kohentunut
myyntikate korkeampikatteisten konsernin omien tuotteiden myynnin osuuden kasvettua kokonaismyynnista. Lisaksi
pienentyneilld operatiivisilla kuluilla oli merkittdva vaikutus kannattavuuden parantumiseen edellisestd vuodesta.
Konserni reagoi nopeasti COVID-19-pandemiaan vuoden ensimmadisen puoliskon kuluessa imple mentoimalla voimak-
kaan COVID-19-mitigointisuunnitelman. Konserni jatkoi tiukkaa kustannuskontrollia vuoden toisella puoliskolla, vaikka
kysynta ja myynti kasvoivat korkeammille tasoille. Mitigointisuunnitelman onnistuneen implementoinnin ja toteutuk-
sen tuloksena operatiiviset kustannukset laskivat merkittavasti vertailukaudesta.

Raportoitu liikevoittomarginaali oli 4,1 % (4,9) koko vuonna. Raportoituun liikevoittoon sisaltyi operatiivisia eria suo-
jaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia -0,1 MEUR (-0,4). Muut raportoituun liikevoit-
toon siséaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ne ttokuluerat olivat -10,7 MEUR (-4,0) sisaltden padasiassa Euroopan
jakelutoimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyvia kuluja sekd Aasian uistintehtaan alasajoon liittyvia kustannuksia.
Euroopassa useita jakelukeskuksia suljettiin tai pienennettiin samalla, kun keskitetty Parnun jakelukeskus avattiin.
Lisdksi kulurakennetta kevennettiin Euroopassa Shimanon liiketoiminnan loppuessa konsernin tdysin omistamissa
jakeluyhtidissa sekd myds metsastysliiketoiminnan loppumiseen liittyen.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 4,2 MEUR (3,6) koko vuonna. Korko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat 3,2
MEUR (2,5) ja rahoituserien valuuttakurssitappiot (netto) 1,0 MEUR (1,1).

Nettotulos koko vuonna laski 0,7 MEUR ollen 3,4 MEUR (4,1) ja osakekohtainen tulos oli 0,04 EUR (0,10). Maaraysval-
lattomien omistajien osuus voitosta kasvoi edellisvuodesta ollen 1,0 MEUR (-0,4).

4/22

RAPALA VMC CORP.



TILINPAATOSTIEDOTE

9.2.2021
klo 16.00
Tunnusluvut
H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2020 2019 % 2020 2019 %

11,6 -20 %

2,0 +480 %

Liikevoitto /-tappio 10,7 13,4

Tilikauden voitto / tappio 7,2 -3,4 +313% 3,4 4,1 -17 %

* llman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnois-
tajaluovutuksista syntyvat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2020 2019 % 2020 2019 %

Operatiivisten valuuttajohdannaisten markkina-
arvostukset 0,0 0,1 0,1 0,4

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 5,7 3,8 10,7 4,0

Yksityiskohtaisempivertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma sekd tunnuslukujen méaaritelmat ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-
osassa.

Segmenttikatsaus
Konsernin tuotteet

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna konsernin omien tuotteiden myynti kasvoi 6,7 MEUR vertailujaksosta.
Poikkeuksellisen vahvan jalkimmaisen vuosipuoliskon ansiosta konsernin omien tuotteiden myynti kasvoi merkittavas-
ti Pohjois-Amerikan markkinalla, Rapala-uistinten oltua kasvun kannalta avainasemassa. Kasvaneen myynnin myo6ta
myos konsernin omien tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto parani vertailuajankohdasta.

Kolmansien osapuolien tuotteet

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna kolmansien osapuolien myynti jai 13,5 MEUR vertailukaudesta. Kuten
odotettua, Shimanon seka tiettyjen muiden kolmansien osapuolten jakelusopimusten paattamisilld oli negatiivinen
vaikutus myyntiin, erityisesti Pohjoismaiden sekd Muun Euroopan markkinoilla. Laskeneen myynnin myota kolmansien
osapuolien tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto laski vertailuajankohdasta.
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Liikevaihto toimintasegmenteittdin
FY FY Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2020 2019 % muutos %

Kolmansien osapuolien tuotteet 73,8 90,2 -18% -15%

H2 H2 Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2020 2019 % muutos %

Kolmansien osapuolien tuotteet 35,0 44,3 21% 17 %

Vertailukelpoinen liikevoitto toimintasegmenteittdin

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2020 2019 % 2020 2019 %
Konsernin tuotteet 19,1 7,7 +148 % 23,4 19,5 +20%
Kolmansien osapuolien tuotteet -1,8 -1,9 +6 % -1,9 -1,6 -19%

-49 % -144%

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

-5,7 -3,9 -10,8 -4,4

Taloudellinenasema

COVID-19-mitigointisuunnitelman onnistuneen implementoinnin ja toteutuksen sekd tiukemman varastokontrollin
my6ta liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi 16,6 MEUR vertailukaudesta paatyen ennéatystasolle 42,5 MEUR (25,9).
Avainasemassa ennatyksellisen hyvan kassavirran kannalta oli kdyttépadoman suotuisa kehitys. Kayttépadoman net-
tomuutoksen vaikutus liiketoiminnan nettorahavirtaan koheni9,0 MEUR edellisestd vuodesta ja oli 20,4 MEUR (11,4).

Vuoden 2020 lopun varastonarvo oli ennatyksellisen alhaisella tasolla 68,8 MEUR (92,6). Varastovarauksen muutoksen
vaikutus varastonarvoon oli negatiivinen (1.5 MEUR), kun taas valuuttakurssien muutosten vaikutus varastonarvoon
oli positiivinen (4,0 MEUR). Ennéatyksellisen matalaan varastoarvoon vaikutti tiukka varastokontrolli seka keskitettyjen
ostokiintididen allokointi.

Konsernin COVID-19-vastatoimien ja -mitigointisuunnitelman vaikutukset toimitusketjun hallintaan olivat kaiken kaik-
kiaan onnistuneita. Nopean toimintojen alasajon jalkeen konserni ajoi toiminnot pikaisesti yl6s, minka seuraksena
pandemian suorat vaikutukset konsernin hankintatoimeen sekd omiin tehtaisiin jaivat verrattain rajallisiksi. Tiukan
varastokontrollin ja keskitettyjen ostokiintididen allokoinnin seurauksena valmiiden tuotteiden ostot laskivat merkit-
tavasti edellisestd vuodesta.

Investointien nettorahavirta laski edellisvuodesta ollen 3,8 MEUR (14,6). Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 5,0 MEUR
(5,6) ja omaisuuden myynnit, jotka liittyivat padosin tiettyjen valmistuslaitteistojen seka -kiinteistojen myymiseen,
olivat 1,2 MEUR (3,2).

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kdyttamattomat sitovat pitkdaikaiset luottolimiitit olivat 10,0 MEUR vuoden lopussa.
Velkaisuusaste laski merkittavasti ja omavaraisuusaste parani hieman edellisestd vuodesta. Konserni on sopinut ra-
hoittajapankkiensa kanssa muuttavansa vdliaikaisesti lainojensa kovenanttiehtoja vuoden 2020 toisen kvartaalin ja
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vuoden 2021 ensimmaisen kvartaalin valiselle ajalle. Uudet taloudelliset kovenantit sisaltavat rajat nettovelalle, likvidi-
teetille, kdyttokatteelle seka nettovelkaantumisasteelle. Konserni tayttaa talla hetkelld kaikki rahoittajiensa vaatimuk-
set ja uskoo tayttavansa kaikki rahoitussopimusten vaatimukset my6s tulevaisuudessa.

Konsernin omapadoma sisaltda 25,0 MEUR suuruisen hybridilainan, joka laskettiin liikkeelle marraskuussa 2019. Hyb-
ridilainan kertynyt realisoitumaton korko 31.12.20200li 1,1 MEUR (0,7). Marraskuussa 2020 maksettiin 1,1 MEUR
hybridilainan korko hallituksen paatokselld ja se on kirjattu konsernin oman padoman vahennyksena.

Tunnusluvut
H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2020 2019 % 2020 2019 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa 45,2 74,6 -39% 45,2 74,6 -39%
Nettovelkaantumisaste % 316% 492%  316% 492%
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 52,5 % 52,4 % 52,5% 52,4 %

Tunnuslukujen maaritelmat ja tasmaytykset on esitetty taulukko-osassa.

Strategian toteuttaminen

Yhtion strateginen tavoite on olla yhtendinen ja globaali sekd merkittava kalastustarvikeyhtioé tulevaisuudessa. Nykyi-
set strategiset toimet seka tulevaisuuden kyvykkyydet tahtdavat vapauttamaan yhtion tdyden kasvupotentiaalin seka
parantamaan kannattavuutta. Pidemman aikavalin visiona on olla maailman suurin kalastustarvikeyhtié valjastamalla
vhdistyneen ja koko yhtion kattavan toimintamallin; ONE RAPALA VMC -kulttuurin.

Yhtion strategian ydin perustuu viiteen kulmakiveen, jotka ovat kaikki kytkdksissa toisiinsa ja yhtenevia kaikkien liike-
toimintayksikdiden kesken. Tulevat strategiset toimet ovat rakennettu yhtion ydinosaamisen ymparille, joita ovat
laajan brandiportfolion hydédyntaminen, tutkimus- ja kehitysosaaminen seka laaja myyntiverkosto ja paikallinen mark-
kinatunte mus ympari maailman. Oikeisiin asioihin keskittyminen seka toiminnan nopeus ovat strategisen paatoksen-
teon keskitssa mahdollistaen oikeat, mutta samalla ketterat ratkaisut kilpailukykyisellda markkinalla.

Tiimi/Kulttuuri — Ensimmadinen kulmakivi perustuu ajatukseen, jossa yhtion kaikki liiketoimintayksikot pyrkivat toimi-
maan yhtena kokonaisuutena. Tdma mahdollistaa yhtenaisen, yhteisty6haluisen, dynaamisen ja kasvuun tdahtaavan
yrityskulttuurin. Yhtid on uudelleenjarjestellyt keskitetyn markkinointitoimintonsa sekd tuotekehitys- ja innovaa-
tiofunktionsa seka selkeyttdanyt johtamismalliaan. Nama muutokset tehostavat merkittavasti yhtion paatoksentekoa
jokapadivaisessa toiminnassa.

Kuluttaja — Loppukayttdjaan keskittyminen on tarkea osa uutta strategiaa. Tavoitteena on olla trendien aallonharjalla
tuomalla uusia seka jannittavia tuotteita markkinoille. Keskitetty markkinointitoiminto on jatkuvassa vuorovaikutuk-
sessa asiakaskunnan kanssa, joka on enenevissd maarin digitaalisesti aktiivinen. Strategian vahvan toteuttamisen myo6-
ta suoramyynti kuluttajille digitaalisten myyntikanavien kautta kasvoi kaksinumeroisesti vuonna 2020.

Asiakas — Suhteet tarkeimpien asiakkaiden kanssa ja paikallisten markkinoiden voittaminen korostuvat yhtion laajan
tietotaidon sekd jatkuvien myyntikanavainvestointien kautta. Lukuisia organisaatiomuutoksia tehtiin vuonna 2020,
jotta yhtion kaikki liiketoimintayksikét pystyvat ajamaan asiakkaiden etua paremmin tulevaisuudessa.

Tuotekehitys/Innovaatio — Tutkimus & kehitys- seka tuotekehitys & innovaatio-yksik6t ovat yhd suuremmassa maarin
yhtion kilpailuetuja markkinalla, jossa kalastajat ympari maailman vaativat uusia innovaatiota parempien saaliiden
pyydystamiseksi. Yhtio lanseerasi useita uusia tuotteita vuoden 2020 aikana nayttadakseen kykynsa kehittda uusia ide-
oita jo olemassa olevan laajan tuotevalikoimansa lisdksi. Yhtid kdynnisti myos uuden kestavaan kehitykseen tahtaavan
ohjelman osoittaakseen halukkuutensa olla ympaéristotietoisempi. Suunnitteilla on esimerkiksi julkaista kokonaan
lyijyttdmia vaappuja vuonna 2023.
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Operaatiot /Talous — Yhti6 jatkaa panostamistaan operaatioihinsa saavuttaakseen toiminnallisen erinomaisuuden seka
parantaakseen kdyttépadomatehokkuutta ja kannattavuutta. Lokakuussa 2019 kdynnistetty uudelleenjarje stelyohjel-
ma on sujunut suunnitelman mukaisesti ja ldhenee loppuaan. Kulusaastot koostuvat pasosin Euroopan toimintojen
karsimisista sekd Aasian uistintehtaan alasajosta. Yhtio siirsi myds marraskuussa 2020 Pohjoismaiden jakelun Ruotsin
Malungista yhteen keskitettyyn varastoon Parnuun, Viroon. My6s veitsien valmistuksen siirtdminen Rovaniemelta
Vaaksyyn saatiin paatdkseen vuonna 2020.

Tuotekehitys

Jatkuva tuotekehitys ja innovaatiot ovat konsernin ydinosaamista, ja niilla on merkittava rooli brandien arvossa ja
kaupallisessa menestyksessa.

COVID-19-pandemian vuoksi useita kuluttajamessuja ja Euroopan merkittavin kalastusvélineiden ammattitapahtuma,
EFTTEX-messut peruttiin. Se ei kuitenkaan vaikuttanut merkittavasti uutuustuotelanseerauksiin ensimmaiselld vuosi-
puoliskolla, vaan ne toteutettiin alkuperdisen aikataulun mukaisesti. Alkuvuoden merkittdvimmat lanseeraukset olivat
suurten petokalojen pyytamiseen suunnitellun X-Rap Haku -uistimen julkaisu Euroopassa, taimenenkalastukseen tar-
koitetun CountDown Elite -vaapun esittely Japanissa ja muualla Aasiassa sekd monilajipyyntiin sopivan Rap-V Blade -
vieheen lanseeraus Pohjois-Amerikassa. Kaikkien vieheiden vastaanotto markkinoilla oli erinomainen, ja ne esiteltiin
kaikille markkina-alueille sesonkien mukaan.

Euroopassa lanseerattiin sopivasti syyskalastuksen alkaessa Rapala Twitchin’ Rap 12 -jerkki seka Super Shadow Rap 11
-vaappu, mole mmat hauenkalastukseen kehitettyja tuotteita. Lisdksi Stormilta esiteltiin uusi, innovatiivinen pehmyt-
viehe V-Slab 08 Pohjoismaiden markkinoilla. Aasian markkinoiden merkittdvin tuotelanseeraus toisella vuosipuoliskol-
la oli pieni, mutta pippurinen Rapala Shadow Rap Fat Jack 04 -vaappu. Monilajipyyntiin soveltuvan vieheen kehitysta
on viety eteenpain Australian ja Kaakkois-Aasian toiveiden mukaisesti. Shadow Rap Fat Jack 04 on jo onnistunut hou-

kuttelemaan paitsi kalamiehid, my6s tuomaan hienoja saaliita ja on hyva lisd Rapalan viehekattaukseen.

Vuoden 2021 uutuuksien lanseerausten valmistelut olivat hyvassa vauhdissa ja vuoden 2022 tuotepaletti alkoi hah-
mottua myos lopulliseen muotoonsa vuoden lopussa.

Henkil6sto ja organisaatio

Konsernin henkilostomaara oli keskimaarin 2 105 (2 604) koko vuoden aikana ja 2 034 (2 501) toiselle vuosipuoliskolle.
Henkilosté maara joulukuun lopussa oli 1 971 (2 304). Henkilosté maaran vaheneminen johtui Indonesian tehtaan alas-

ajosta.

Nicolas Warchalowski nimite ttiin konsernin toimitusjohtajaksi 1.3.2020 alkaen. Lisdksi David Neill nimitettiin uudeksi
jaseneksi konsernin johtoryhmain ja Executive Vice Presidentiksi vastuualueenaan Tuotekehitys- ja innovaatio
9.9.2020 lahtien ja Enrico Ravenni uudeksi jaseneksi konsernin johtoryhmadn ja Executive Vice Presidentiksi, APAC-
maiden jakeluliiketoiminnan sekd vapa-, kela- ja siimasegmenttien Tuotekehitys- ja innovaatiojohtajaksi 30.10.2020
alkaen.

Lahiajan nakymat ja riskit

Kalastustuotteiden yleinen markkinandkyma Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa on positiivinen sekd vapaa-ajan
kalastustuotteiden kuluttajakysynta on talla hetkelld hyvalla tasolla konsernin avainmarkkinoilla. Euroopassa poistuva
Shimano-liiketoiminta seka tiettyjen muiden kolmansien osapuolien tuotteiden liiketoimintojen lopettaminen laskee
liikevaihtoa sekd vaikuttaa alueen markkinanakyvyyteen vuonna 2021. Naiden liiketoimintojen, jotka konserni lo-
pettaa, liikevaihto oli suuruusluokassa 30 MEUR vuonna 2020. Lisaksi neuvottelut Shimanon kanssa jakeluyhtididen
yhteisomistuksen purkamisesta Venadjalla, Kazakhstanissa, Tsekissa, Valko-Vendjalla, Unkarissa, Romaniassa ja Kroati-

assa voivat vaikuttaa liiketoimintaan naissd maissa myods konsernin omat tuotteet -segmentissa.
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Konsernin toimitusketju, sisdltden omat tehtaat sekd alihankkijat, toimii talla hetkelld hyvin ja tayttaa asiakaskysynnan.
Tastd huolimatta COVID-19-pandemian aiheuttamat epdvarmuudet vaikuttavat edelleen toimintaan ja lisddvat
konsernin riskeja. Pandemia voi vaikuttaa yhtién toimintaymparistoon monella tapaa, esimerkiksi liikkumisen rajo-
itusten, myymaloiden sulkemisten, etdisyyksien pitamisen seka kuluttajaluottamuksen muutoksen kautta. Lisaksi saa-
tilojen muutoksilla voi olla vaikutusta konsernin myyntiin.

Konserni odottaa vuoden 2021 vertailukelpoisen liikevoiton (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) olevan samalla tasolla tai

korkeampi kuin edellisend vuonna.

Ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijat seka liiketoiminnan kausiluonteisuus on kuvattu tarkemmin tdman vuosikatsauk-

sen lopussa.

Esitys voitonjakokelpoisten varojen kdytosta

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2020.

Tilinpaatos ja varsinainen yhtiokokous

Vuoden 2020 tilinpaatos ja selvitys konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan viikon 9 alussa. Varsinainen

yhtiokokous suunnitellaan pidettavan 25.3.2021.

Ensimmainen puolivuosikatsaus julkaistaan 15.7.2021.

Helsingissd 9.2.2021

Rapala VMC Oyj:n hallitus

Lisdtietoja antavat:
Nicolas Warchalowski, toimitusjohtaja, +3589 7562 540
Jan-Elof Cavander, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540

Olli Aho, sijoittajasuhteet, +3589 7562 540

Vuosikatsausta kasitteleva telekonferenssi jarjestetdan 10.2.2021 klo 11.00. Siihen voi osallistua soittamalla 5 minuut-
tia ennen tilaisuuden alkua numeroihin +44 (0) 330 336 9401 tai +1 929 477 0338 tai +358 (0)9 7479 0359 (pin-koodi:
859140). Uudelleenkuunteluun on mahdollisuus 14 arkipdivdn ajan numerossa +44 (0) 207 660 0134 (pin-koodi:
5297903). Verkko-osoitteessa www.rapalavmc.com on Rapala-konsernin taloudellista informaatiota ja telekonferens-
sin jalkikuuntelumahdollisuus.
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)
TULOSLASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2020 2019 2020 2019
Liikevaihto 144,2 134,2 261,3 275,4
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 1,7 1,6 2,2
Materiaalit ja palvelut 67,8 67,5 125,4 131,2
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 36,6 35,7 69,4 71,6
Liiketoiminnan muut kulut 21,4 24,1 41,0 48,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -0,2 -0,8 -0,2
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 19,4 8,3 26,2 26,0
Poistot ja arvonalentumiset 7,9 6,3 15,5 12,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 11,6 2,0 10,7 13,4
Rahoitustuotot ja -kulut 2,3 2,3 4,2 3,6
Voitto/tappio ennen veroja 9,3 -0,3 6,6 9,8
Tuloverot 2,1 3,1 3,2 5,8
Tilikauden voitto/tappio 7,2 -3,4 3,4 4,1
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 6,7 -2,6 2,5 4,4
Maardysvallattomille omistajille 0,5 -0,8 1,0 -0,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,16 -0,06 0,04 0,10
LAAJA TULOSLASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2020 2019 2020 2019
Tilikauden voitto/tappio 7,2 -3,4 3,4 4,1
Muut laajan tuloksen erdt
Muuntoerot* -8,6 1,2 -10,7 2,4
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista* - 0,0 - 0,0
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista* -0,5 0,6 -1,1 1,2
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden uudelleen madrittamisesta johtuvat
erat 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -9,0 1,7 -11,7 3,5
Tilikauden laaja tulos -1,8 -1,7 -8,3 7,5
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -2,1 -0,8 -8,8 7,8
Maaraysvallattomille omistajille 0,3 -0,9 0,5 -0,2
* Erd, joka saatetaan mydhemmin siirtdd tulosvaikutteiseksi
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TASE
MEUR 31.12.2020 31.12.2019
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyoddykkeet 71,2 75,5
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 22,6 26,9
Kayttéoikeusomaisuuserat 10,4 13,3
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 7,2 7,8
Korottomat 11,7 9,2
1231 132,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 68,8 92,6
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset - -
Korottomat 53,0 51,8
Rahavarat 27,9 12,3
149,8 156,7
Varat yhteensi 272,9 289,5
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva padgoma 112,8 121,9
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 52 4,6
Hybridilaina 25,0 25,0
143,0 151,6
Pitkdaikaiset velat
Korolliset 52,7 46,0
Korottomat 8,7 8,5
Kayttéoikeusvelat 8,0 9,0
69,4 63,5
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 15,1 35,3
Korottomat 41,0 34,7
Kayttéoikeusvelat 4,5 4,4
60,5 74,4
Oma padoma ja velat yhteensi 2729 289,5
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RAHAVIRTALASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2020 2019 2020 2019
Tilikauden voitto/tappio 7,2 -3,4 3,4 41
Oikaisuerat tilikauden voittoon * 12,4 9,6 26,2 18,4
Maksetut/saadut rahoituserat ja verot -5,0 -3,6 -7,6 -7,9
Kayttopadaoman muutos 14,5 11,7 20,4 11,4
Liikketoiminnan nettorahavirta 29,1 14,4 42,5 25,9
Investoinnit -2,9 -2,1 -5,0 -5,6
Omaisuuden myynnit 0,8 2,5 1,2 3,2
Osakkuusyhtié DQC Internationalin hankinta - -4,4 - -4,4
Korollisten saamisten muutos 0,0 -7,8 0,0 -7,8
Investointien rahavirta yhteensa 2,1 -11,8 -3,8 -14,6
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille - -1,2 - -2,3
Maksetut osingot maaraysvallattomille omistajille - -1,0 - -1,0
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -42,5 -36,2 -13,2 -2,8
Kayttooikeusvelkojen muutos -2,6 -3,2 -5,5 -6,1
Hybridilaina -1,3 24,8 -1,3 -1,6
Omien osakkeiden luovutus - 0,7 - 0,7
Rahoituksen rahavirta yhteensa -46,4 -16,1 -20,0 -13,2
Rahavarojen muutos -19,5 -13,5 18,8 -1,9
Rahavarat tilikauden alussa 50,0 24,7 12,3 13,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2,6 1,1 -3,1 0,8
Rahavarat tilikauden lopussa 27,9 12,3 27,9 12,3
* Sisdltaa ei-rahamaéraisten erien, tuloverojen seka rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun.
Rahoituksen rahavirtaan sisédltyvien lainojen muutokset
MEUR
Lainat 1.1.2020 81,2
Nostot 57,9
Takaisinmaksut -71,0
Muut muutokset -0,4
Realisoitumattomat kurssimuutokset* -
Lainat 31.12.2020 67,8
Rahavirtalaskelman lainojen nostot ja lyhennykset, netto
Lainojen nostot ja takaisinmaksut -13,1
Johdannaisten ja muiden rahoitustapahtumien realisoituneet kurssimuutokset -0,1
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -13,2
*Lainojen realisoitumattomat kurssimuutokset eivat sisdlly rahavirtalaskelmaan
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva padgoma
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Oma pddoma 1.1.2019 36 16,7 0,0 4,9 5,6 -11,2 108,6 51 250 1471
Tilikauden laaja tulos * - 0,0 - 3,5 4,3 -0,2 - 7,5
Omien osakkeiden luovutus - - - - 0,7 - - - - 0,7
Osingonjako - - - , - - 22,3 -1,0 - 3,3
Hybridilainan nosto - - - - - - - - 25,0 25,0
Hybridilainan takaisinmaksu - - - - - - - - 250 -25,0
Hybridilainan kulut * - - - - - - -1,3 - - 1,3
Tytaryhtion myynti - - - - - 0,2 - 0,7 - 0,9
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 0,0 - - 0,0
Oma pddoma 31.12.2019 3,6 16,7 - 49 -4,9 -7,6 109,2 46 25,0 1516
Oma pddoma 1.1.2020 3,6 16,7 - 49 -4,9 -7,6 109,2 46 25,0 1516
Tilikauden laaja tulos * - - - - - -11,3 2,5 0,5 - -8,3
Hybridilainan kulut * - - - - - - -1,1 - - -1,1
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 0,7 0,0 - 0,8
Oma pddoma 31.12.2020 3,6 16,7 - 4,9 -4,9 -18,9 1114 52 25,0 1430

* Verovaikutus huomioituna

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIETOJA

Tahan tilinpaatostiedotteeseen sisaltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu. Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -

standardin vaatimusten mukaisesti.

Lukuun ottamatta alla mainittuja muutoksia laadintaperiaatteissa konserni on kdyttanyt tilinpaatdstiedotteessa samo-

ja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2019 tilinpdatoksessa.

Kuten IAS 34:ssa edellytetddn ndiden muutosten luonne ja vaikutus konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteisiin

esitetdan alla.

Uudet ja muuttuneet IFRS standardit

Muutokset standardiin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (sovellettava 1.1.2020 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausil-
la). Muutosten tarkoituksena on auttaa yhteis6ja maarittdmaan, onko hankintaa kdsiteltava liiketoiminnan yhdistami-
send vai omaisuuden hankintana. Muutokset selventavat liiketoiminnan maaritelmia, poistavat vaatimuksen arviolle,
pystyvatkd markkinaosapuolet korvaamaan puuttuvia panoksia tai prosesseja, rajaavat liiketoiminnan ja tuotosten
maaritelmia ja lisddvat ohjeistusta auttamaan yhti6itd sen arvioimisessa, milloin hankinnan kohde on itsendinen pro-
sessi. Standardiin lisatdan myds valinnainen kdyvan arvon keskittymisen testi. Muutoksilla ei ole vaikutusta konserniti-

linpaatokseen.
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Muutokset standardeihin IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen ja IAS 8 Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollis-
ten arvioiden muutokset ja virheet (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla yhdenmu-
kaistetaan ja selvennetddn olennaisuuden maaritelmaa IFRS-standardeissa. Muutokset selventdvat, ettd olennaisuus
riippuu tiedon luonteesta tai laajuudesta tai molemmista. Muutoksilla eiole vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Muutokset standardeihin IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen ja
IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
tuovat tiettyja viitekorkouudistukseen liittyvida helpotuksia. Helpotukset koskevat suojauslaskentaa, ja niiden vaiku tuk-
sena viitekorkouudistuksen ei tulisi yleensa aiheuttaa suojauslaskennan lopettamista. Suojauksen tehoton osuus tulee
jatkossakin kirjata tuloslaskelmaan. Muutoksilla ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatdokseen.

Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset Covid-19-Related Rent Concessions (sovellettava 1.6.2020 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tuo vuokralle ottajalle mahdollisuuden soveltaa kayt annén apukeinoa, joka yksin-
kertaistaa kirjanpitokasittelya sellaisten vuokriin liittyvien helpotusten osalta, jotka aiheutuvat suoraan COVID-19:sta.
Kaytannon apukeinoa soveltavan vuokralle ottajan ei edellytetd arvioivan sitd, ovatko vuokriin liittyvat helpotukset
vuokrasopimuksen muutoksia, jos standardimuutoksessa esitetyt kriteerit tayttyvat. Muutoksella ei odoteta olevan
merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Julkisten avustusten kirjanpidollinen kasittely (IAS 20) COVID-19-pandemiasta johtuen

Vastauksena COVID-19-pandemiaan julkiset hallintoelimet ympari maailmaa imple mentoivat tukitoimia auttaakseen
yhtidita seka taloutta. Julkisten hallintojen avustukset tulevat eri muodoissa ja tastd johtuen Rapala VMC Oyj on tar-

kentanut julkisten avustusten kirjanpidollista kasittelya.

Konserni kirjaa julkisen avustuksen, kun on olemassa riittava varmuus, etta se tayttaa kaikki avustusehdot ja ettd on
varmuus avustuksen saamisesta. Julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan kausina, joina konserni kirjaa kulun,
jota varten avustus on mydnnetty. Avustusten kirjanpidollinen kasittely riippuu avustustyypista ja -luonteesta.

COVID-19-tilanteesta johtuen, konserni on vastaanottanut 1,4 MEUR julkista tukea palkanmaksuihin sekd muihin hen-
kilostokuluihin. Nama on kirjattu henkilostokulujen vahennykseksi tuloslaskelmassa. Edelld mainitut tuet liittyvat tyy-
pillisesti muutaman kuukauden ajanjaksoon 2020 aikana. Joissain maissa tukiin liittyy ehtoja, jotka estavat henkilosto-
vahennykset tukikuukausilta.

Konserni on saanut yleista liiketoimintatukea yhteensa noin 0,6 MEUR. Nama on esitetty tuloslaskelmalla liiketoimin-
nan muissa tuotoissa. Yleisiin liiketoimintatukiin ei ole sisaltynyt juurikaan erityisia ehtoja. Kuitenkin, joissain maissa
on erdita rajoituksia liittyen rajat ylittaviin rahasiirtoihin koskien saatuja avustuksia. Nailla rajoituksilla ei ole olennaista
vaikutusta konsernin normaaliin toimintaan.

Konsernille on mydnnetty yhteensa 12,2 MEUR julkisen hallinnon takaamia lainoja, joiden ehdot poikkeavat markki-
naehtoisten lainojen ehdoista. Konserni kirjaa korkohyoédyn julkisen hallinnon takaamien lainojen matalammasta ko-
rosta julkisena avustuksena. Lainan nimellisarvon ja kdyvan arvon vélinen erotus kirjataan tuloslaskelmaan jaksotettu-
na liilketoiminnan muihin tuottoihin. Tama erotus vuoden lopussa oli 0,2 MEUR.

Lisdksi konserni on saanut vuokrahuojennuksia 0,1 MEUR. Nama ovat yksityisten vuokranantajien myontamia ja kasi-
telladn siksi IAS 20 -standardin ulkopuolella. Nama liittyvat IFRS 16 -standardin mukaan kasiteltaviin vuokrasopimuk-
siin ja on kasitelty sen mukaisesti pienina vahennyksina poistoissa ja rahoituskuluissa tuloslaskelmassa. Vaikutukset on
huomioitu myds taseen kdyttdoikeusomaisuuserissd seka leasingveloissa.

COVID-19-tilanteesta johtuen on suoritettu omaisuuserien alaskirjaustarpeen arviointi, johtopdatoksella etta alaskir-
jaustarpeesta eiole osoitusta.
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Arvioiden kaytto ja lukujen pyoristys

Tilinpadtdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kdyttamistd. Arviot vaikuttavat
taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekd tuottojen ja kulujen maariin.
Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpdatoksessa kaytetyistd arvoista.

Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kdyttden tarkkoja lukuja.

Raportointikauden paittymisen jilkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia raportointikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vai-
kuttaneet olennaisesti vuoden 2020 tammi-joulukuun raportointikauden tietoihin.

Tammikuun 27,2021 Rapala VMC Oyj tiedotti paasseen sopimukseen Okuma Fishing Tackle Co Ltd:n kanssa etta Rapa-
la VMC Oyj hankkii kahdeksan miljoonan dollarin kauppasummalla Okuma Fishing Tackle Co. Ltd:n Euroopan ja Vena-
jan tuotemerkit seka niihin liitdnnadiset aineettomat oikeudet. Samalla yhtiot solmivat toimitussopimuksen Okuma
-tuotemerkilla myytavien kelojen ja vapojen ostamisesta Okumalta. Rapala aloittaa Okuman tuotteiden myynnin vali-
tuilla Euroopan markkinoilla jo vuonna 2021, mutta laajempi Euroopan sekd Vendjan laajuinen Okuma -brandin lan-
seeraus tehdaan vuonna 2022.

Charles Changin 30 vuotta sitten perustama Okuma on taiwanilainen laadukkaista keloistaan ja vavoistaan tunnettu
yhtio, jonka tuotantolaitokset ja tuotekehitysyksikot sijaitsevat Taiwanissa ja Kiinassa. Okumalla on omat jakeluyhtiot
Japanin ja USA:n markkinoilla. Se on viime vuosina voittanut useilla toimialan ICAST ja EFTTEX -messuilla tuotekatego-
rioiden parhaan tuotteen palkintoja ja on yleisesti tunnustettu kalastusvalinealan kéarkitoimijaksi. Okuman nykyisen
tukkumyynnin arvo Euroopan ja Venajan markkinoilla on hieman yli 10 miljoonaa euroa.

Samalla julkistettiin, ettd Rapala VMC Oyj kdynnistda neuvottelut Shimano Europe BV:n kanssa paattadkseen Shima-
non tuotteiden jakelun ja purkaakseen Rapala VMC:n jakeluyhtididen yhteisomistuksen Vendjalla, Kazakhstanissa,
Tsekissa, Valko-Vendjalla, Unkarissa, Romaniassa ja Kroatiassa.

Hankinnat

Tilikauden 2020 aikana ei ollut yrityshankintoja tai -myynteja.

Syyskuun 18, 2019 konserni hankki 49 % vahemmistdosuuden DQC International Corp -yhtiostd, joka omistaa 13
Fishing vapa- ja kelabrandin.

Hybridilaina

Konserni laski liikkeelle 25 MEUR hybridilainan marraskuussa 2019. Hybridilaina on oman pddoman ehtoinen joukko-
velkakirjalaina, jolla ei ole erdpdivaa ja joka on muita velkasitoumuksia heikommassa ase massa. Hybridilainan kupon-
kikorko on kiinted 5,25 prosenttia vuodessa 13.11.2021 saakka. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin
kahden vuoden jadlkeen. Hybridilainan korot maksetaan, jos konserni jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, paattaa kon-
serni mahdollisesta koron maksusta erikseen. Maksamattomat korot kumuloituvat ja esitetddn annetuissa vastuissa ja
vastuussitoumuksissa. Hybridilainan haltijoilla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia ja se ei laimenna nykyis-
ten osakkeenomistajien omistuksia. IAS 33 mukaisesti paikallisessa kirjanpidossa kertynyt korko on otettu huomioon
kuluna osakekohtaisen tuloksen laskennassa, kuten tunnuslukujen laskentakaavoissa on todettu. Hybridilainan
kertynyt, ei-realisoitunut korko 31.12.2020 on 1,1 (0,7) MEUR. Marraskuussa 2020 maksettu hybridilainan korko, joh-
tuen hallituksen p&ato ksesta maksaa korko, oli yhteensd 1,1 MEUR, joka on kirjattu konsernin oman padaoman vahen-
nyksena.
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H2 H2 FY FY
Tunnusluvut 2020 2019 2020 2019
Tulos ennen poistoja, % liikevaihdosta 13,5% 6,2 % 10,0 % 9,4 %
Liikevoitto, % liikevaihdosta 8,0 % 15% 4,1% 4,9 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % 11,7 % 1,7% 5,2 % 6,0 %
Sijoitettu pdadaoma kauden lopussa, MEUR 188,2 226,2 188,2 226,2
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 45,2 74,6 45,2 74,6
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 52,5% 52,4 % 52,5% 52,4 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 31,6 % 49,2 % 316 % 49,2 %
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,16 -0,06 0,04 0,10
Oma padoma/osake, EUR 2,93 3,16 2,93 3,16
Henkil6sté keskimaarin 2034 2501 2105 2 604
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat esitetty katsauksen lopussa.
Puolivuosittaiset tunnusluvut H1 H2 H1 H2 H1 H2
MEUR 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Liikevaihto 142,5 119,9 141,2 134,2 117,1 144,2
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 18,5 3,9 17,7 8,3 6,8 19,4
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 15,3 -0,5 11,4 2,0 -0,8 11,6
Voitto/tappio ennenveroja 14,1 -1,4 10,1 -0,3 -2,7 9,3
Tilikauden voitto/tappio 9,7 -3,2 7,4 -3,4 -3,8 7,2
Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2020 2019 % 2020 2019 %
Liikevoitto/-tappio 11,6 2,0 +480 % 10,7 13,4 -20%
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Operatiivisten valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset 0,0 0,1 -100% 0,1 04 -75%
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Uudelleenjarjestelyt
Konsernin johtohenkildihin kohdistuvat
uudelleenjarjestelyt 0,3 11 0,6 1,1
Indonesian valmistustoiminnan uudelleenjarjestely 0,1 11 4,2 1,1
Euroopan uudelleenjarjestelykustannukset 4,6 - 4,6 -
Muut uudelleenjarjestelykustannukset 1,1 1,9 1,2 2,1
DQC Internationalin hankinnan kustannukset - 0,8 - 0,8
Muut eréat - -10 - -1,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 17,3 5,8 +198 % 21,5 17,8 +21%
16/22

RAPALA VMC CORP.



TILINPAATOSTIEDOTE

9.2.2021

klo 16.00
Segmentti-informaatio
MEUR H2 H2 FY FY
Liikevaihto toimintasegmenteittdin 2020 2019 2020 2019
Konsernin tuotteet 109,2 89,9 187,5 185,2
Kolmansien osapuolien tuotteet 35,0 44,3 73,8 90,2
Yhteensa 144,2 134,2 261,3 275,4
Liikevoitto/-tappio toimintasegmenteittiin
Konsernin tuotteet 19,1 7,7 23,4 19,5
Kolmansien osapuolien tuotteet -1,8 -1,9 -1,9 -1,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 17,3 5,8 21,5 17,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -5,7 -3,9 -10,8 -4,4
Liikevoitto/-tappio 11,6 2,0 10,7 13,4
Varat toimintasegmenteittain
MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Konsernin tuotteet ¥ 212,7 219,8
Kolmansien osapuolien tuotteet 2) 25,1 49,6
Korottomat varat yhteensa 237,8 269,4
Kohdistamattomat korolliset varat 35,1 20,1
Varat yhteensa 2729 289,5
1) Siséltaa IFRS 16 kayttooikeusomaisuutta 9,4 MEUR (9,5).2) Sisaltad IFRS 16 kayttdoikeusomaisuutta 1,0 MEUR (3,8).
Ulkoinen liikevaihto alueittain H2 H2 FY FY
MEUR 2020 2019 2020 2019
Pohjois-Amerikka 69,8 55,6 110,2 104,2
Pohjoismaat 19,3 25,7 41,6 56,6
Muu Eurooppa 38,2 35,3 79,8 81,3
Muut maat 16,9 17,6 29,7 33,3
Yhteensa 144,2 134,2 261,3 275,4
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,4 0,6
Hybridilainan kertynyt ei-realisoitunut korko 31.12.2020 on 1,1 MEUR (0,7).
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Myynnit
Lahipiiritapahtumat ja muut Maksetut Muut
MEUR tuotot Ostot vuokrat kulut Saamiset Velat
FY 2020
DQC International Corp 73 0,5 - 0,0 6,5 -
Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,0 0,1 - - 0,1 -
Yhteis6, joka kdyttda konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa* - - 0,2 0,0 0,0 -
Johto 0,0 - 0,3 0,0 0,6 0,0
FY 2019
DQC International Corp 0,4 0,2 - - 7,1 -
Osakkuusyhtié Lanimo Ou 0,0 0,0 - - - -
Yhteiso, joka kayttad konsernissa - - 0,2 0,1 0,0 -
huomattavaa vaikutusvaltaa*
Johto 0,0 - 04 0,0 0,7 0,0

* Ranskan liiketoimintojen keskittamiseen liittyva kiinteiston vuokrasopimus seka palvelumaksu.

Avoimet johdannaiset 31.12.2020 31.12.2019
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa
MEUR arvo arvo arvo arvo

llman suojauslaskentaa olevat

johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset, alle 12kk 16,0 -0,1 - -
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 5,0 -0,1 21,0 -0,1
Valuuttajohdannaiset, alle 12kk 26,9 -0,2 48,3 -0,4
Yhteensa 47,9 -0,3 69,3 -0,5

Suojaamistarkoituksessa tehdyt johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan tuloslaskelmaanluonteensa
mukaisesti: operatiivisia eriad suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin ja mone-
taarisia (korollisia) erid suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Konsernin rahoitusriskeis-
ta ja suojausperiaatteista on kerrottu tarkemmin vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomat arvonmuutokset

H2 H2 FY FY
2020 2019 2020 2019
Liikevoittoon sisaltyvat -0,0 -0,1 -0,1 -0,4

Raportointipdivan markkinahintaan arvostetut johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja konsernin johdannaisten arvonmuutos-
ten ja operatiivisten erien valille. Tulevia operatiivisia rahavirtoja suojaavien johdannaisten, joihin ei sovelleta suojauslasken-
taa, kdyvan arvon muutokset vaikuttavat kauden liikevoittoon. Realisoitumattomat arvonmuutokset sisaltavat seka tulevai-
suudessa toteutuvien johdannaisten arvonmuutoksia ettd kaudella realisoituneiden johdannaisten aikaisemmin kertyneiden
arvostuksien purkautumisia.
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

31.12.2020 31.12.2019

Kirjan- Kaypa Kirjan- Kaypa

MEUR pitoarvo arvo pitoarvo arvo
Varat

Myytavissd olevat rahoitusvarat (taso 3) 0,2 0,2 0,2 0,2

Johdannaiset (taso 2) 0,2 0,2 0,3 0,3

Yhteensa 04 0,4 0,6 0,6
Velat

Pitkaaikaiset korolliset velat (pl. johdannaiset) 52,7 52,7 46,0 46,0

Johdannaiset (taso 2) 0,5 0,5 0,9 0,9

Yhteensa 53,2 53,2 46,8 46,8

Muiden rahoituserien kdypéa arvo ei poikkea olennaisesti niiden tasearvosta.

Osakkeet ja osakepdadoma

26.3.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous paivitti hallituksen valtuutuksen omien osakkeiden hankinnasta. Yhtidko-
kouksen padtoksista annettiin erillinen porssitiedote, ja ajan tasalla olevat tiedot hallituksen valtuutuksista ja yhtioko-
kouksen paatoksista ovat saatavilla myds yhtion nettisivuilla.

Osakekohtaiset tunnusluvut 31.12.2020 31.12.2019
Osakkeiden lukumaara 39 000000 39 000000
Osakkeiden lukumaara, keskimaarin 39 000000 39 000000
Omien osakkeiden lukumaara 452208 452208
Omien osakkeiden osuus, % 1,2% 1,2%
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 38 547792 38547792
Raportointikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara 6 044 245 4804467
Osakkeen hinta kauden lopussa 4,36 2,77
Ylin hinta raportointikaudella 4,58 3,43
Alin hinta raportointikaudella 2,15 2,56
Omien osakkeiden keskihinta 4,95 4,95

Raportointikauden aikana hankitut osakkeet - -
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Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja lilketoiminnallisten ta-
voitteiden saavuttamista. Konsernijohto kehittaa jatkuvasti riskienhallintakdytdntdjaan ja sisdisia kontrollejaan. Yksi-
tyiskohtainen kuvaus Rapala-konsernin strategisista, toiminnallisista ja taloudellisista riskeistad seka riskienhallintaperi-
aatteista tulee sisdltymaan vuoden 2020 tilinpaatokseen.

Kalastusvalineiden kysynnan kausiluonteisuudesta ja ominaispiirteistd johtuen saat vaikuttavat kuluttajakysyntdan,
mika puolestaan voi vaikuttaa konsernin myyntiin sekd nykyiselld etta tulevilla kausilla. Sdariski on kuitenkin hajautu-
nut, silla konsernin maantieteellinen peitto on laaja ja konserni myy seka kesa- etta talvikauden tuotteita.

Seka kesa- ettd talvikauden suurimmat toimitukset ajoittuvat verraten lyhyelle ajanjaksolle, mika edellyttda konsernil-
ta hyvin toimivaa toimitus- ja logistiikkaketjua. Tulevan kysynnan epdvarmuus seka konsernin logistiikkaketjun pituus
lisddvat toimitusketjun hallinnan haasteita. Sisdisten tai ulkopuolisten toimitusten myéhastymiset tai odottamattomat
muutokset asiakaskysynndssa voivat johtaa tavarapulaan ja menetettyyn myyntiin tai liiallisiin varastotasoihin, ja sita
kautta alempikatteiseen varaston tyhjennysmyyntiin.

Konsernin rahoitussopimuksissa on kannattavuuteen, likviditeettiin, nettovelkaan ja omaan padomaan liittyvia talou-
dellisia kovenantteja, joita seurataan aktiivisesti. Konserni odottaa tayttdavansa lainoittajiensa vaatimukset. Konsernin
jalleenrahoitus- ja likviditeettiriskit ovat hyvin hallinnassa.

Lisddntyneet epdvarmuudet taloudellisessa ilmapiirissa ja laskusuhdanteet voivat vaikuttaa kalastustarvikkeiden
myyntiin, kun jdlleenmyyjat pienentdvat varastojaan ja kohtaavat taloudellisia haasteita. Lisdksi elinkustannusten
nopea ja voimakas nousu tai akilliset valuuttakurssimuutokset saattavat vaikuttaa tilapdisesti myos kalastusvalineiden
kysyntaan. Historiallisesti kalastusvalineiden kuluttajakysynta on kuitenkin osoittautunut melko tasaiseksi. Poliittiset
konfliktit voivat vaikuttaa konsernin liiketoimintaan negatiivisesti, ja konserni seuraakin geopoliittisen tilanteen kehi-

tysta tarkasti.

Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen ympari maailmaa hajauttaa konsernin markkinariskia. Konserni seu-
raa tarkasti sekd makrotalouden kehitysta etta lukuisia paikallisia markkinoita, joissa konserni toimii. Vaikka konsernil-
la on asiakkaita monissa eri kanavissa, vahittdiskaupan murros saattaa vaikuttaa asiakkaiden ostokdyttaytymiseen.
Uusien jakelusopimusten solminen tai vanhojen purkaminen sekd p ddmiesten tarjoomamuutokset saattavat vaikuttaa
kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin ja kannattavuuteen. Myds saamisten kerdamisen ja luottoriskin hallinnan
tarkeys on korostunut, ja tdma voi vaikuttaa myyntiin tietyille asiakkaille. Konserni tarkkailee aktiivisesti saamisiaan.

COVID-19-pandemia on kasvattanut konsernin riskeja. Pandemian ja sen vastatoimenpiteiden suorat ja epasuorat
vaikutukset voivat vaikuttaa konsernin tehtaiden ja jakelukeskusten toimintaedellytyksiin ja operaatioihin. Lisaksi
mahdolliset hallinnolliset eristystoimenpiteet voivat vaikuttaa asiakkaisiin. Konserni on ottanut kayttéon lukuisia tur-
vallisuuskaytantdja suojellakseen tydntekijoidensa turvallisuuta ja ylldpitddkseen operaatioitaan.

Konsernin liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttavat muutokset valuuttakursseissa, ja ndita riskeja seurataan aktii-
visesti. Konserni on solminut useita valuuttajohdannaissopimuksia lukitakseen osan tulevien valuuttamdaraisten
myyntien ja ostojen seka rahoitusvarojen ja -velkojen valuuttakursseista konsernin hallituksen asettaman valuuttaris-
kienhallintapolitilkkan mukaisesti. Koska konserni ei sovella IFRS 9:n mukaista suojauslaske ntaa, operatiivisia eria suo-
jaavien realisoitumattomien valuuttajohdannaissopimusten markkina-arvojen muutokset vaikuttavat konsernin rapor-
toituun liikevoittoon. Joitain konsernin valuuttapositioista ei ole mahdollista tai mielekdsta suojata, ja ndilla voi olla
vaikutusta konsernin nettotulokseen. Konserni tarkkailee tiiviisti markkinakehitysta ja kustannusrakennetta seka pohtii
hinnankorotusten ja suojaustoimenpiteiden mahdollisuutta sekd kustannussopeutustoimenpiteita.

Konsernin strategisissa riskeissa ja liiketoimintaymparistdssa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia lukuun otta-
matta COVID-19-pandemiaan liittyvien riskien kasvua.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma (keskimaarin kauden aikana)

Kayttépaaoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Oma pdaoma/osake, EUR

Henkiloston lukumaara keskimaarin

RAPALA VMC CORP.

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten

markkina-arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykustannukset +arvonalentumiset +/- liiketoiminta-
hankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut - vakuutuskorvauk-
set +/- muut ei-operatiiviset erat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuutta-
johdannaisten markkina-arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma padaoma yhteensa (keskimdaarin kauden aikana) + korollinen netto-
velka (keskimaarin kauden aikana)

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensa - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyodyk-
keet - myytdvana olevat omaisuuserat

Velat yhteensa - korolliset velat

Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) x 100

Sijoitettu pddoma (keskimaarin vuoden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma padaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa x 100

Oma padoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto — verovaikutuksella oi-
kaistu hybridilainan korko

Osakkeiden painotettu keskimaardinen oikaistu lukumaara

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden oikaistu lukumd&ara kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona
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Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpaatoslukuihin
H2 H2 FY FY
2020 2019 2020 2019
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien va-
luuttajohdannaisten markkina-arvostukset 0,0 0,1 0,1 0,4
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5,7 38 10,7 40
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5,7 39 10,8 4.4
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Uudelleenjarjestelykustannukset 5,7 40 10,7 43
DQC Internationalin hankinnan kustannukset _ 08 _ 08
Muut ei-operatiiviset erat _ 1,0 _ 1,0
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5,7 38 10,7 40
Sijoitettu pddoma (keskimdarin kauden aikana)
Oma pddoma yhteenséa (keskiméaarin kauden aikana) 144,1 139,9 147,3 149,3
Korollinen nettovelka (keskim&arin kauden aikana) 54,3 89 3 59,9 725
Sijoitettu pddoma (keskimaarin kauden aikana) 198,4 2293 207,2 2218
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %
Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) 23,1 40 10,7 13.4
Sijoitettu padoma (kesklmaarln kauden aikana) 198,4 2293 207,2 2218
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), % 11,7 % 17 % 52% 6.0%
Omavaraisuusaste, %
Oma padoma yhteensa 143,0 151,6 143,0 151,6
Oma padoma ja velat yhteensa 272,9 2895 272,9 289 5
Saadut ennakot 0'5 04 0,5 04
Omavaraisuusaste, % 52,5 % 52,4 % 52,5% 52,4 %
Osakekohtainen tulos, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 6,7 -2,6 2,5 4,4
Hybridipddoman jaksotetut kirjaamattomat korot vero-
jen jalkeen -0,5 -0,1 -1,1 -0,6
Osakkeiden painotettu keskimdardinen oikaistu luku-
maara 38 547 792 38 451 189 38 547 792 38 387 341
Osakekohtainen tUlOS, EUR 0,15 -0.06 0'04 0.10
Oma padoma/osake, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma 112,8 1219 112,8 1219
Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa 38 547 792 38 547 792 38 547 792 38 547 792
Oma pééoma/osake, EUR 2'93 316 2’93 316
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	TILINPÄÄTÖSTIEDOTE FY 2020 9.2.2021.pdf
	Rapala VMC Oyj, Tilinpäätöstiedote, 9.2.2021.pdf

