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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MARKKINAYMPARISTO

Vuonna 2022 markkinaolosuhteet heikkenivat edellisvuoteen ndhden
johtuen Ukrainan sodasta, kylméasta ja myohaisesta kevaasta pohjoi-
sella pallonpuoliskolla ja pandemian jalkeisesta jyrkasta markkinan
normalisoitumisesta. Kuluttajakysynta siirtyi ulkoilma-aktiviteeteista
palvelusektorille, mika vaikutti jalleenmyyjien kysyntaan. Tama, yh-
distettyna alkuvuoden pitkista toimitusajoista johtuvaan varastojen
paisumiseen, aiheutti niin jakelijoiden kuin jalleenmyyjien varastojen
purkamista. Lisédksi korkea inflaatio ja polttoaineen hinta vaikutti ku-
luttajien harkinnanvaraiseen kulutukseen konsernin avainmarkkinoilla.

TUNNUSLUKUJA

Milj. EUR 2022 2021 2020
Liikevaihto 274,4 2943 261,3
Liikevoitto ennen poistoja

ja arvonalentumisia (EBITDA) 23,6 42,0 26,2
Liikevoitto 12,3 32,1 10,7
suhteessa liikevaihtoon, % 4,5 10,9 4,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 15,3 32,7 21,5
suhteessa liikevaihtoon, % 5,6 111 8,2
Voitto ennen veroja 8,8 28,0 6,6
Tilikauden tulos 3,7 19,8 3,4
Osakekohtainen tulos 0,10 0,45 0,04
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 71,5 71,6 69,4
Henkiloston lukumaara keskimaéarin, henkiloa 1704 1792 2105
Tutkimus- ja kehityskulut 1,3 12 1,1
suhteessa liikevaihtoon, % 0,5 0,4 0,4
Liiketoiminnan nettorahavirta -12,9 24,4 425
Investointien nettorahavirta 10,7 22,7 38
Korollinen nettovelka kauden lopussa 107,1 70,6 45,2
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 41,2 44,2 52,5
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 77,0 50,7 31,6
Oman paaoman tuotto, % 2,7 14,0 2,3

LIIKETOIMINTAKATSAUS

Konsernin koko vuoden liikevaihto oli 7 % alle poikkeuksellisen edellis-
vuoden tason raportoiduin valuuttakurssein mitattuna. Valuuttakurs-
sien muutoksella oli merkittava positiivinen vaikutus liikevaihtoon, ja
vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto laski orgaanisesti 13 %
vertailukaudesta.

ONE RAPALA VMC -strategian implementointi eteni vuoden aikana.
Jyrkasta markkinan normalisoitumisesta huolimatta konsernin omien
tuotteiden myynti ylitti pandemiaa edeltavan vuoden 2019 tason. Oku-
ma -vapa- ja kelaliiketoiminta kadynnistyi vahvasti tukien myynnin kehi-
tysta vaikeissa markkinaolosuhteissa.

Talvikalastus- ja talviurheilukauteen 21/22 heikentyvilla makroeko-
nomisilla olosuhteilla ei ollut vield vaikutusta, ja tuotteiden lapimyynti
oli hyvalla tasolla. Naissa tuotekategorioissa jalleenmyyjien varastot
sailyivat terveelld tasolla, mika realisoitui vahvana tilauskantana jaa-
kalastuskaudelle 22/23.
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Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikan myynti laski 2 % vertailukaudesta raportoiduin va-
luuttakurssein mitattuna ja 12 % vertailukelpoisin valuuttakurssein
mitattuna. Kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin siséltyi huo-
mattava osuus 13 Fishing -tuotteita, jotka myytiin DQC Internationalille
(13 Fishing USA) ja jotka luokitellaan kolmansien osapuolten tuotteiden
myynniksi konsernin omistaessa 49 % osakkeista osakkuusyrityksessa.
Tama pois lukien liikevaihto laski 4 % raportoiduin valuuttakurssein
mitattuna ja 14 % vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna.

Liikevaihdon lasku johtui kylmasta ja myohéaisesta kevédasta ja pande-
mian jalkeisesta jyrkasta markkinan normalisoitumisesta. Jalleenmyy-
jien varastojen purkaminen heikensi liikevaihtoa entisestaan. Lisaksi
korkea inflaatio ja polttoaineen hinta vaikuttivat niin jalleenmyyjien
kuin kuluttajien ostopaéatoksiin. Varastojen purkamistrendilla ei ollut
vaikutusta jadkalastuskategoriaan, silld varastot olivat terveella tasolla
edellisen sesongin hyvéan lapimyynnin ansiosta. Tama tuotekategoria
perustuu paasaantoisesti ennakkotilauksiin, ja konsernin vahva markki-
naosuus talvikalastussegmentissa realisoitui ennatyksellisen korkeina
toimituksina vuoden loppua kohden.

Pohjoismaat

Pohjoismaiden myyntilaski 15 % edellisestad vuodesta. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein mitattuna myynti laski 14 %.

Strateginen painopiste konsernin omissa tuotteissa ja Okuma-vapa-
jakelaliiketoiminnan onnistunut lanseeraus auttoivat sailyttamaan jat-
kuvien liiketoimintojen liikevaihdon yli viime vuoden tason myohaisesta
kevdasta huolimatta. Jalleenmyyjien varastojen purkaminen ja kulut-
tajien varovaisuus alkoivat vaikuttaa myyntiin vuoden jalkimmaisella
puoliskolla. Kolmas perdkkdinen hyva talvikausi vahvoine ennakkoti-
lauksineen sailytti talviliilketoimintojen liikevaihdon korkealla tasolla.
Kolmansien osapuolten tuotteiden myynti laski konsernin strategian
mukaisesti.

ULKOINEN LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN

Vertailu-

kelpoinen

Milj. EUR 2022 20217 Muutos %  muutos %
Pohjois-Amerikka 132,2 1348 2% 12 %
Pohjoismaat 38,9 45,5 -15% 14 %
Muu Eurooppa 70,6 80,6 12% -15%
Muut maat 32,7 334 2% -5%
Yhteensa 274,4 294,3 7% -13%

Pohjois-Amerikka 48 %
Pohjoismaat 14 %

Muu Eurooppa 26 %
Muut maat 12 %




Muu Eurooppa

Muun Euroopan myynti laski 12 % vertailukauteen ndahden. Vertailukel-
poisin valuuttakurssein mitattuna myynti laski 15 % vertailukaudesta.

Ukrainan sota, myohéinen kevat ja tiettyjen kolmasien osapuolten
tuotteiden jakelusopimusten paattaminen vaikuttivat negatiivisesti
liilkevaihtoon molemmilla vuosipuoliskoilla. Ennakkotilauksia oli kesa-
kalastuskauden kynnyksella odotettua vahemman ja toisen vuosipuolis-
kon aikana jalleenmyyjien varastojen purkaminen vaikutti liikevaihtoon.
Konsernin omien tuotteiden liikevaihto oli silti yli vertailukauden tason
johtuen onnistuneesta Okuma -vapa-ja kelaliiketoiminnan lanseerauk-
sesta.

Raportoiduin valuuttakurssein mitattuna muun maailman myynti laski 2
% vertailukaudesta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna myynti
laski 5 % edellisestd vuodesta.

Konsernin omien tuotteiden kysynta oli vakaalla tasolla lapi vuoden,
mutta alkoi hidastua vuoden loppua kohti ja paatyilahelle viime vuoden
tasoa. Liikevaihdon lasku johtuu pitkalti tiettyjen kolmansien osapuolten
jakelusopimusten paattamisesta.

TALOUDELLINEN TULOS JA KANNATTAVUUS

Vertailukelpoinen (ilman realisoimattomia operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavia erid) liikevoitto laski 17,4 MEUR edellisestd vuodesta.
Raportoitu liikevoitto laski 19,8 MEUR edellisesta vuodesta ja vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavilla erillé oli negatiivinen 3,0 MEUR (0,6) vaikutus
raportoituun liikevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 5,6 % (11,1) koko vuonna.
Heikompi kannattavuus edellisvuoteen nahden johtui erityisesti liikevaih-
don laskusta jyrkasti normalisoituneella avovesikalastusmarkkinalla.
Korkea inflaatio ja rahtikustannukset asettivat paineita kannattavuudel-
le, mutta vaikutus saatiin padosin kompensoitua oikea-aikaisilla hinnan-
korotuksilla kaikilla markkinoilla. Laskevan liikevaihdon kannattavuus-
vaikutusten tasaamiseksi operatiivisia kuluja analysoitiin 1api vuoden.

Raportoitu likkevoittomarginaali oli 4,5 % (10,9) koko vuonna. Rapor-
toituun liikevoittoon siséltyi operatiivisia erid suojaavien valuuttajoh-
dannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia, joiden vaikutus
oli 0,2 MEUR (-0,2). Muut raportoituun liikevoittoon siséltyvat vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavat nettokuluerat olivat -3,2 MEUR (-0,4). N&ihin
sisdltyivat Venajan tuotanto- ja jakelutoiminnan uudelleenjarjestelyyn
liittyvat alaskirjaukset ja arvonalentumiset, kuten myos johtamismallin
virtaviivaistamiseen liittyvat kulut ympéri maailmaa.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 3,5 MEUR (4,1) koko vuonna. Kor-
ko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat 3,6 MEUR (2,3) ja rahoituserien
valuuttakurssitappiot (netto) 0,0 MEUR (1,8).

Koko vuoden nettotulos pieneni 16,1 MEUR ollen 3,7 MEUR (19,8) ja
osakekohtainen tulos oli 0,10 EUR (0,45). Vuonna 2021 maardysvallat-
tomien omistajien osuus voitosta oli 1,5 MEUR.

VERTAILUKELPOISEN LIIKEVOITON SILTALASKELMA

Milj. EUR 2022 2027 Muutos %

Liikevoitto 12,3 32,1 -62 %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivisten valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset -0,2 0,2

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Venajan liiketoimintojen uudelleenjarjestelyt 0,6 -

Organisaation uudelleenjarjestelyt 2,3 -

Muut uudelleenjarjestelyt 0,2 0,4
Vertailukelpoinen liikevoitto 15,3 32,7 -53 %

SEGMENTTIKATSAUS

Konsernin tuotteet

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna konsernin omien tuot-
teiden myynti laski 15,2 MEUR vertailukaudesta. Myynnin lasku johtui
Ukrainan sodan vaikutuksesta, kylmasta ja myohéisesta kevaasta poh-
joisella pallonpuoliskolla ja jyrkdsta markkinan normalisoitumisesta
pandemian jalkeen. Toisella vuosipuoliskolla myyntia rasitti entisestdan
jalleenmyyjien varastojen purkaminen, korkea inflaatio ja kuluttajien
varovaisuus. Suurin myynnin pudotus tapahtui useimmassa avovesi-
kalastustuote-kategoriassa. Vahvat tilauskirjat niin jadkalastus- kuin
suksiliiketoiminnassa realisoituivat runsaina toimituksina vuoden toi-
sella vuosipuoliskolla, minkd johdosta myynti ndissa tuotekategorioissa
sailyi korkealla tasolla. Okuma-vapa- ja kelaliiketoiminnan onnistunut
lanseeraus vaikutti myyntiin positiivisesti.

Kolmansien osapuolien tuotteet

Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna kolmansien osapuolien
tuotteiden myynti oli 24,1 MEUR vertailukautta alhaisempi. Odotusten
mukaisesti tiettyjen kolmansien osapuolten jakelusopimusten paatta-
minen vaikutti negatiivisesti myyntiin erityisesti Pohjoismaiden, muun
Euroopan ja muun maailman markkinoilla.

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

Vertailu-

kelpoinen

Milj. EUR 2022 20217 Muutos % muutos %
Konsernin tuotteet 228,4 2277 +0 % -6 %
Kolmansien osapuolien tuotteet 46,0 66,6 -31% -34 %
Yhteensa 274,4 294,3 -7 % -13%

B Konsernin tuotteet 83 %
B Kolmansien osapuolien
tuotteet 17 %

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO
TOIMINTASEGMENTEITTAIN

Milj. EUR 2022 2021 Muutos %
Konsernin tuotteet 15,0 29,5 -49 %
Kolmansien osapuolien tuotteet 0,3 3,2 91 %
Vertailulkelpoinen liikevoitto yhteensa 15,3 32,7 -53 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -3,0 -0,6 410 %
Liikevoitto yhteensa 12,3 32,1 -62 %
TALOUDELLINEN ASEMA

Heikentyneen kannattavuuden ja negatiivisen kdyttopddoman netto-
muutoksen myo6ta liiketoiminnan nettorahavirta oli-12,9 MEUR (24,4).
Edelliseen vuoteen verrattuna kdyttopadoman nettomuutos laski 25,8
MEUR ollen kokonaisuudessaan -28,7 MEUR (-2,9).
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Vuoden 2022 lopun varastoarvo oli 99,9 MEUR (86,2). Varastova-
rauksen muutos laski varastoarvoa 1,3 miljoonalla eurolla ja valuut-
takurssien muutokset puolestaan 1,9 miljoonalla eurolla. Varastoarvo
oli ensimmaisella vuosipuoliskolla korkeammalla tasolla, mika joh-
tui toimitusketjuhairidista, jyrkasta markkinan normalisoitumisesta
ja laajasta jalleenmyyjien varastojen purkamisesta. Vuoden toisella
vuosipuoliskolla toteutettiin onnistuneesti voimakkaita varastojen
tyhjennystoimenpiteitd, joiden ansiosta varastoarvo laski 17,8 MEUR
kesa-joulukuun aikana.

Investointien nettorahavirta laski vertailukauden tasosta ja oli 10,7
MEUR (22,7). Kéyttdomaisuusinvestoinnit olivat 11,5 MEUR (14,0) ja
kayttbomaisuusmyynnit 0,8 MEUR (1,6). Kasvaneisiin kdyttéomaisuu-
sinvestointeihin sisaltyy kustannuksia, jotka liittyvat tuotannon siirtoon
Vendjalta ja Suomesta Rapala VMC -campukselle Viron Parnuun. Ver-
tailukauden kayttdomaisuusinvestointeihin sisaltyy Okuma -brandin
ja Euroopan jakeluoikeuksien hankinta, ja vertailukauden investointien
nettorahavirrassa nakyy Ita-Euroopan jakeluun liittyvien vahemmisto-
osuuksien hankinta.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattomat sitovat pitkaai-
kaiset luottolimiitit olivat 20,8 MEUR vuoden lopussa. Nettovelkaantu-
misaste nousi ja omavaraisuusaste laski edellisestad vuodesta. Konserni
on sopinut rahoittajiensa kanssa véliaikaisista muutoksista rahoitusso-
pimustensa taloudellisiin kovenantteihin aikavalilla Q3/2022-Q1/2023.
Uusiin taloudellisiin kovenantteihin sisaltyy rajoituksia koskien likvidi-
teettia, nettovelan suhdetta EBITDA:an ja nettovelkaantumisastetta.
Konsernitayttaa kaikki rahoittajiensa vaatimukset ja uskoo tayttavansa
kaikki rahoitussopimusten vaatimukset myos tulevaisuudessa. Kon-
sernin kassatilanne on hyva ja kassavarat olivat 29,0 MEUR vuoden
2022 lopussa.

TUNNUSLUKUJA

Milj. EUR 2022 20217 Muutos %
Liiketoiminnan nettorahavirta -129 24,4 -153 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa 107,1 70,6 52 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 77,0 50,7
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 41,2 44,2

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Yhtion strateginen tavoite on olla yhtendinen konsernin brandeihin ja
innovaatioihin keskittyva urheilukalastuksen voimatekija. Nykyiset
strategiset toimet téahtdavat vapauttamaan konsernin tdyden poten-
tiaalin tulevaisuudessa. Konsernin strategian ydin perustuu kuuteen
osa-alueeseen, jotka ovat kaikki sidoksissa toisiinsa ja yhtenevia
kaikkien liiketoimintayksikdiden kesken. Tulevat strategiset toimet
perustuvat brandiportfolion hyddyntamiseen, valmistus- ja hankin-
tamalliin, tutkimus- ja kehitysosaamiseen seka laajaan myyntiver-
kostoon ja paikalliseen markkinatuntemukseen ympéri maailman.
Strategian toimeenpano eteni vuoden 2022 aikana hyvin, sillda monet
ONE RAPALA VMC -strategian elementit ovat osoittautuneet syner-
gistisiksi keskenaan.

TIIMI / KULTTUURI - Ensimmainen strategian osa-alue perustuu
ajatukseen, jossa yhtion kaikki lilketoimintayksikot pyrkivat toimimaan
yhtend menestyksekkaana kokonaisuutena. Tdiméa mahdollistaa yhte-
naisen, yhteistyohaluisen, dynaamisen ja kasvuun tahtaavan yritys-
kulttuurin. Vuoden aikana toteutettiin uusia muutoksia johtoportaassa
taataksemme, ettd tiimi ja kulttuuri ovat jatkuvasti strategiamme etu-
linjassa. Yksinkertaisemman organisaatiorakenteen ja ketteran johta-
mismallin ansiosta konserni on entista valmiimpi normalisoituneisiin
markkinaolosuhteisiin jatkaakseen vahvaa strategian toteuttamista.

KESTAVA KEHITYS - Taistelemme yhdessé sen takaamiseksi, etté
myds tulevilla sukupolvilla on mahdollisuus nauttia kalastuksesta ja

6 | RAPALA VMC TILINPAATOS 2022

ulkoilusta. Haluamme olla toimialamme suunnannéyttédja ja edellyttaa
konkreettisia vastuullisia tekoja kaikilta tiimildisiltdmme varmistaak-
semme, ettd saamme aikaan kestavid, pitkén aikavalin muutoksia. Toi-
menpiteemme kestavan kehityksen saralla ovat edenneet tasaisesti
kaikissa tuotekategorioissa. Esimerkiksi ensimmainen muoviton pak-
kaus Rapala-vaapulle lanseerattiin vuonna 2022.

KULUTTAJA - Loppukayttdjaan keskittyminen on tarkea osa stra-
tegiaa. Tavoitteenamme on olla trendien aallonharjalla ja tuoda uusia,
jannittavia tuotteita kalastusvéalinemarkkinoille. Konserni jatkaa edel-
leen panostuksia verkkokauppaliiketoimintaansa mahdollistaakseen
parhaan mahdollisen asiakaskokemuksen jatkuvasti kasvavalle digitie-
toiselle kuluttajaryhmalle. Toisen vuosipuoliskon aikana uusi verkko-
kauppa-alusta lanseerattiin onnistuneesti Kanadassa, ja Yhdysvalloissa
lanseerauksen on suunniteltu tapahtuvan vuoden 2023 ensimmadisella
kvartaalilla. Uusi verkkokauppa-alusta korostaa yhtion tavoitetta olla
enemman vuorovaikutuksessa suoraan kuluttajien kanssa. Vuoden
2022 toisen vuosipuoliskon aikana jatkoimme myos tuoteportfolion,
tuotenimikkeiden ja brandien yhtendistamistd, mika tukee paatavoi-
tettamme keskittya pitkéalla aikavalilla konsernin omiin brandeihin ja
tuotekategorioihin.

ASIAKAS - Avainasiakassuhteet ja paikallinen markkinajohtajuus
korostuvat laajan tietotaitomme ja jatkuvien myyntikanavainvestointi-
en kautta. Konserni on investoinut ensiluokkaiseen asiakaspalveluun
ja entistéd vahvempaan jalansijaan tarkeimmilla markkinoilla. Toisen
vuosipuoliskon aikana saavutimme hienoja tuloksia Euroopan Oku-
ma-myynnin ensimmaisella kokonaisella tilikaudella.

TUOTEKEHITYS / INNOVAATIO — Tutkimus & kehitys- seka tuoteke-
hitys & innovaatio -yksikot vahvistavat edelleen asemaansa konsernin
kilpailuetuna markkinalla, jossa kalastajat ympari maailman vaativat
uusia innovaatioita pyydystaakseen parempia saaliita. Olemme jatka-
neet tuotekehitys & innovaatio -yksikdn uudelleenjarjestelya ja tehneet
uusia rekrytointeja voidaksemme huomioida kuluttajien ja asiakkaiden
tarpeet kaikkialla maailmassa. Uusi tuotekehitys & innovaatio -tiimi on
valmiina yhteistydhon muiden yksikdiden kanssa tuotteiden alueellisen
sopivuuden ja pitkdaikaisen tuotesuunnittelun takaamiseksi.

OPERAATIOT/ TALOUS - Konserni jatkaa panostuksia operaatioi-
hinsa saavuttaakseen toiminnallisen huippuosaamisen ja parantaak-
seen kadyttopadaomatehokkuutta ja kannattavuutta. Olemme edistyneet
integroidun liiketoiminnan suunnittelumallin ja globaalin S&OP-pro-
sessin kehittamisessd, mika parantaa kdyttopadoman optimointia ja
tarkeimpien tuotteiden saatavuutta. Toisen vuosipuoliskon aikana kon-
serni sai paatokseen Pohjois-Euroopan logistiikan keskittdmisen Viron
jakelukeskukseen, josta on palveltu kaikkia suunnitelmien mukaisia
markkinoita marraskuusta 2022 alkaen. Lisdksi uistinvalmistuksen
kapasiteettia siirrettiin Viroon konsernin ajaessa alas Venédjan tuo-
tantotoimintaa. Konserni on jatkanut myos Venéjan jakelutoimintojen
supistamista; saimme suljettua paikalliset toiminnot Valko-Venéjalla
toisen vuosipuoliskon aikana.

TUOTEKEHITYS

Olemme entisestdan vahvistaneet tuotekategorioiden hallintaraken-
nettamme ja keskitymme siihen my&s vuonna 2023 palkattuamme
uuden globaalin uistinten kategoriapaallikdn, uuden Pohjois-Amerikan
tuotekehityspaallikon seka 13 Fishing International -kategoriapaalli-
kon. He tuovat konserniin huomattavasti kokemusta vahittédiskaupasta,
myynnista ja tuotekehityksesta.

Uutuustuotteita on lanseerattu useita. Lukuisista jannittavista Rapala
-uutuuksista parhaiten erottuu Rap-V-Bladed -jigiuistin, jossa yhdistyvat
useiden erityyppisten uistinten elementit. Muita huomattavia uistinuu-
tuuksia ovat tdydennykset huippuluokan "PXR” (Precision Xtreme) -tuo-
teperheeseen, kuten myds tuotelanseeraukset X-Light -sarjaan, OTT's
Garage Tiny ja kaksi uutta Elite-sarjan uistinta. Paljon kiinnostusta he-
rattanyt Rapala -vieherasia ja polarisoidut premium-aurinkolasit olivat
uutuuksia kalastustarvikkeiden tuotekategoriassa. Vapa- ja kelakate-



goriassa puolestaan oli useita Okuma- ja 13 Fishing -tuotelanseerauk-
sia. Siimoista mainittakoon Sufix 91 Braid, jossa G-Core -rakenne on
maksimoitu mahdollistaen erittdin pitkat heitot ja vahvan uppoavuuden
siiman liukkaan pinnoitteen ja matalan joustavuuden ansiosta.

Kestava kehitys on edelleen vahvasti toiminnan keskiossa ja erityi-
sesti olemme painottaneet lyijyttémien Rapala-vaappujen valmistus-
ta. Tama jannittava ja merkittdva muutos realisoituu kalenterivuoden
2023 aikana, kun uusia lyijyttomia vaappuja tullaan valmistamaan yksi
kerrallaan.

VASTUULLISUUS

Konsernin nakdkulmasta tdma vuosi oli vastuullisuuden osalta onnistu-
nut, silld saimme edistettya vastuullisuustydotamme merkittavasti useal-
la osa-alueella. Ekologisemmat pakkaukset ovat vastuullisuustydomme
keskiossa ja olemme siihen liittyen edistyneet merkittavasti useiden
brandien osalta. Alkuvuonna Rapala esitteli ensimma&isen muovittoman
pakkauksen vaapulle lanseerattuaan Flash-X Dart ja Flash X Skitter
-uistimet. Dynamite Baits on puolestaan onnistunut siirtyméaéan no-
peasti kierratettaviin pakkausmuovilaatuihin tuotteissaan. Myos VMC
on esitellyt ekologisempia pakkauksia, joissa kdytetdan kierratettyja
muovilaatuja ja enemman kartonkia muovin sijaan. Tuotteemme ovat
olennainen osa vastuullisuustyétdmme. Marraskuun alussa Marttiini
lanseerasi yhteistydssd WWF Suomen kanssa puukon, jonka valmis-
tuksessa hyodynnettiin uistintuotannon sivutuotteena syntyvaa muovia
jaulkopuoliselta toimittajalta hankittua téysin biopohjaista biokompo-
siittimateriaalia. Vuoden alkupuolella teettdama@mme analyysi erilaisten
uistinten hiilijalanjéljesta tukee tuotekehitystdmme aiempaa ekologi-
sempien uistinten suunnittelussa.

Uudistetun toimitusketjun eettisen ohjeiston (eng. Supplier Code of
Conduct) kayttéonotto on edennyt alkuperaisen suunnitelman mukai-
sesti. Tama on tarkea osa tavoitettamme ulottaa vastuullisuustoimia
myds toimitusketjuumme. Marttiinin veitsi- ja Rapalan uistintuotannon
tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipdastoja tulevien vuosien aikana
ja tdhéan tavoitteeseen liittyen teimme merkittdvan investoinnin han-
kittuamme aurinkopaneelit Vaaksyn yksikkoon. Myos Parnun jakelu-
keskuksessa on aurinkopaneelit. Dynamite Baitsin tehtaalla hankittiin
vuoden alkupuolella aurinkopaneelit kattamaan noin 50 % yksikon
sahkonkulutuksesta. Vuoden toisella puoliskolla paatettiin tehda pa-
neeleihin lisdinvestointeja kattamaan yksikdn sahkonkulutus kokonai-
suudessaan. Naiden toimien lisaksi Dynamite Baits siirtyi kesalla taysin
uusiutuvaan sahkoon.

Meille on tarkeda tehda vastuullisuustydta myos yrityksen ulkopuolel-
la. Yhteistydmme Pidéa Saaristo Siistina ry:n ja Suomen Vesistdsaation
kanssa tukee tavoitettamme tarjota puhtaat kalavedet myds tuleville
sukupolville. Rapala VMC Poland jarjesti Puolassa "I'm eco with Rapala”
-kampanjan, jonka tavoitteena oli siivota puolalaisia vesistdja. Kam-
panjaan osallistui noin 2 800 ihmisté ja vapaaehtoiset saivat kerattya
noin 200 tonnia roskaa. Jatkoimme yhteistydotdmme myds Suomen
Vapaa-ajankalastajien Keskusjarjeston (SVK) ja 4H-jarjeston kanssa
tukeaksemme nuoria kalastajia harrastuksessaan. Vastaavanlaisia
toimia on tehty myos esimerkiksi Kanadassa ja Yhdysvalloissa. Viime
vuoden tapaan jarjestimme myos tdna vuonna uistinten kierratyskam-
panjan, jossa kerdsimme kuluttajilta ylimaaraiseksi jadneita uistimia.
Tarvittaessa SVK:n paikalliset kalastuskerhot kunnostivat uistimet,
minka jalkeen ne lahjoitettiin nuorille.

Rapala VMC valmistautuu tuleviin EU:n uusiin raportointivaatimuksiin
aloittamalla Tofuture-datankeruujarjestelman kayttoonottamisen ke-
ratdkseen ympadristo- ja sosiaalista vastuuta koskevaa dataa. Olemme
myds ottaneet huomioon uudet vaatimukset esimerkiksi ESG-kaksois-
olennaisuusanalyysin (eng. double materiality) yhdessa keskeisten si-
dosryhmiemme kanssa ja tekemalla sisdista analyysia vastuullisuuteen
liittyvista liiketoimintariskeista alallamme.

Taksonomia ja muut NFI-tiedot raportoidaan erillisella vastuullisuus-
raportilla.

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin henkilostomaara oli keskimaarin 1704 (1 792) koko vuoden
aikanaja 1636 (1 765) toisella vuosipuoliskolla. Henkil6stomaara jou-
lukuun lopussa oli 1 543 (1 757). Henkiloston vahennys on tapahtunut
paaosin Venajalla.

Louis d’Alangon nimitettiin konsernin toimitusjohtajaksi 16.11.2022.

HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA, henkil6i
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HALLINTO JA OSAKETIEDOT

Hallitus paivitti ja vahvisti selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
mastd, joka on saatavilla konsernin internetsivuilla.

Tietoa osakkeista, osakkeenomistajista, osakepalkkiojarjestelmista
ja hallituksen valtuutuksista on esitetty osiossa Osakkeet ja osakkeen-
omistajat. Lahipiiritapahtumat ja ylimman johdon palkkiot on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 28 seka erillisessa palkitsemis-
raportissa.

LAHIAJAN NAKYMAT JA RISKIT

Vuoden 2023 markkinandkymat ovat edelleen haastavat konsernin
tarkeimmilla markkinoilla. Jalleenmyyjien kalastustuotevarastot ovat
edelleen huomattavat ja heikot talviolosuhteet vaikuttavat talviliiketoi-
minnan myyntiin Pohjoismaissa ja Pohjois-Amerikassa. Globaali mak-
roekonominen tilanne vaikuttaa niin jalleenmyyjien kuin kuluttajienkin
ostokayttaytymiseen. Néin ollen konserni odottaa koko vuoden 2023
vertailukelpoisen liikevoiton (ilman realisoitumattomien operatiivisia
erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) laskevan vuodesta 2022. Liike-
toiminnan kassavirran odotetaan olevan hyvalla tasolla.

Lyhyen ajanriskit ja epavarmuustekijat seka liiketoiminnan kausiluon-
teisuus on kuvattu tarkemmin taman puolivuosikatsauksen lopussa.

ESITYS JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettéd osinkoa jaetaan 0,04 euroa (0,15
euroa) osakkeelle tilikaudelta 2022 ja ettd loppuosa jakokelpoisista
varoista siirretdan voittovarojen tilille. 31.12.2022 konsernin emoyhtion
jakokelpoiset varat olivat yhteensa 55,9 MEUR.

Emoyhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia 31.12.2022 jalkeen, emoyhtion maksuvalmius on edelleen
hyva eikd ehdotettu osinko vaaranna yhtion vakavaraisuutta.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeiset tapahtumat on eritelty konsernin tilinpaatdoksen
litetiedossa 31.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2022 2021 2020 2019 2018
Toiminnan laajuus ja kannattavuus
Liikevaihto Milj. EUR 2744 2943 261,3 2754 262,4
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia Milj. EUR 23,6 42,0 26,2 26,0 22,4
suhteessa liikevaihtoon % 8,6 14,3 10,0 9,4 8,5
Liikevoitto Milj. EUR 12,3 32,1 10,7 134 14,8
suhteessa liikevaihtoon % 4,5 109 4,1 49 56
Voitto ennen veroja Milj. EUR 8,8 28,0 6,6 9,8 12,7
suhteessa liikevaihtoon % 3,2 9,5 2,5 3,6 4.8
Tilikauden tulos Milj. EUR 3,7 19,8 34 41 6,5
suhteessa likevaihtoon % 1,4 6,7 1,3 1,5 2,5
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille Milj. EUR 3,7 18,2 2,5 4,4 6,1
Maaraysvallattomille omistajille Milj. EUR - 1,5 1,0 -0,4 0,4
Investoinnit Milj. EUR 11,5 14,0 50 56 6,4
suhteessa liikevaihtoon % 4,2 48 19 2,0 2.4
Tutkimus- ja kehityskulut Milj. EUR 1,3 1,2 11 1,7 1,6
suhteessa liikevaihtoon % 0,5 04 04 0,6 0,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 107,1 70,6 45,2 74,6 70,3
Sijoitettu padoma kauden lopussa Milj. EUR 246,1 209,8 188,2 226,2 2174
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) % 5,4 16,1 52 6,0 6,9
Oman p&adoman tuotto (ROE) % 2,7 14,0 2,3 2,7 4,5
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 41,2 442 52,5 52,4 53,2
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa % 77,0 50,7 31,6 49,2 47,8
Henkilosto keskimaarin Henkiloa 1704 1792 2105 2 604 2772
Henkilosto kauden lopussa Henkiloa 1543 1757 1971 2304 2651
LIIKEVAIHTO, Milj. EUR TILIKAUDEN TULOS, Milj. EUR
300 294,3 25
250 262,4 2754 2613 274,4 "
19,8
200
15
150
100 0
6,5
50 5 41 3,4 3,7
0
18 19 20 21 22
LIIKEVOITTO (Milj. EUR), suhteessa liikevaihtoon (%) OMAVARAISUUSASTE, %
25 321 50 53,2 52,4 52,5
20 40 44.2 412

Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon

Liikevoitto
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2022 2021 2020 2019 2018
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos EUR 0,10 0,45 0,04 0,70 0,13
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR 0,10 0,44 0,04 0,10 0,13
Oma padoma/osake EUR 3,58 3,58 2,93 3,16 3,05
Osakekohtainen osinko " EUR 0,04 0,15 0,06
Osinko/tulos % 41,8 33,5 458
Efektiivinen osinkotuotto " % 0,80 1,72 1,97
Hinta/voittosuhde 52,2 19,5 118,4 27,8 23,3
Osakkeen viimeinen kurssi kauden lopussa EUR 5,00 8,72 4,36 2,77 3,05
Osakkeen alin kurssi EUR 4,08 436 2,15 2,56 2,89
Osakkeen ylin kurssi EUR 9,16 10,95 4,58 3,43 407
Tilikauden keskikurssi EUR 6,46 7,82 3,04 2,88 343
Osakkeiden vaihto kpl 2792052 5217 447 6 044 245 4804 467 1511411
Osuus osakkeiden keskiméaaraisesta maarasta % 7,18 13,47 15,68 12,52 3,94
Osakepddoma Milj. EUR 3,6 3,6 3,6 36 36
Osinko tilikaudelta ” Milj. EUR 1,6 58 2,3
Osakekannan markkina-arvo 2 Milj. EUR 194,4 339,6 168,1 106,8 116,9
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ? 1000 kpl 38876 38950 38 548 38 548 38323
Omien osakkeiden lukumaara kauden lopussa 1000 kpl 124 50 452 452 677
Osakkeiden painotettu keskiméaaradinen lukumaara 2 1000 kpl 38890 38732 38548 38387 38323
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, laimennettu 1000 kpl 39000 39000 38548 38548 38323
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, laimennettu 1000 kpl 39 000 39000 38 548 38387 38323
"Vuoden 2022 osalta hallituksen esitys.
2 Ei sisdlla omia osakkeita.
VELKAANTUMISASTE (netto) KAUDEN LOPUSSA, % OSAKEKOHTAINEN OSINKO, EUR
80 0,25
770 —
0,20
60
78 49.2 50,7 0,15 015
40 :
31,6 0,10
20 0,05 0,06 0,04%
0 0,00 0,00
18 19 20 21 22
*Hallituksen esitys
OSAKEKOHTAINEN TULOS, EUR OSINKO/TULOS, %
0,45
0,4 100
80
0,3
60
0.2 40 458 41,8*
0,13 33,5
0,1 0,70 0,10 20
0,04
0 0 0,00 0,00

*Hallituksen esitys
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2022 2021
Liikevaihto 2 2744 2943
Liiketoiminnan muut tuotot 4 04 1,6
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 13,1 14,7
Valmistus omaan kayttoon 0,2 0,1
Materiaalit ja palvelut 6 -138,5 -148,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -71,5 -71,6
Liiketoiminnan muut kulut 5 -52,3 -48,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 -2,3 0,2
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 23,6 42,0
Poistot ja arvonalentumiset 11,12,27 -11,3 99
Liikevoitto 12,3 32,1
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -3,5 -4,1
Voitto ennen veroja 8,8 28,0
Tuloverot 10 -5,1 -8,2
Tilikauden voitto/tappio 3,7 19,8
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 3,7 182
Maaraysvallattomille omistajille 14 - 15
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta laskettu osakekohtainen tulos 30

Osakekohtainen tulos, EUR 0,10 0,45
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,10 0,44
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 38890 38732
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 39 000 39000
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. EUR 2022 2021
Tilikauden voitto/tappio 3,7 19,8
Muut laajan tuloksen erat, verovaikutus huomioitu "

Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten elakevelvotteiden uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat 0,3 0,0
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa 0,3 0,0
Eréat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 2,4 79
Nettosijoitusten suojaukset -0,6 0,5
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 1,8 84
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 2,1 8,4
Tilikauden laaja tulos 5,8 28,2
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 58 26,4
Maaraysvallattomille omistajille - 1.8

) Muihin laajan tuloksen eriin liittyva verovaikutus on esitetty liitetiedossa 10.
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KONSERNIN TASE

Milj. EUR Liitetieto 2022 2021
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 11 50,2 489
Muut aineettomat hyodykkeet 11 34,5 319
Aineelliset hyodykkeet 12 28,7 24,4
Kayttooikeusomaisuuserat 27 16,0 10,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13 1,2 3,6
Muut osakkeet 15 0,2 0,2
Korolliset saamiset 16 11,8 7,6
Korottomat saamiset 16 1,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 10 10,5 10,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 154,3 138,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 99,9 86,2
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 50,2 62,7
Tuloverosaamiset 1,9 08
Korolliset saamiset 16 2,8 -
Rahavarat 18 29,0 27,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 183,9 177,5
Varat yhteensa 338,1 315,5
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

Osakepadoma 3,6 3,6
Ylikurssirahasto 16,7 16,7
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 49 49
Omat osakkeet -3,0 -2,5
Muuntoerot -7,8 9,6
Kertyneet voittovarat 124,6 126,2
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma 19 139,0 1393
Oma padoma yhteensa 139,0 1393
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 24 41,5 51,8
Korottomat velat 25 0,0 0,0
Kayttooikeusvelat 22,24 11,8 74
Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 20 1,7 2,4
Laskennalliset verovelat 10 9,2 84
Varaukset 21 0,1 0,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 64,3 70,1
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 24 929 43,0
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 35,5 56,7
Kayttooikeusvelat 22,24 4,6 37
Tuloverovelat 1,5 2,3
Varaukset 21 0,3 0,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 134,8 106,2
Oma padoma ja velat yhteensa 338,1 3155
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2022 2021
Tilikauden voitto 3,7 19,8
Oikaisuerat
Tuloverot 10 5,1 8,2
Rahoitustuotot ja -kulut 9 3,5 41
Ei-rahamaéraisten erien oikaisu
Poistot ja arvonalentumiset 11,12,27 11,3 99
Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat 7,29 0,2 09
Kurssierot 9 -0,6 0,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 2,3 -0,2
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -0,6
Muut oikaisut 1,1 -6,0
Oikaisuerat yhteensa 229 16,3
Rahoituserat
Maksetut korot -3,9 2,4
Saadut korot 0,1 0,7
Maksetut verot -6,2 -6,8
Muut rahoituserat, netto -0,9 -0,3
Rahoituserat yhteensa -10,8 -8,9
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutos 8,8 -6,9
Vaihto-omaisuuden muutos -13,1 -12,9
Velkojen muutos -24,4 16,8
Kayttopaaoman muutos yhteensa -28,7 -29
Liiketoiminnan nettorahavirta -12,9 24,4
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 11 -1,1 -6,7
Aineellisten hyodykkeiden myynnit 12 0,8 1,6
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin 12 -10,4 -7,4
Maaraysvallatomien omistajien osuuden hankinta 3 - -10,3
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,2
Investointien nettorahavirta yhteensa -10,7 -22,7
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille -5,8 -
Omien osakkeiden hankinta -0,5 -0,7
Omien osakkeiden luovutus - 3,1
Pitkdaikaisten lainojen nostot - 36,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 228,6 338
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 272
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -190,6 -16,7
Kayttooikeusvelkojen maksut -5,3 -58
Hybridilaina - -26,3
Rahoituksen nettorahavirta yhteensa 26,3 -39
Rahavarojen muutos 2,7 2,2
Rahavarat tilikauden alussa 27,8 279
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,4 2,0
Rahavarat tilikauden lopussa 18 29,0 27,8
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTAAN SISALTYVIEN LAINOJEN MUUTOKSET

Milj. EUR
Lainat 1.1.2022 94,8
Nostot 228,6
Takaisinmaksut -189,2
Muut muutokset 0,3
Realisoitumattomat kurssimuutokset* -
Lainat 31.12.2022 134,4
Rahavirtalaskelman lainojen nostot ja lyhennykset, netto
Lainojen nostot ja takaisinmaksut 39,3
Johdannaisten ja muiden rahoitustapahtumien realisoituneet kurssimuutokset -1,4
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto 38,0
* Lainojen realisoitumattomat kurssimuutokset eivat sisélly rahavirtalaskelmaan
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtion omistajille kuuluva padoma
Maarays-
Sijoitetun vallattomien Oma
Osake-  Ylikurssi-  Suojaus- vapaan oman Omat Muunto-  Kertyneet omistajien  Hybridi- paaoma
Milj. EUR paaoma rahasto rahasto padomanrahasto osakkeet erot  voittovarat osuus laina  yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 3,6 16,7 0,0 49 -49 -189 1114 52 25,0 143,0
Tilikauden voitto 18,2 1,5 19,8
Muut laajan tuloksen eréat *
Muuntoerot 7,6 0,3 7,9
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,0 0,0
Nettosijoitusten suojaukset 0,5 0,5
Tilikauden laaja tulos 8,1 18,2 1,8 28,2
Omien osakkeiden hankinta -0,7 -0,7
Omien osakkeiden luovutus 31 3,1
MEEE lattomni istaii
aardysvalla »om\en omistajien 33 71 103
osuuden hankinta
Hybridilainan takaisinmaksu -25,0 -25,0
Hybridilainan kulut -1 -1,1
Tytaryhtion purku 12 1,2
Osakeperusteiset maksut 09 0,9
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2021 3,6 16,7 0,0 49 -2,5 -9,6 126,2 0,0 139,3
Tilikauden voitto 3,7 3,7
Muut laajan tuloksen erat *
Muuntoerot 2,4 0,0 2,4
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 03 0,3
Nettosijoitusten suojaukset -0,6 -0,6
Tilikauden laaja tulos 1,8 4,0 58
Omien osakkeiden hankinta -0,5 -0,5
Osingonjako -5,8 -5,8
Osakeperusteiset maksut 02 0,2
Oma padoma 31.12.2022 3,6 16,7 0,0 4,9 -3,0 -7,8 124,6 139,0

* Verovaikutus huomioitu
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KONSERNITILINPAATOKSEN

LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

Rapala VMC Oyj ("yhtié") on suomalainen, Suomen lakien mukaan pe-
rustettu julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaikka on Asikkala. Yhtion osak-
keet on listattu Nasdaq Helsingissa vuodesta 1998 Idhtien. Emoyhti6
Rapala VMC Oyj ja sen tytaryhtict (yhdessa "konserni”) toimivat noin
40 maassa ja yhtio on yksi maailman johtavia kalastustarvikeyhtidita.

Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.-
31.12.2022. Yhtion hallitus on kokouksessaan 10.2.2023 hyvaksynyt
taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos
yhtiokokouksessa, joka pidetadan tilinpaatoksen julkistamisen jalkeen.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Jéljennds konsernitilinpdatdksestéd on saatavissa konsernin inter-
netsivuilta www.rapalavmc.com tai osoitteesta Makelankatu 87,00610
Helsinki.

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti noudat-
taen 31.12.2022 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC-ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n
asetuksessa (EY 1606/2002) sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut uusia,
uudistettuja tai muutettuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivat ole
vield voimassa.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.1.2022 alkaen seuraavia standardimuutoksia:
= |FRS-standardien vuosittaiset parannukset (2018-2020): Parannus
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardiin, sovellettava 1.1.2022
lahtien. Parannus selventaa 10 prosentin palkkioita testissa, jossa

selvitetaan tayttavatko uuden tai muutetun rahoituksen ehdot ra-
hoitusvelkojen taseesta pois kirjaamisen. Palkkioihin siséllytetdaan
lainanottajan ja lainanantajan véliset palkkiot.

= Parannukset IAS 16 Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet -stan-
dardiin, sovellettava 1.1.2022 |ahtien. Muutos kieltda vahentamas-
ta aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden hankintamenosta
tuottoja niiden tuotteiden myynnist4, jotka on valmistettu sina
aikana, kun hyodyke ei vield ole ollut kdyttovalmis johdon tarkoit-
tamalla tavalla. Sen sijaan, tuotot ja niiden valmistamisesta syn-
tyvat kulut on kirjattava tulosvaikutteisesti. Muutos ei aiheuttanut
aiemmin julkaistujen lukujen oikaisua.

= Parannukset IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardiin
(sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Paran-
nuksessa lisataan poikkeus IFRS 3:n kirjaamisperiaatteeseen,
jotta valtetdan mahdollisten velkojen hankintahetken jalkeiset
voitot tai tappiot. Poikkeus edellyttdd, ettd konserni soveltaa IAS
37:ntai IFRIC 21:n kriteereja kasitteellisen viitekehyksen sijaan
selvittadkseen, onko velvoite olemassa hankinta-ajan-kohtana.
Parannus selventaa myos IFRS 3 -standardia silta osin, ettei
ehdollisia varoja voida kirjata.
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= Parannukset IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat
-standardiin (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Parannuksessa selvennetaén, minka tyyppiset kustannukset
sisdllytetdan sopimuksen tdyttdmisen kustannuksiin tappiollista
sopimusta arvioitaessa. Sopimuksen tayttdmisesta aiheutuvat
kustannukset kasittavat seka lisdkustannukset ettd muiden valit-
tomien kustannusten kohdistamisen.

Muilla uusilla tai uudistetuilla standardeilla tai tulkinnoilla tai standardi-
en vuosittaisilla parannuksilla, jotka tulivat voimaan 1.1.2022 alkaneella
raportointikaudella, ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

Sovelletut uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat

International Accounting Standards Board on julkistanut seuraavat
uudet tai uudistetut standardit sekéa niiden muutokset ja tulkinnat, joita
konserni ei ole vield soveltanut, mutta joiden arvioidaan vaikuttavan
konsernin tilinpaatokseen. Konserni ottaa ne kdyttoon standardin ja
tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on
muu kuin tilikauden ensimmainen péiva, voimaantulopadivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien. Seuraavat uudet standardit ja standardien muu-
tokset tulevat voimaan 1.1.2023 alkavalla tilikaudella tai myohemmin.
» Muutokset IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardiin ja olen-
naisuuspaatosten tekeminen -lausuntoon, sovellettava 1.1.2023
lahtien. Merkittavat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet tullaan
korvaamaan olennaisilla tilinpaatoksen laadintaperiaatteilla. Muu-
toksen tarkoituksena on auttaa yhtiota esittdamaan ne laatimis-
periaatteet, jotka ovat olennaisia yhtion tilinpaatosinformaation
ymmartamisen kannalta.

= Muutokset IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidol-
listen arvioiden muutokset ja virheet -standardiin, sovellettava
1.1.2023 lahtien. Muutokset selventévét eroja kirjanpidollisten
arvioiden ja tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden muutosten ja vir-
heiden korjaamisten valilla. Muutos selventad, ettd uuden tiedon
tai arvostusmenetelméan muutoksen vaikutukset kirjanpidolliseen
arvioon ovat kirjanpidollisten arvioiden muutoksia, mikéli ne eivat
johdu aikaisempien kausien virheiden korjaamisesta.

= Muutokset IAS 12 Tuloverot -standardiin, sovellettava 1.1.2023
lahtien. Laskennalliset verot kirjataan jatkossa samassa tapahtu-
massa syntyvien omaisuuserien ja velkojen perusteella. Muutok-
sia sovelletaan tapahtumiin, jotka ovat syntyneet aikaisimman
vertailuvuoden alusta. Muutos kaventaa laskennallisten verojen
alkuperaisen kirjaamisen poikkeuksen soveltamisalaa siten,
ettd sita ei enda sovelleta liiketoimiin, joista syntyy yhta suuri
verollinen ja vahennyskelpoinen valiaikainen ero. Se soveltuu yk-
sittdisista liiketoimista syntyviin varoihin ja velkoihin, esimerkiksi
kayttooikeusomaisuuteen ja vuokrasopimusvelkaan tai ennallista-
misvelvoitteeseen ja sitd vastaavaan omaisuuseraan, jos naiden
laskennalliset verot eivét ole yhta suuret.

= Muutokset IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardiin, sovellet-
tava 1.1.2024 lahtien. Muutos tarkentaa velkojen luokittelua lyhyt-
ja pitkaaikaisiksi selventamalla esimerkiksi, mita tarkoitetaan
oikeudella lykata velan maksamista raportointikauden lopussa,
jos se tayttaa kyseisend paivana maaritellyt ehdot. Todennakaoi-
syys, ettd konserni kdyttaa lykkaysoikeuttaan, ei vaikuta velan
luokitteluun lyhytaikaiseksi tai pitkdaikaiseksi.

Ylla listattujen standardien kayttéonotolla tai muilla uusilla tai uudis-
tetuilla standardeilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konser-
nitilinpaatoksiin seuraavina kausina.



Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatds sisaltaa yhtion ja sen tytaryritykset, joissa silla
on maaraysvalta. Maaraysvalta perustuu joko suoraan tai vélillisesti
osakkeiden tuomaan méaéaraysvaltaan ja/tai muilla tavoin toteutuvaan
madrdysvaltaan. Tytaryritysten tilinpaatdkset on laadittu samalle tili-
kaudelle samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Hankitut tytaryritykset siséllytetaan tilinpaatokseen hankintamene-
telmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvoste-
taan kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta syntyy liikearvoa,
jos hankintameno ylittda hankitun yhtion nettovarallisuuden kadyvan
arvon. Jos hankintameno alittaa konsernin hankkiman nettovarallisuu-
den kdyvéan arvon, ndiden erotus kirjataan suoraan konsernin tuloslas-
kelmaan. Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan liikearvoille suoritetaan
arvonalentumistestaus vuosittain. Hankintameno siséltaa mahdollisen
ehdollisen kauppahinnan kayvan arvon. 1.1.2010 asti hankintamenoon
siséllytettiin myos hankintaan liittyvat valittomat menot. Tilikauden ai-
kana hankitut yhtiot on konsolidoitu hankintahetkestéa alkaen ja myydyt
yhtiot myyntihetkeen asti.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on 20-50 %:n
osuus aanivallastaja/tai huomattava vaikutusvalta, mutta ei maarays-
valtaa. Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni kdyttaa toisen
osapuolen kanssa yhteistd, sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa.
Talla hetkelld osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistetty konsernitilin-
paatokseen pddomaosuusmenetelmalld. Konsernin osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta sisallytetdan konsernin tuloslaskelmaan
ennen liikevoittoa.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvo kuvastaa konsernin
osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten nettovarallisuudesta lisattyna
hankinnassa syntyneellé liikearvolla ja vdhennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Mahdolliset realisoitumattomat voitot konsernin
ja osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla eliminoidaan konsernin omis-
tusosuuden mukaisesti. Osakkuus-ja yhteisyritysten tilinpaatokset on
muutettu vastaamaan konsernin laskentaperiaatteita. Jos konsernin
osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kir-
janpitoarvon, osakkuus- tai yhteisyritysosakkeet merkitaéan taseeseen
nolla-arvoon eiké sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole
muita velvoitteita ndihin yrityksiin liittyen.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla.
Konsernin kaikki siséiset liiketapahtumat kuten saamiset, velat ja si-
sdinen osingonjako seka realisoitumattomat varaston ja aineellisten
hyodykkeiden sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpdatosta laa-
dittaessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus on erotettu
tuloksesta ja esitetty omana erénaan konsernin omassa padomassa
maaradysvallattomien omistajien omistusosuuden mukaisesti. Maarays-
vallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutukset
on kirjattu omaan padomaan, kun emoyrityksen méaaraysvalta sailyy.
Mikali maardysvalta tytaryrityksessd menetetdan, jaljelld oleva sijoitus
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Kukin tytaryhtio maarittelee oman toiminnallisen valuuttansa ja kaikki
sen tilinpaatokseen siséltyvat erédt arvostetaan siiné valuutassa (“toi-
minnallinen valuutta”).

Ulkomaanrahanmaaréiset lilkketapahtumat muunnetaan toiminnal-
liseen valuuttaan kdyttaen tapahtumapadivan valuuttakursseja. Ulko-
maanrahanmaardiset monetaariset saamiset ja velat muunnetaan
toiminnalliseksi valuutaksi kdyttden tilinpaatospaivan kursseja. Ulko-
maanrahanmaaraiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kaypiin
arvoihin, on muunnettu toiminnallisen valuutan maaraisiksi kdyttaen ar-
vostuspdivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on muun-
nettu toiminnalliseen valuuttaan kayttamalla tapahtumapaivan kurssia.
Liiketapahtumien kurssierot kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille
liikevoiton ylapuolelle. Kurssierot ulkomaanrahanmaéaraisten korollisten
saamisten ja velkojen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaarisista erista, jotka ovat osa
nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon, kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseisesta yksikdsta luovutaan.

Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on yhtion toiminnallinen
ja raportointivaluutta. Tytaryhtididen, joiden toiminnallinen ja rapor-
tointivaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan konsernin
raportointivaluuttaan tilikauden keskikurssiin. Naiden tytaryhtididen
taseet muunnetaan tilinpaatospaivan kurssilla. Muuntoerot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan kertyneissa muuntoeroissa
omassa padomassa. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eli-
minoinnista seka hankinnan jdlkeen kertyneiden oman padoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja ndita tehokkaasti suojaavien
lainojen kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Kun tytaryhtio, jonka toiminnallinen ja raportointivaluutta on muu kuin
euro, myydaan, mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskel-
maan osana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytaryritysten hankinnasta syntyvat liikearvo ja ky-
seisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydessa tehtdvat kdypien arvojen oikaisut on késitelty
kyseisten ulkomaisten tytaryhtididen varoina ja velkoina ja muunnettu
euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja kdyttden. Ennen 1.1.2004 tapah-
tuneiden hankintojen liikearvot ja kdypien arvojen oikaisut on kirjattu
euromaaraisena.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto sisdltda myynnista saadut tuotot vahennettyna valillisil-
|1 veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisten myyntien kurssieroilla.
Myyntituotot kirjataan, kun suoritevelvoite taytetdan ja asiakas saa
maaraysvallan. Paasaantoisesti konsernin myymien tuotteiden, suori-
tevelvoitteiden tayttdminen tapahtuu, kun tuotteet luovutetaan sopimu-
sehtojen mukaisesti asiakkaalle ja asiakaskohtaiset toimitusehdot os-
totilauksissa ja/tai puitesopimuksissa ilmaisevat taman maaraysvallan
siirtymishetken. Tuotteiden lahettamisesta ja jakelusta aiheutuneet ku-
lut siséaltyvat lilketoiminnan muihin kuluihin. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelut on suoritettu. Asiakassopimukset sisdltavat useita erilai-
sia toimitusmaariin, toimitusten arvoon tai valikoitujen tuoteryhmien
myyntimaariin liittyvia jalkikateen annettavia alennuksia ja hyvityksia.
Naiden muuttuvien vastikkeiden vaikutus transaktiohintaan edellyttaa
arviointia tuloutushetkella.

Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan kulues-
sa. Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen sisallon mukaisesti.
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Tuloverot

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka las-
kennallisten verojen muutos. Muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavas-
tatulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Osuus
osakkuusyhtididen tuloksista esitetdén tuloslaskelmassa laskettuna
nettotuloksesta, ja se sisaltaa siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista
kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista tilinpaatos-
hetkelld voimassa olevia verokantoja kadyttaen. Merkittavimmat vali-
aikaiset erot syntyvat aineellisten hyédykkeiden poistoeroista, han-
kittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdyp&an arvoon,
sisdisista varastokatteista, etuuspohjaisista jarjestelyistd, varaston
nettorealisointi- ja muista varauksista, tilinpaatdssiirroista sekéa kaytta-
mattomista verotuksellisista tappioista. Véliaikaisista eroista kirjataan
laskennallinen verosaaminen siihen mééraan asti, kun on todennékdis-
14, ettd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa
tuloa vastaan.

Tutkimus- ja kehityskulut

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan kuluksi
toteutumishetkelld, lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat selvéasti
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tietyt kriteerit tayttaviin kehityshankkeisiin. Tallaisiin hankkeisiin liitty-
vat kehityskulut on aktivoitu, jos ne ovat selvasti erotettavissaja jos ke-
hitetyt tuotteet on arvioitu teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti
kannattaviksi. Kulujen aktivoinnin edellytyksena on, ettd odotettavat
tuotot kattavat kertyneet ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut seka myyn-
ti- ja hallintokulut. Lisaksi projektin loppuun saattamiseksi tulee olla
kaytettavissa tarvittavat resurssit. Aktivoidut kehitysmenot sisaltavat
ne materiaali-, tyo- ja testausmenot, jotka johtuvat valittomasti hyodyk-
keen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kdyttotarkoitukseen. Aiem-
min kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endda myohemmin.

Hyoddykkeesta kirjataan poistot siita [ahtien, kun se on valmis kaytet-
tavaksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis kaytettavaksi, testataan vuosit-
tain arvonalentumisen osalta. Kehityskulut jaksotetaan enintaan viidelle
vuodelle ja poistetaan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan..

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun tytar-, osakkuus- tai yhteisyrityksen
hankintahetken nettovarallisuuden kédyvéasta arvosta. 31.12.2009 asti
hankintamenoon siséllytettiin muut valittomasti hankinnasta johtuvat
menot, kuten asiantuntijoiden palkkiot. Sen sijaan 1.1.2010 jalkeen
tehtyjen hankintojen osalta vélittdémasti hankinnasta johtuvat menot
on kirjattu kuluksi. Ennen 1.1.2004 hankittujen liiketoimintojen yhdista-
misen lilkearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista kirjan-
pitoarvoa, jota on kdytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.
Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumistestilla. Tata tarkoitus-
tavarten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikear-
vo on kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon, vahennettyna
arvonalentumistappiolla. Liikearvosta ei tehda poistoja.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomiin hyddykkeisiin lasketaan asiakassuhteet, tavaramerkit, ak-
tivoidut tuotekehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit ja ohjel-
mistojen kayttdoikeudet. Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen vain,
jos on todennakoista, ettad hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyoty koituu yhtion hyvaksija hydodykkeen hankintameno
on madritettavissa luotettavasti. Aineettomat hyodykkeet arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumistappiolla
ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan,
joka vaihtelee kolmesta viiteentoista vuoteen.

Tavaramerkkien ja muiden aineettomien hyodykkeiden, joiden ta-
loudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, on arvioitu
vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen maaritteleméattéman ajan.
Useimmista tavaramerkeista ei tehdéa poistoja, koska niilla katsotaan
olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkit on kir-
jattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvon-
alentumistappiolla. Aineettomat hyodykkeet, joilla on maéritteleméaton
taloudellinen vaikutusaika, testataan vuosittain arvonalentumisen va-
ralta. Yrityskaupoissa hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkell.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja méaaritteleméaton taloudelli-
nen vaikutusaika tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivang, ja jos ne
eroavat merkittavasti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja muutetaan
vastaavasti.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon,
vahennettyna arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin ar-
vioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Yrityskaupoissa hankittuihin
aineellisiin hyddykkeisiin sovelletaan kdypaa arvoa hankintahetkella.
Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilla katsotaan olevan méaaritte-
leméton taloudellinen pitoaika.
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Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatos-
paivana ja jos ne eroavat merkittadvasti aikaisemmista arvoista, pois-
toaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapi-
tomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan
merkittavien uudistus- tai perusparannushankkeiden menot kirjataan
taseeseen ja poistetaan tasapoistoin niihin liittyvan paahyodykkeen
jaljella olevana taloudellisena vaikutusaikana. Aineellisten hyodykkei-
den luovutuksista ja kdytosta poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot
lasketaan saatujen nettotuottojen ja kirjanpitoarvon erotuksena. Myyn-
tivoitot ja -tappiot siséltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen
hyodyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pit-
kaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot aktivoidaan osana ehdot tayttavan hankitta-
van tai valmistettavan omaisuuseran hankintamenoa. Muut vieraan
padoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

Julkisten avustusten kirjanpidollinen kasittely (I1AS20)
COVID-19-pandemiasta johtuen

Vastauksena COVID-19-pandemiaan julkiset hallintoelimet ympéri maa-
ilmaa implementoivat tukitoimia auttaakseen yhtioita seka taloutta
vuonna 2020. Julkisten hallintojen avustukset tulevat eri muodoissa
jatésta johtuen Rapala VMC Oyj tarkensi julkisten avustusten kirjanpi-
dollista kasittelya vuonna 2020.

Konserni kirjaa julkisen avustuksen, kun on olemassa riittava var-
muus, ettd se tayttda kaikki avustusehdot ja kun on olemassa riittava
varmuus avustuksen saamisesta. Julkiset avustukset kirjataan tuloslas-
kelmaan kausina, joina konserni kirjaa kulun, jota varten avustus on
myonnetty. Avustusten kirjanpidollinen kéasittely riippuu avustustyy-
pisté ja avustuksen luonteesta.

Konsernille mydnnettiin vuonna 2020 yhteensa 12,2 MEUR julkisen
hallinnon takaamia lainoja, joiden ehdot poikkeavat markkinaehtoisten
lainojen ehdoista. N&ité lainoja oli jéljella 0,9 MEUR joulukuussa 2022.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita, etta
jonkin aineellisen tai aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut. Jos
viitteitd on, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Viitteitda mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla esi-
merkiksi merkittdvat muutokset markkinatilanteessa ja myyntihinnois-
sa, paatokset huomattavista uudelleenjarjestelyistd sekd muutokset
kannattavuudessa.

Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on maérittelematon
taloudellinen vaikutusaika, ja keskenerdiset aineettomat hyodykkeet
testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvonalennustestausta varten
konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikaihin sille alim-
malle tasolle, joka on muista yksikdista pdaosin riippumaton ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaéran. Arvonalentumisen méaaréa lasketaan vertaamalla
omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuuserén kerrytettavissa
olevaan rahamaaraan. Kerrytettévissa oleva rahamaara perustuu paa-
saantoisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka
vastaavan omaisuuseran avulla on saatavissa. Diskonttokorkona kay-
tetéddn ennen veroa médritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.



Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mi-
kali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon,
se kohdistetaan ensin vahentamaéaan rahavirtaa tuottavalle yksikédlle
kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhtaisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yh-
teydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaiku-
tusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumiskirjaus
perutaan, jos kerrytettdvissa olevassa rahamaarassa on tapahtunut
muutos. Arvonalentumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan saa
johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin mika taseessa olisi ollut,
jos arvonalentumista ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon
tehtya arvonalentumista ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Konsernin aktivoidut vuokrasopimukset koskevat Idhinna rakennuksia
kuten tuotanto- ja toimistotiloja, varastoja seka ajoneuvovuokrasopi-
muksia. Konserni kirjaa kayttooikeusomaisuuseran ja vuokrasopimus-
velan vuokrasopimuksen alkaessa. IFRS 16 — standardin mukaisesti
madritelty kdyttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon sen
alkamisajankohtana. Konserni soveltaa kahta kaytettévissa olevaa poik-
keusta. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset, vuokrakausi on korkeintaan
12 kuukautta, ja véhaarvoiset omaisuuserat kirjataan kuluiksi muihin
liiketoiminnan kuluihin.

Vuokrasopimusvelan alkuperdinen nimellisarvo on vuokrakautena
suoritettavien maksujen nykyarvo. Vuokranmaksut diskontataan vuok-
rasopimuksen konsernin kulloinkin maarittelemalla lisdluoton korolla.
Liséluoton korkoina kaytetaan asiaankuuluvien pankkienvalisia viitekor-
koja ja konsernin rahoituksen siséisida marginaaleja. Lisdluoton korot
ovat valuuttakohtaisia.

Vuokranmaksut eivat sisalla mahdollisia muuttuvia vuokria. Muut-
tuvat vuokrat, joita ei siséllytetd vuokrasopimusvelan alkuperaiseen
arvoon, kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Vuokrakausi on vuokra-
sopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka liséksi jatko- tai irti-
sanomisoptio, jos vuokralle ottaja tulee kohtuullisen todennékdisesti
kayttamaan jatko-option. Vuokrasopimusten vuokrakaudet maaritel-
laan etenkin irtisanomis- ja osto-option sisaltavien seka toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten kohdalla johdon tekemien realis-
tisien arvioiden perusteella.

Alkuperaisen arvostuksen jalkeen, kdyttooikeusomaisuuserat ar-
vostetaan alkuperdiseen arvoon vahennettynéa kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumisilla. Kdyttdoikeusomaisuuserista tehdyt poistot kir-
jataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan rahoituskuluihin kirjataan
my0s vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut. Vuokrasopimusve-
lat arvostetaan alkuperaisiin arvoihin véhennettyna vuokranmaksujen
pdaaoman osuudella.

Vuokranmaksut esitetdan velkojen takaisinmaksuina ja niihin liitty-
viné korkokuluina. Vuokranmaksut esitetdédn rahoituksen rahavirrassa
ja vuokriin liittyvat korot liilketoiminnan rahavirrassa. Lyhytaikaisiin ja
arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liitty-
vat vuokranmaksut sekd muuttuvat vuokrat esitetdan liikketoiminnan
rahavirrassa. Vuokrasopimusten muutokset voivat johtaa olemassa
olevien kayttooikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen oikai-
suun. Vuokrasopimuksen muutoksesta tai irtisanomisesta syntyvat
voitot tai tappiot sisaltyvat lilkketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoi-
minnan muihin kuluihin.

Konserni vuokralle antajana

IFRS 16 ei muuttanut olennaisesti, miten vuokranantaja kirjaa vuokraso-
pimukset. Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle anta-
jana, on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Tall6in vuokralle annetut
hyodykkeet siséltyvat taseeseen luonteensa mukaisesti aineellisiin
hyddykkeisiin. Ne poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kuten
vastaavat omassa kdytossa olevat aineelliset hyddykkeet. Vuokratuotot
kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa. Konsernin
toimiminen vuokralle antajana on merkitykseltdan vahaista.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjataan alkuperdisen kirjaamisen yhteydesséa kaupan-
tekopdivan kdypaan arvoon. Rahoitusvarat luokitellaan myéhemmin
arvostettavaksi jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon laajan
tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kun yri-
tyksen liiketoimintamalli on rahoitusvarojen hallinnointi sopimukseen
perustuvien rahavirtojen keraamiseksi ja rahavirrat ovat yksinomaan
padoman jajéljella olevan padoman koron maksua. Jaksotettuun han-
kintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ovat johdannaisiin kuulumatto-
mia rahoitusvaroja kuten rahat- ja pankkisaamiset, myyntisaamiset ja
lainasaamiset.

Laina-ja myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelméaa vahentden odotettavissa ole-
van luottotappion osuuden. Mahdolliset transaktiokulut siséllytetdan
alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettyna arvonalentumisilla.
Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan kun kyseiset lainat ja muut
saamiset kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa ja normaalin lyhen-
nysprosessin myota.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisalta-
vat johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kaypéaan arvoon laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoi-
tusvarat ovat oman padoman ehtoisia instrumentteja, joiden osalta
yhtio on alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa tehnyt peruuttamatto-
man valinnan, jonka mukaan kdyvan arvon muutokset oman pddoman
ehtoisesta instrumentista (muut osakkeet) jota ei pidetéd kaupanké&yn-
titarkoituksessa, esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.

Rahoitusvarojen arvonalentumista arvioidaan sdannéllisesti, ja mah-
dollinen arvonalentuminen kirjataan silta osin kuin tasearvo ylittaa odo-
tettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Myyntisaamisten arvostamiseen Rapala soveltaa IFRS 9:n mukaista
odotettavissa olevien luottotappioiden mallia. Katso liitetieto 22.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Kun suojauslaskentaa toteutetaan niin sita toteutetaan IFRS 9:ssd maa-
riteltyjen ehtojen mukaisesti. Konsernilla on rahoitusmarkkinariskeja
erityisesti valuuttakurssiriskiin ja korkoriskiin liittyen. Rahoitusriskien
suojaamiseen kaytetdan ajoittain johdannaisia. Kaikki johdannaiset
kirjataan kdypéan arvoon kaupantekopdivana ja myéhemmin ne ar-
vostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Kayvan arvon
madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin,
rahavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaéritysmalleihin.
Instrumenttien kdyvat arvot saadaan vastapuolena olevalta pankilta
tai lasketaan vastaamaan sen hetkista markkinahintaa. Konsernilla ei
ole kytkettyja johdannaisia.

Osa johdannaisista voidaan maaéritelld suojausinstrumenteiksi ja
talldin niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Konserni dokumentoi
suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstru-
menttien vélisen suhteen seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja
suojaukseen ryhtymisen strategian. Suojauksen dokumentointi sisaltaa
suojausinstrumentin, suojattavan erén tai liilketoimen maarittamisen,
suojausriskin kuvauksen seka arvion suojaussuhteiden tehokkuudesta.
Suojaussuhteiden odotetaan kumoavan suojattavasta riskisté johtuvat
kdyvan arvon ja rahavirtojen muutokset erittdin tehokkaasti ja suojauk-
sia arvioidaan jatkuvasti tilikauden aikana sen todentamiseksi, etta
suojaus on ollut erittdin tehokas niiden tilikausien ajan, joille suojaus
on ollut maéritettyna. Suojauslaskentaa sovellettaessa suojausinstru-
mentin kirjanpidollinen késittely riippuu suojaussuhteesta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tdyttavien johdan-
naisten kdypien arvojen muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin siltd osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen tehottomaan osaan
liittyvat kayvan arvon muutokset kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatun johdannaisen kertyneet voitot tai
tappiot uudelleen luokitellaan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi
tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslas-
kelmassa kdyvan arvon muutokset kohdennetaan tuloslaskelmaan suo-
jausinstrumentin luonteesta riippuen joko liiketoiminnan kuluihin, jos
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ne suojaavat liikketoimintaan liittyvia eria, tai rahoituskulujen ryhmaan,
jos ne suojaavat korollisia rahoituseria.

Kayvan arvon suojauksen ehdot tdyttavien johdannaissopimusten
kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti yhdessa suojauk-
sen kohteena olevan omaisuus- tai velkaeran kdyvan arvon muutosten
kanssa suojatun riskin osalta.

Kayvan arvon muutokset johdannaisista, jotka on tehty suojaustar-
koituksessa, mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan
tuloslaskelmaan instrumentin luonteesta riippuen joko liiketoiminnan
kuluihin, jos ne suojaavat liiketoimintaan liittyvia valuuttamaaraisia
transaktioita, tai rahoituskulujen ryhmaan, jos ne suojaavat korollisia
rahoituseria.

Taseessa johdannaisten kdyvat arvot esitetdan paasaantoisesti sopi-
muksen maturiteetin perusteella lyhyt- tai pitkaaikaisissa korottomissa
saamisissa tai veloissa. Kdyvan arvon suojauksen ehdot tayttavien, suo-
jauslaskennassa olevien monetaarisia eria suojaavien johdannaissopi-
musten kdyvat arvot esitetaan taseessa samassa korollisten saamisten
tai velkojen ryhméssé, jossa suojattava instrumenttikin esitetaan.

Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen valuuttamaaraisten nettosijoitus-
ten konsolidoinnissa syntyvaa muuntoeroa vastaan tehtyjen valuutta-
suojausten kdyvan arvon muutosten tehokas osuus kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin siséltyviin muuntoeroihin ja tehoton osuus tuloslas-
kelman rahoituseriin. Nettosijoituksen suojauksesta laajan tuloksen
muuntoeroihin kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
silloin, kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan kokonaan tai osittain.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon kaupantekopaivana.
Alkuperéisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat arvostetaan myéhem-
min jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
tai johdannaisiin, jotka on méaaritelty suojausinstrumenteihin tehokkaas-
sa suojauksessa. Rahoitusvelat merkitaan alun perin kdypaan arvoon
lisattyna transaktiokustannuksilla. Seuraavina tilikausina rahoitusvelat
johdannaisvelkoja lukuun ottamatta esitetdan jaksotettuun hankin-
tamenoon kayttéen efektiivisen koron menetelmaa. Myds yritysto-
distukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Tuotot ja kulut
kirjataan tuloslaskelmaan kun kyseinen velka kirjataan pois taseesta,
arvon alentuessa ja normaalien velkalyhennysten mydta.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat
olla korollisia ja korottomia. Yrityshankintojen tulevaisuuden tapahtu-
miin perustuvat lisdvastikkeet luokitellaan korottomiksi rahoitusve-
loiksi.

Rahoituserien kirjaaminen taseeseen ja taseesta pois
kirjaaminen

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan kauppapaivana. Rahoitusvarat ja -velat
kirjataan taseeseen vain silloin, kun konsernista tulee rahoitusinstru-
menttia koskevien sopimusehtojen osapuoli.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta vain silloin, kun sopimuspe-
rusteinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa
olemasta voimassa tai kun konserni siirtaa rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn toiselle osapuolelle niin, ettd omistamiseen liittyvét riskit ja edut
olennaisilta osin siirtyvat toiselle osapuolelle. Konserni poistaa rahoi-
tusvelan tai osan rahoitusvelasta taseestaan vain silloin, kun velka on
lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite
on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan net-
torealisointiarvoon. Hankintameno maaritetddan FIFO-menetelmaa
(first-in, first-out) kédyttden tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihin-
nan menetelmalld, mikali se johtaa likimain samaan lopputulokseen
kuin FIFO-menetelmé. Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden han-
kintamenoon sisallytetdan raaka-aineiden hankintakulut, valittomat
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valmistuspalkat, poistot, muut vélittomat valmistuskulut seka osuus
valmistuksen yleiskustannuksista, mutta ei vieraan pdaoman kuluja.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
myyntihinta vdhennettyna tuotteiden valmiiksi saattamisesta johtu-
villa menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi valttamattomilla
menoilla. Vaihto-omaisuus esitetdan epakuranttiudesta ja hitaasti
kiertavasta vaihto-omaisuudesta johtuvalla nettorealisointivarauksel-
la vahennettyna.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka
on alkuperéinen laskutusarvo vahennettyna luottotappiovarauksil-
la. Myyntisaamisista tehdd@an luottotappiovaraus kun on olemassa
perusteltu naytt6 (kuten myyntisaamisten merkittava viivdstyminen
sekd epdonnistuneet perintatoimenpiteet tai asiakkaan tunnetuista
talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakdisyys maksukyvytto-
myydelle), ettd kaikkia saamisia ei saada alkuperaisin ehdoin. Arvio ja
paatos luottotappiovarauksista tehdaan yksikoissa tapauskohtaisesti.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista lyhytaikaisista erittéin likvideista sijoituksista, joiden ma-
turiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot
siséltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin lainoihin.

Omat osakkeet

Konsernin hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoi-
neen kirjataan konsernitilinpaatoksessa oman paaoman vahennykseksi
kaupankayntipdivana. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus sekéa
niihin liittyvat kuluerat esitetdan oman padoman muutoksena.

Varaukset

Varaus merkitadn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenn&kdista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttda
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja vel-
voitteen maard on luotettavasti arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kdytdnnossa varmaa. Varaukset arvostetaan
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon
laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettéd se kuvastaa
markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja vel-
voitteeseen liittyvasta riskista.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltdava tuote myydaan.
Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperdiseen tietoon takuu-
menojen toteutumisesta. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun kon-
serni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Sahko- ja elektroniikkalaiteromu

Konserni toimii sellaisten sahko- ja elektroniikkalaitteiden jakelijana,
josta on annettu Euroopan unionin direktiivi. Odotetut kustannukset
kirjataan muihin liiketoiminnan kuluihin ja lyhytaikaisiin korottomiin
velkoihin.

Tyosuhde-etuudet

Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Konserniyhtidilla on useita elakejarjestelyita, jotka perustuvat paikal-
lisiin olosuhteisiin ja kdytantoihin. Nama elakejarjestelyt luokitellaan
joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista ela-
kejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden
tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.



Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekustannukset on laskettu kayt-
tden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmas, jos-
sa eldakekustannukset on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla
kokonaiskustannus tyontekijdiden jaljella olevalle palvelusajalle va-
kuutusmatemaatikkojen vuosittain laatimien vakuutusmatemaattisten
laskelmien mukaisesti. Elakevastuuna esitetdan tulevien arvioitujen
elakemaksujen nykyarvo. Taseeseen kirjattavan eldkevelvoitteen nyky-
arvosta vahennetaan elakejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatospaivan
kaypaan arvoon arvostettuina. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin tdysimaaraisina silla kaudella, jon-
ka aikana ne syntyvat. Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat arvostetaan kdypaan arvoon
niiden mydntamispaivana ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjak-
son ajalle ja vastaava oikaisu tehdddan omaan pddomaan tai velkoihin.
Kéateisvaroina maksettavat osakeperusteiset kannustusjarjestelmat
uudelleenarvostetaan kdypaan arvoon jokaisessa tilinpaatoksessa ja
velan kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Osakeperus-
teisten kannustusjarjestelmien tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmas-
sa tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien myontadmishetkella
madritetty kulu perustuu konsernin arvioon siitd optioiden tai osa-
kepalkkioiden méaarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. Myontdmispaiva on pdivé, jona yhtio ja
vastapuoli sopivat osakeperusteisesta jarjestelysta jajona molemmilla
osapuolilla on yhteisymmarrys kaikista jarjestelyn ehdoista. Optio-oi-
keudet arvostetaan kdypaan arvoon kdyttden Black-Scholes -optioiden
arvostusmenetelmaa. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei
sisdllytetd option kdypaan arvoon, mutta ne on otettu huomioon op-
tioiden lukumaarassa, joiden odotetaan toteutuvan. Yhtio tarkastelee
saannollisin valiajoin tehtyja oletuksia ja tarkastaa arvioitaan lopullises-
ta osakeperusteisten palkkioiden maéarasta. Arvioiden muutokset kir-
jataan tuloslaskelmaan ja vastaava oikaisu tehdddn omaan padomaan
tai velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kadytetdan, osakemerkintojen perusteella
saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuna)
kirjataan sijoitetun vapaan padaoman rahastoon.

Osinko

Hallituksen esittdaméaa osinkoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta paa-
omasta ennen yhtiokokouksen hyvaksyntaa.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin kauden
keskimaaraisella osakemaaralla. Jos takaisin ostettuja omia osakkeita
on, niiden keskiméaardinen maara on vahennetty ulkona olevien osak-
keiden keskimaaraisesta lukumaarasta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu
takaisin ostettujen osakkeiden menetelmalla (treasury stock method).
Siind optiot oletetaan kaytetyiksi tilikauden alussa tai sen jalkeisena
liilkkeeseenlaskupéivana ja saaduilla varoilla oletetaan ostetun omia
osakkeita tilikauden keskiméaaraiselld markkinahinnalla. Ulkona olevien
osakkeiden painotetun keskimé&araisen lukumaaran liséksi jakajaan
sisallytetdaan optioiden oletetusta kaytosta tulevat lisdosakkeet. Osake-
optioiden kdyttoa ei oteta huomioon osakekohtaista tulosta laskettaes-
sa, jos optiolle maaritelty merkintahinta ylittda osakkeiden keskimaa-
raisen markkina-arvon kauden aikana. Osakeoptioilla on laimentava
vaikutus, jos osakkeiden kauden keskimaarainen markkinahinta ylittaa
optioille maaritetyn merkintahinnan.

Liikevoitto

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittdminen) ei maarittele liikevoiton kéasitetta.
Konserni on maaritellyt sen seuraavasti: Liikevoitto saadaan lisaamalla
lilkevaihtoon muut liiketoiminnan tuotot seka osuudet osakkuus- ja

yhteisyritysten tuloksesta, vahentamalla myynnin suorat kulut oikais-
tuna varaston muutoksella ja omaan kaytto6n valmistuksesta synty-
neilld kustannuksilla, vahentamalla tydosuhde-etuuksiin liittyvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumiset seka muut liiketoiminnan ku-
lut. Kurssierot ja johdannaisten kadypien arvojen muutokset sisaltyvat
liilkevoittoon mikali ne liittyvat lilkketapahtumiin, muuten ne kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahavirtalaskelma

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kateisvaroista, ly-
hytaikaisista pankkitalletuksista sek@ muista lyhytaikaisista erittdin
likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuu-
kautta. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epdsuoraa esittamistapaa
noudattaen. Kaikki tilikauden aikana maksetut verot on esitetty liike-
toiminnan rahavirrassa, ellei niitd voida erityisesti kohdistaa investoin-
tien tai rahoituksen rahavirtoihin. Realisoitumattomat valuuttakurssi-
muutokset ulkomaanrahan maaraisina pidettavista rahavaroista on
esitetty erillisella rivilla ennen rahavaroja tilikauden lopussa, erillaan
liilketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista.

Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimin-
tansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri
kausien valilla. Vertailukelpoinen liikevoitto on liikevoitto ilman reali-
soitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostuksia seka muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erig, jotka sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, ar-
vonalentumiset, liilketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitéaa korvaavina mittareina verrat-
tuna IFRS-tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinta kansainvélisen tilinpdatoskaytannon (IFRS)
mukaan edellyttaa johdon tekevan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
konsernitilinpaatoksessa ja sen liitetiedoissa raportoituihin eriin. To-
teutumat voivat poiketa néista arvioista. Lisaksi joudutaan kayttamaan
harkintaa sovellettaessa tilinpdatoksen laadintaperiaatteita. Johdon
arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja tulevai-
suuden ennusteisiin, joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden
ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella,
jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla taman jal-
keisilla tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
tilinpaatdspaivan arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat, jotka
aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

Yrityshankintojen kdyvan arvon maarittaminen

Seka yhtio etta tarvittaessa ulkopuolinen neuvonantaja ovat arvioineet
hankittujen kdyttopadaoman ja aineellisten hyddykkeiden kaypia arvoja.
Immateriaalioikeuksien (tavara- ja tuotemerkit, patentit ja teknologia)
ja asiakassuhteiden kdyvan arvon maaritys perustuu hyodykkeiden
diskontattuihin kassavirtoihin.

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta jon-
kin aineellisen tai aineettoman hyodykkeen arvo on alentunut. Liikear-
vot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on maarittelematon taloudellinen
vaikutusaika, ja keskenerdiset aineettomat hyodykkeet testataan vuo-
sittain. Arvonalentumistestausta varten konsernin omaisuus jaetaan
rahavirtaa tuottaviin yksikoihin sille alimmalle tasolle, joka on muista
yksikdista padosin rilppumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.
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Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu paa-
saantoisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka
vastaavan omaisuuseran avulla on saatavissa. Nadiden laskelmien laa-
timinen edellyttaa arvioiden kayttamista.

Verot

Konserni arvioi tilinpaatosten yhteydessa erityisesti laskennallisten
verosaamisten kirjausperiaatteet. Laskennallinen vero lasketaan vel-
kamenetelmén mukaisesti kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisista
valiaikaisista eroista tilinpaatdshetkelld voimassa olevia verokantoja
kayttaen. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten hyo-
dykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden
arvostamisesta kdypdan arvoon, sisdisistd varastokatteista, etuus-
pohjaisista jarjestelyista, varastoista ja muista varauksista, tilinpaa-
tossiirroista seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Va-
liaikaisista eroista kirjataan laskennallinen vero siihen maaraan asti,
kuin on todenndkoista, ettd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallisten verosaamisten
hyodyntamismahdollisuutta arvioidaan ja sitéd oikaistaan silta osin kuin
mahdollisuus sen hydodyntamiseen on epdtodennakdinen. Konserni
arvioi tilinpaatoksen yhteydessé onko tytaryhtididen voitonjako sen
maaraysvallassa ja todenndkoistd, ja kirjaa siitd laskennallisen vero-
velan sen mukaisesti.

Etuuspohjaiset velvoitteet

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa kustannukset on laskettu kadyttden
ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmaa. Tydsuh-
de-etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kadytetaan useita
tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita kuten diskontto-
korko, palkkatason nousu ja vuotuinen inflaatio. Kéaytetyt tilastolliset
tekijat voivat poiketa toteutuneesta kehityksesta. Vakuutusmatemaat-
tisten tekijoiden muutosten vaikutus kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Talla voi olla pieni vaikutus
konsernin tilikauden laajaan tulokseen.

Varaukset

Varauksen kirjaamisajankohta perustuu johdon arvioon siita, milloin
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite on syntynyt ja on todennakéista,
ettd velvoitteen tayttdminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai ai-
heuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa.

Hyperinflaatio

Konsernilla voi olla toimintoja maissa, joissa vaikuttaa hyperinflaatio.
Hyperinflaatiomaaksi luokiteltuun maahan rekisterdityjen tytaryri-
tyksien tilinpaatokset oikaistaan IAS 29:n (Taloudellinen raportointi
hyperinflaatiomaissa) mukaisesti, mikéli oikaisun vaikutus on konser-
nitilinpaatoksen kannalta olennainen.

Lukujen esittaminen ja pyoristys

Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina euroina. Kaikki tilinpaatostaulu-
koiden luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittéisten lukujen yhteenlas-
kettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
on laskettu kdyttaen tarkkoja lukuja.

Tilinpaatoksessa 0,0 milj. euroa tarkoittaa, etta luku on itseisarvol-
taan alle 50 000 euroa. Jos nimikkeen mé&éaré on 0 euroa, se esitetdan
tyhjana soluna.
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2 SEGMENTTI-
INFORMAATIO

Rapala-konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena, kalastustarvik-
keiden seka ulkoilu- ja talviurheiluvélineiden valmistus-, hankinta- ja
jakeluyksikoiden yhtendisena ketjuna. Johtamisen perusyksikko on
yksittéinen tytaryhtio, joka toimii yhdella tai useammalla toimintaketjun
osa-alueella. Johtoryhméssa on jokaisen tytaryhtion ja lilketoiminnan
edustaja. Konsernia ei johdeta itsendisina divisioonina vaan yhtena
kokonaisuutena. Konsernin toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa
on ylin paatoksentekija.

Konsernin toimintojen integroituneesta luonteesta huolimatta kon-
sernin johdon lahestymistapa eroaa yksikdiden kéasittelemien tuottei-
den luonteen ja alkuperdan mukaan. Eri tuotteiden strateginen ja ope-
ratiivinen rooli eroaa riippuen siita, ovatko myytavat tuotteet konsernin
itsensa valmistamia, alihankintana omilla tuotemerkeilld valmistettuja
vai kolmansien osapuolien valmistamia ja konsernin edustamia ja ja-
kelemia, tai ovatko tuotteet osa konsernin kalastusliiketoimintaa vai
kalastusta tukevia muita tuoteryhmié. Erot tuotteiden luonteen ja al-
kuperéan valilla muodostavat perustan konsernin toimintasegmenteille.

Konsernin toimintasegmentit ovat Konsernin kalastustuotteet, Kon-
sernin muut tuotteet ja Kolmansien osapuolien tuotteet. Konsernin
kalastustuotteet ja Konsenin muut tuotteet muodostavat yhdessa
raportoitavan segmentin Konsernin tuotteet. Konsernin kalastustuot-
teet ovat konsernin itsensa valmistamia tai alihankkijoiden tuottamia,
konsernin omien tuotemerkkien alla myytéavia kalastustarvikkeita. Kon-
sernin kalastustuotteet sisaltévat uistimet ja syétit, koukut, siimat ja ka-
lastajan tarvikkeet. Konsernin muut tuotteet sisaltavat konsernin omat
talviurheiluun ja muuhun liiketoimintaan liittyvat tuotteet. Kolmansien
osapuolien tuotteet siséltavat konsernin ulkopuoliset kalastus-, ulkoi-
lu-ja talviurheilutuotteet, joihin kdytetdan samaa jakeluverkostoa kuin
Konsernin kalastustuotteisiin ja Konsernin muihin tuotteisiin.

Konserni on muuttanut segmenttien tuloksellisuuden arvioinnin pe-
rusteita oikaisemalla liikevoitosta vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu
segmenttien liikevaihtoon, vertailukelpoiseen liikevoittoon ja varoi-
hin. Vertailukelpoisesta lilkevoitosta on oikaistu realisoitumattomien
operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvos-
tukset sekd muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, jotka sisél-
tavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset,
lilketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut,
vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat. Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen méaaritelmat on esitetty tunnuslukujen laskentakaavoissa
sivulla 44. Muut segmenteista raportoidut luvut ovat yhdenmukaisia
IFRS-laskentaperiaatteiden kanssa. Raportoitavat segmentit vastaavat
tilinpaatdksessa 2021 esitettyja segmentteja.

Mahdolliset segmenttien véliset liilketapahtumat on hinnoiteltu mark-
kinaehtoisesti.



RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

2022
Kolmansien Raportoita-
Konsernin  osapuolien vat segmen-
Milj. EUR tuotteet tuotteet tit yhteensa
Liikevaihto 228,4 46,0 274,4
Poistot ja arvonalentumiset -10,4 -0,9 -11,3

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
voitosta (sisaltyy liikevoittoon) 0,0 -2,3 -2,3
Vertailukelpoinen liikevoitto 15,0 0,3 15,3

Segmenttien varat

Korottomat varat 272,5 20,7 293,2
Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 0,0 1,2 1,2
Segmenttien varat yhteensa 272,5 22,0 294,5
Investoinnit 11,2 0,3 11,5
2021

Kolmansien Raportoita-
Konsernin  osapuolien vat segmen-

Milj. EUR tuotteet tuotteet tit yhteensa
Liikevaihto 227,7 66,6 294,3
Poistot ja arvonalentumiset -8,6 -1,4 -99

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
voitosta (sisaltyy liikevoittoon) 0,0 0,2 0,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 29,5 3,2 32,7

Segmenttien varat
Korottomat varat 252,5 24,1 276,6

Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 0,0 3,6 3,6
Segmenttien varat yhteensa 252,5 27,7 280,1
Investoinnit 13,6 04 14,0

TASMAYTYSLASKELMAT

Milj. EUR 2022 2021
Liikevaihto

Raportoitavien segmenttien liikevaihto yhteensa 274,4 294,3
Konsernin liikevaihto 274,4 294,3
Vertailukelpoinen liikevoitto

Raportoitavien segmenttien vertailukelpoinen

likevoitto yhteensa 15,3 32,7
Operatiivisten valuuttajohdannaisten

markkina-arvostukset 0,2 -0,2
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -3,2 -0,4
Konsernin raportoitu liikevoitto yhteensa 12,3 32,1
Konsernin rahoitustuotot ja -kulut -3,5 -4
Konsernin voitto ennen veroja 8,8 28,0
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Venajan liiketoimintojen uudelleenjarjestelyt 0,6 -
Organisaation uudelleenjarjestelyt 23 -
Muut uudelleenjarjestelyt 0,2 0,4
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 32 0,4
Varat

Raportoitavien segmenttien varat yhteensa 294,5 280,1
Kohdistamattomat korolliset varat 43,7 354
Konsernin varat yhteensa 338,1 315,5
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MAANTIETEELLISET JA KOKO YHTEISOA
KOSKEVAT TIEDOT

Konserni toimii neljalla maantieteelliselld alueella, jotka ovat Poh-
jois-Amerikka, Pohjoismaat, muu Eurooppa ja muut maat. Ulkoinen
liikevaihto ja pitkaaikaiset varat on esitetty eriteltynd maittain, joiden
osuus kokonaisuudesta on merkittava.

Pitkdaikaiset varat siséltavat konsernin pitkaaikaiset varat poislukien
rahoitusvarat ja laskennalliset verosaamiset.

Konsernin asiakaskunta koostuu laajasta maarasta asiakkaita useilla
markkina-alueilla eikd yhdenkaan asiakkaan lilkevaihto edusta yksinaan
merkittdvaa osaa konsernin liikevaihdosta.

ULKOINEN LIIKEVAIHTO MYYJAYHTION SIJAINTIMAAN
MUKAAN

Milj. EUR 2022 2021
Suomi 34,7 309
Muut Pohjoismaat 4.3 14,6
Pohjoismaat yhteensa 389 45,5
Venaja 11,0 12,8
Ranska 30,6 32,4
Muut Euroopan maat 29,0 354
Muu Eurooppa yhteensa 70,6 80,6
USA 1150 116,6
Muu Pohjois-Amerikka 171 18,2

Pohjois-Amerikka yhteensa 132,2 134,8

Muut maat yhteensa 32,7 33,4

Yhteensa 274,4 294,3

PITKAAIKAISET VARAT SIJAINTIMAAN MUKAAN

Milj. EUR 2022 2021
Suomi 337 28,5
Muut Pohjoismaat 1,9 1,8
Pohjoismaat yhteensa 35,6 30,3
Venajax 03 1,1
Muut maat 26,3 20,4
Muu Eurooppa yhteensa 26,6 21,5
USA 358 34,1
Muu Pohjois-Amerikka 0,8 3,2
Pohjois-Amerikka yhteensa 36,6 37,4
Kiina (ml. Hongkong) 28,6 27,1
Muut maat 32 32
Muut maat yhteensa 31,7 30,3
Yhteensa 130,6 119,5

*Vendjan lyhytaikaisiin varoihin siséltyy 2,9 miljoonaa euroa rahavaroja, joihin liittyy
siirtamisrajoituksia.
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YRITYSHANKINNAT
JA -MYYNNIT

Yrityshankinnat vuonna 2022

Vuonna 2022 konserni ei tehnyt yrityshankintoja.

Yrityshankinnat vuonna 2021

Konserni hankki vdhemmistdosuudet Shimanolta koskien yhteisomis-
tuksia Rapala VMC jakeluyhtidistd, jotka sijaitsivat Venajalla, Kazahsta-
nissa, Tsekiss4, Valkovengjalla, Unkarissa, Romaniassa ja Kroatiassa.
Hankittu vahemmistdosuus oli 50 % Vendjan, Kazastanin, Tsekin, ja
Valkovenajan osalta sekd 33 % Unkarin, Romania ja Kroatian kohdalla.
Konsernin neuvottelut Shimano Europe BVn kanssa koskien Shimano
tuotteiden jakelua ja yhteisomistusyhtditéa johtivat siihen, ettda Konserni
hankki kyseiset omistusosuudet itselleen. Hankintapaiva oli 8.11.2021
ja hankinnan jalkeen konserni omistaa 100 % kyseisistéd yhtidista. Han-
kintahinta oli yhteenséa 10,3 MEUR.

Yritysmyynnit vuonna 2022

Vuonna 2022 konserni ei tehnyt yritysmyynteja.

Yritysmyynnit vuonna 2021

Vuonna 2021 konserni ei tehnyt yritysmyynteja.

LIIKETOIMINNAN

MUUT TUOTOT
Milj. EUR 2022 2021
Rojaltituotot - 0,0
Vuokratuotot 0,0 0,2
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 0,0 0,6
Vakuutuskorvaukset - 01
Muut tuotot 04 0,8
Yhteensa 0,4 1,6

LIIKETOIMINNAN

MUUT KULUT
Milj. EUR 2022 2021
Myynti- ja markkinointikulut -10,7 -9,0
Maksetut vuokrat (ei IFRS 16) -1,4 -0,9
Myyntirahdit -9,4 -7,7
Kunnossapito- ja yleiskustannukset -7,5 7,7
Matkakulut -2,9 -1,8
Myyntikomissiot -4,8 -4,6
Konsultointikulut -1,3 -1,9
IT ja tietoliikenne -3,6 -3,1
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -0,8 -0,8
Ulkoistettu logistiikka -0,8 -0,9
Valuuttajohdannaiset -0,5 -0,7
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntitappiot -0,0 -
Muut kulut -8,5 -9,2
Yhteensa -52,3 -48,4




TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT RAHOITUSTUOTOT
Milj. EUR 2022 2021 JA -KULUT
Tilintarkastuspalkkiot -0,7 -0,6 Milj. EUR 2022 2021
Palkkiot veropalveluista -0,1 02 Kurssivoitot ja -tappiot
Muut palkkiot 0,0 00 Rahoitussaamisista 1,4 2,3
Yhteensi 0,8 0,8 Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -0,3 -37
Kayttooikeusveloista 0,0 0,0
MATERIAALIT Korko- ja muut rahoitustuotot
JA PALVELUT Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista
rahoitusvaroista 0,8 0,5
Milj. EUR 2022 2021 Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa 1,1 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut rahoitustuotot 0,0 00
Ostot tilikauden aikana -132,7 -148,3
Varastojen muutos 12 23 Korko- ja muut rahoituskulut
Ulkopuoliset palvelut -4,6 -2,8 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
- rahoitusveloista -3,6 -1.8
Yhteensé -138,5 -148,8 Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -1,1 0,5
Kayttooikeusvelkojen korkokulut (IFRS 16) -0,5 -04
.. Muut rahoituskulut -1,3 -0,7
7 TYOSUHDE-ETUUKSISTA
AIHEUTUVAT KULUT Yhteensé 3,5 -41
Milj. EUR 2022 2021
S 567 o4 KIRJATTU MUIHIN LAAJAN
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -4,5 -4,5 TULOSLASKELMAN ERIIN
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -0,3 -0,1 Milj. EUR 2022 2021
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 0,0 -0,4
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiojarjestelyt -0,2 -09 Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista, verovai-
Muut henkilosivukulut -9,7 -9,2 kutus huomioituna -0,6 0,5
Yhteensa -71,5 -71,6 Yhteensa -0,6 0,5

Vuonna 2022 tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisalsivat uudel-
leenjarjestelyista johtuvia henkilostokuluja 2,3 milj. euroa (2021: 0,5
milj. euroa). Tarkemmat tiedot ylimman johdon tyosuhde-etuuksista
jamahdollisista osakeperusteisista kannustinjarjestelmista on esitetty
liitetiedoissa 28 ja 29.

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

Henkiloa 2022 2021

Pohjois-Amerikka 131 136

Pohjoismaat 317 321

Muu Eurooppa 943 1012

Muut maat 313 323

Yhteensa 1704 1792
TUTKIMUS-

JA KEHITYSKULUT

Tilikauden voittoon sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehityskulu-
ja 1,3 milj. euroa vuonna 2022 (2021: 1,2 milj. euroa). Konserni ei ole
aktivoinut kehityskuluja.

LIIKEVOITTOON KIRJATUT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA
-TAPPIOT

Milj. EUR 2022 2021
Liikevaihtoon siséltyvat 19 13
Ostoihin sisaltyvat -0,6 -0,6
Liiketoiminnan muihin kuluihin ja tuottoihin sisaltyvat

Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,5 -0,7
Yhteensa 0,8 -0,1
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m TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

Milj. EUR 2022 2021
Verotettavaan tuloon perustuvat verot -4,4 -7,5
Laskennalliset verot -0,7 -0,8
Tuloverot yhteensa -5,1 -8,2
TULOVEROJEN TASMAYTYS

Milj. EUR 2022 2021
Voitto ennen veroja 8,8 28,0
Verot laskettuna Suomen yhtiéverokannalla (20 %) -1,8 -56

Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen

vaikutus -0,4 -0,7
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -0,6 0,8
Kuluksi kirjatut ulkomaiset léhdeverot -0,2 -0,1
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten

vaikutus -1,1 -0,3
Hyoty aiemmin kirjaamattomista laskennallisista

verosaamisista 0,3 09
Tuloverot jakamattomista voittovaroista 0,2 -3,1
Verokantamuutosten vaikutus -0,3 0,2
Osakkuusyritysten tulosten vaikutus -0,5 0,0
Muut erét -0,7 03
Tuloverot tuloslaskelmassa -5,1 -8,2

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT

2022

Ennen Vero- Verojen
Milj. EUR veroja  vaikutus jalkeen
Muuntoerot 2,4 - 2,4
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,4 -0,1 0,3
Nettosijoitusten suojaukset -0,6 0,0 -0,6
Yhteensa 2,1 -0,0 2,1
2021

Ennen Vero- Verojen
Milj. EUR veroja  vaikutus jalkeen
Muuntoerot 79 - 7.9
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,0 0,0 0,0
Nettosijoitusten suojaukset 0,7 -0,1 0,5
Yhteensa 8,5 -0,1 8,4
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LASKENNALLISET VEROT

Milj. EUR 2022 2021
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 4,6 50
Varaukset 1,1 1,4
Etuuspohjaiset tyosuhde-etuudet 0,4 0,5
Poistoerot 1,4 11
Vaihto-omaisuus 4,4 38
Muut tilapaiset erot 0,3 04
Yhteensa 12,2 12,2
Netotettu laskennallisesta verovelasta -1,8 -1,7
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 10,5 10,5
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 2,6 2,1
Hankittujen nettovarojen kéyvéan arvon kohdistukset 49 43
Jakamattomat voittovarat 33 33
Muut tilapéiset erot 0,3 0,4
Yhteensa 11,0 10,1
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -1,8 -1,7
Laskennalliset verovelat yhteensa 9,2 8,4
Laskennallinen verosaaminen (+) / verovelka (-), netto 1,2 21

MUUTOS LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN JA
-VELAN NETTOMAARASSA

Milj. EUR 2022 2021
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 1.1. 21 2,8
Kirjattu tuloslaskelmaan -0,7 -0,8
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -0,0 -0,1
Kirjattu omaan padomaan - 03
Muuntoerot - -0,1

Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto
31.12. 1,4 2,1

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona IAS 12 mukaisesti.
Konsernilla oli 31.12.2022 vahvistettuja tappioita 35,1 milj. euroa (2021:
29,9 milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, kos-
ka konsernille ei todennékoisesti kerry riittavasti verotettavaa tuloa,
jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyédyntamaan. Naista tappioista 1,4
milj. euroa vanhenee seuraavan viiden vuoden kuluessa (2021: 2,1 mil;.
euroa).

Laskennallinen verovelka on kirjattu tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista sikali kuin verovaikutuksen toteutumiseen johtava voi-
tonjako on todenndkdinen lahitulevaisuudessa.

Taseeseen siséltyy 3,8 milj. euroa (2021: 3,2 milj. euroa) laskennallisia
verosaamisia sellaisissa konserniyhtidissa, joiden tilikauden 2022 tai
2021 tulos on ollut tappiollinen. Néiden laskennallisten verosaamis-
ten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten
laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennakdista.



AINEETTOMAT

HYODYKKEET
2022
Muut aineettomat
Milj. EUR Liikearvo Tavaramerkit Asiakassuhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 489 31,7 4,0 8,6 93,2
Lisaykset 1,7 0,8 2,5
Vahennykset 0,0 -1,0 -1,0
Uudelleenryhmittelyt 0,1 0,2 0,3
Kurssierot 1,3 0,5 0,1 0,0 1,7
Hankintameno 31.12. 50,2 339 4,0 8,7 96,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -3,7 -7,8 -12,4
Vahennykset 0,0 0,9 0,9
Uudelleenryhmittelyt » 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,1 -0,4 -0,5
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,9 -3,8 -7,3 -12,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 48,9 30,8 0,3 0,8 80,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 50,2 33,0 0,2 1,3 84,7
2021
Muut aineettomat

Milj. EUR Liikearvo Tavaramerkit Asiakassuhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 470 23,8 3,8 8,8 83,4
Lisaykset 6,6 03 6,9
Vahennykset -0,6 -0,6
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,0
Kurssierot 1,9 1,3 0,2 0,1 3,4
Hankintameno 31.12. 489 31,7 4,0 8,6 93,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -09 -3,5 -79 -12,2
Vahennykset 0,6 0,6
Tilikauden poistot 0,0 -0,5 -0,5
Kurssierot 0,0 -0,2 -0,1 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,9 -3,7 -7,8 -12,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 47,0 23,0 0,3 1,0 71,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 48,9 30,8 0,3 0,8 80,8

" Sisaltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valilla.
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LIIKEARVO JA TALOUDELLISELTA
VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMAT
TAVARAMERKIT LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

Konsernin Konsernin Kolmansien

kalastus- muut  osapuolien
Milj. EUR tuotteet  tuotteet tuotteet  Yhteensa
2022
Liikearvo 48,6 0,1 1,5 50,2
Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat tavaramerkit 32,5 0,0 0,5 33,0
Diskonttokorko, % 98 9,8 111
2021
Liikearvo 454 01 16 47,0
Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat tavaramerkit 22,5 0,0 04 23,0
Diskonttokorko, % 9,2 9,2 11,0

LIIKEARVON JA TALOUDELLISELTA
VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN
TAVARAMERKKIEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena eiké sité ole organisoitu tai
johdettu itsenaisina divisioonina. Suurin osa yksikdistad on toiminnas-
saan riippuvaisia toisistaan, eika osalla yksikoista ole omaa tuotanto- tai
myyntitoimintoa, eivatka ne ole siten kykenevia toimimaan itsendisesti.
IFRS:n mukaan pienin erotettavissa oleva rahavirtaa tuottava yksikko
saa olla kuitenkin enintdan niin laaja kuin yhteisén segmenttirapor-
tointiin perustuva toiminnallinen segmentti. Tasta johtuen liikearvo ja
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit testa-
taan liiketoimintasegmenttitasolla.

Liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvojen mahdollinen arvonalentu-
minen testataan kdyttdarvon mukaisesti diskontattujen tulevaisuuden
rahavirtojen avulla. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon tekemiin
ja hallituksen hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden
ajanjakson. Arvioidut myynti- ja tuotantomaarat on johdettu olemassa
olevien tuotannontekijoiden kaytosta. Tarkeimmat arviot ja oletukset,
joihin johto perustaa rahavirtaennusteet, liittyvat tuotantomaariin ja
kannattavuuteen. Diskonttokorkona kadytetaan painotettua pddoman
kustannusta (WACC) ennen veroja, joka on madritelty jokaiselle ra-
havirtaa tuottavalle yksikolle erikseen. WACC:n laskentakomponentit
ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen
betakerroin, vieraan padoman kustannus ja tavoitepddomarakenne.
Seka vuonna 2022 ettd 2021 toteutetuissa laskelmissa viiden vuoden
ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla 0 %:n
kasvutekijaa. Suoritettujen liikearvojen ja tavaramerkkien arvonalen-
tumistestien perusteella vuosina 2022 ja 2021 ei ole ollut tarvetta lii-
kearvon arvonalennuksiin.
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KESKEISET MUUTTUJAT

Myynti — Konsernin ennustettu myynti perustuu nykyisiin ja tuleviin
tuotesortimentteihin seka jakelu- ja tuotantokapasiteetin hyodyntami-
seen. Myyntiennusteen pohjana ovat liséksi toimialan pitkan aikavélin
kasvu ja konsernin strategian edelleentoteuttaminen.

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia suhteessa liikevaihtoon
— Konsernin ennustettu liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia
(EBITDA) suhteessa liikevaihtoon perustuu edellisten vuosien aikana
toteutuneisiin katteisiin seka johdon arvioihin myynnin ja myyntikatteen
kehittymisesta. Kayttokatteen kehittymisessa on lisaksi huomioitu ylei-
nen kustannustason nousu.

Diskonttokorko — Diskonttokorkona kaytetdaan painotettua pddoman
kustannusta (WACC) ennen veroja. Painotettu padoman kustannus
kuvaa konsernin oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen
huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.

Kasvutekija — Kaytetty kasvutekija on johdon harkinnan mukaan kon-
servatiivinen verrattuna konsernin pidemman aikavalin toteutuneisiin
myynnin kasvuprosentteihin.

HERKKYYSANALYYSI

Keskeisimmat liilkearvon alentumistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat
ennustettu kadyttokate ja diskonttokorko. Yhtion johdon nakemyksen
mukaan konsernin paaliiketoimintasegmenteissa (Konsernin Kalastus-
tuotteet ja Kolmansien osapuolien tuotteet) mink&én keskeisen tekijan
todennakdinen muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa kirjanpitoarvo
ylittaisi kerrytettavissa olevan rahamaaran. Vaikka ennustettu kayt-
tokate olisi 13,0 prosenttia alhaisempi kuin johdon ennuste Konsernin
Kalastustuotteissaja 70,0 prosenttia Kolmansien osapuolien tuotteissa
tai diskonttokorko 1,2 prosenttiyksikkoa johdon laskelmissa kayttamaa
korkeampi Konsernin Kalastustuotteissaja 11,1 prosenttiyksikkoa Kol-
mansien osapuolien tuotteissa, se ei johtaisi arvonalentumistappion
kirjaamiseen missdan naissa padasiallisissa rahavirtaa tuottavissa
yksikdssa.



AINEELLISET

HYODYKKEET
2022
Muut  Ennakkomaksut
Maa-  Rakennukset ja Koneet aineelliset  ja keskeneréiset
Milj. EUR alueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2,0 26,7 60,1 17,4 2,5 108,6
Lisaykset 0,3 2,8 1,1 6,4 10,7
Vahennykset 0,0 -1,4 -1,1 -0,3 -2,8
Uudelleenryhmittelyt 0,6 34 1,2 -5,4 -0,3
Kurssierot 0,0 0,2 0,2 0,4 -0,2 0,6
Hankintameno 31.12. 2,0 27,8 65,1 19,0 3,0 117,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -19,0 -50,6 -14,6 -84,2
Vahennykset 0,2 1,2 0,9 2,3
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,9 -2,8 -1,2 -4,8
Arvonalentumiset -0,5 -0,3 -0,9
Kurssierot -0,1 -0,1 -0,4 -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -20,3 -52,7 -15,3 -88,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,0 7,7 9,5 2,8 2,5 24,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,0 75 12,4 3,8 3,0 28,7
2021
Muut  Ennakkomaksut
Maa-  Rakennukset ja Koneet aineelliset  ja keskeneraiset
Milj. EUR alueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,9 25,7 61,1 20,5 1,3 110,5
Lisaykset 04 1.7 1.1 44 7,6
Vahennykset -0,9 -4,7 -52 -0,7 -11,5
Uudelleenryhmittelyt » 0,9 1,4 0,3 -2,6 0,0
Kurssierot 0,1 0,6 0,6 0,7 0,0 2,1
Hankintameno 31.12. 2,0 26,7 60,1 17,4 25 108,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -18,4 -51,6 -17,9 -87,9
Vahennykset 0,6 42 51 9,9
Uudelleenryhmittelyt » 00 01 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,8 2,7 -1, -4,6
Arvonalentumiset -0,1 -0,1
Kurssierot -0,3 -0,5 -0,7 -1,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -19,0 -50,6 -14,6 -84,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,9 7,3 9,5 2,6 1,3 22,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,0 77 9,5 2,8 2,5 24,4

") Siséaltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden ja vaihto-omaisuuden vélilla.
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OSUUDET OSAKKUUS- JA
YHTEISYRITYKSISSA

Konsernilla on 49 % omistusosuus listaamattoman, yhdysvaltalaisen
DQC International Corp:n osakepddomasta. Yhti¢ on tunnettu 13 Fishing
-vavoista ja —keloista.

Konsernilla on 33,3 %:n omistusosuus osakkuusyhtiosséaan, listaa-
mattomassa Lanimo Oui:ss4, jonka kotipaikka on Viro. Yhti6 valmistaa
nahkatuotteita. Kirjanpitoarvoon ei sisélly liikearvoa tai arvonalentu-
misia. Lanimo Ou:n tuloslaskelma- ja tasetiedot perustuvat 30.9. paat-
tyneen raportointikauden tietoihin raportointiaikatauluerojen vuoksi.

Osakkuusyhtiot yhdistelldan konsernin lukuihin kayttamalla paa-
omaosuusmenetelmaa.

Milj. EUR 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,6 34
Osuus tuloksesta -23 0,2
Kurssierot 0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,2 3,6

TIEDOT OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISTA

Lanimo Ou DQC International
Corp.
Milj. EUR 2022 2021 2022 2021
Liikevaihto 0,2 0,2 21,5 20,5
Ostot ja muut kulut -0,2 -0,2 -24,9 -19,2
Poistot 0,0 0,0 -0,4 -0,3
Korkotuotot ja -kulut 0,0 0,0 -0,5 -0,3
Tilikauden tulos 0,0 0,0 -4,3 0,7
Pitkdaikaiset varat 0,0 0,0 2,7 16
Lyhytaikaiset varat 0,0 0,1 13,0 12,6
Joista rahavaroja 0,0 0,0 0,1 03
Pitkaaikaiset velat 0,0 0,0 13,6 12,1
Joista rahoitusvelkoja 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat 0,0 0,0 2,0 52
Osakkuus-/yhteisyrityksen
nettovarat 0,0 0,0 0,1 -3,1
Konsernin osuus nettovaroista 0,0 0,0 0,0 -1,5
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MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUDET

Rapala-konserniin kuului 15.11.2021 saakka yksi yhtio, jonka maarays-
vallattomien omistajien osuus oli olennainen perustuen konsernin kon-
solidoituun tilikauden tulokseen. Konserni omisti 50 % JSC Normark
—yhtiostd, jonka kotipaikka on Venaja. Loput 50 % omisti Shimano Inc.
Yhtion toimiala on Rapala-konsernin ja Shimano Inc:n tuotteiden jake-
luliiketoiminta Venéjalla. Rapala-konsernilla oli yhtiossa maaraysvalta,
joka perustui operatiivisen johtamismallin liséksi osakassopimukseen,
jonka antoi Rapala-konsernille 4anienemmiston JSC Normark -yhtion
omistavan hallintayhteison hallituksessa. Yhtio on késitelty konser-
nissa tytaryhtiona ja konsolidoitu konsernin lukuihin taysimaaraisesti.
15.11.2021 Rapala-konserni hankki loput 50 % Shimano Inc -yhtiolta
jolloin maaraysvallattomien omistajien osuus poistui JSC Normark
-yhtiosta.

Maaraysvallattomien
omistajien osuus
tilikauden tuloksesta

Maaraysvallattomien
omistajien osuus
omasta padomasta

Milj. EUR 2022 2021 2022 2021
JSC Normark - 02 - -
Muut maardysvallattomien ) 13 ) )
omistajien osuudet '
Yhteensa - 15 - -
MUUT
OSAKKEET
Milj. EUR 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 0,2
Kurssierot 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,2

Muut osakkeet koostuvat listaamattomista osakkeista, joista merkit-
tavin on As Oy Tahkon Eagle.



m 17 VAIHTO-
SAAMISET OMAISUUS
Milj. EUR 2022 2021 Milj. EUR 2022 2021
Pitkaaikaiset saamiset Aineet ja tarvikkeet 12,1 13,3
Korolliset Keskeneraiset tuotteet 10,8 9,6
Lainasaamiset 11,8 7,6 Valmiit tuotteet 83,7 68,6
Muut korolliset saamiset 0,0 0,0 Nettorealisointivaraus -6,6 -54
Korotiomat Yhteensi 99,9 86,2
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Johdannaiset 1,1 0,0
Muut saamiset 0,1 01 m
RAHAVARAT
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset Milj. EUR 2022 2021
Lainasaamiset 2,8 . ) .
Kéateinen raha ja pankkitilit 29,0 27,8
Korottomat
Myyntisaamiset 37,2 48,0 Yhteensa 29,0 27,8
Johdannaiset 0,1 0,1
Arvonlisdverosaamiset 1,8 1,8 L
Muut siirtosaamiset 5,1 8,2 OSAKEPAAOMA JA
Muut saamiset 6,0 4,6 OMAN PAAOMAN RAHASTOT
Yhteensa 66,0 70,5 Milj. EUR 2022 2021
Rahoitusvarojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23. Osakepadoma 1.1. 3,6 36
e . . . . o . N
Pltkaal.kafsten Ia.lnasaam'lsten kesl'<|korko (?|I 6,07 % (2021: 4,87 %). Osakepasoma 31.12. 3,6 3.6
Lyhytaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 9,05% (2021: -).
Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,7
Ylikurssirahasto 31.12. 16,7 16,7
KIRJATUT ARVONALENTUMISVARAUKSET
MYYNTISAAMISISTA Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 4,9 49
Milj. EUR 2022 2021 Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12. 49 4,9
Arvonalentumiset myyntisaamisista 1.1. 15 31
Lisaykset 0,8 0,4 o
Vahennykset -02 16 OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Saadut suoritukset -0,4 -0,5 Kpl 2022 2021
Kurssierot 0,0 0,0
Osakkeiden lukumaara 1.1. 39000000 39000000
Arvonalentumiset myyntisaamisista 31.12. 1,7 15 " —
Osakkeiden lukumaara 31.12. 39 000 000 39 000 000
Useimmissa tapauksissa arvonalentuminen tehdaan yksil6idysti, kun
on olemassa perusteltu ndytté (kuten myyntisaamisten merkittava Omat osakkeet 1.1. 50236 452208
viivistyminen seka epdonnistuneet perintitoimenpiteet tai asiakkaan ~ Omien osakkeiden hankinta 73655 86043
tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennakoisyys mak-  Omien osakkeiden luovutus - 488015
sukyvyttomyydelle), ettei kaikkia saamisia saada alkuperéisin ehdoin. Omat osakkeet 31.12. 123 891 50236

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2022
oli 3,6 milj. euroa ja osakemaara 39 000 000.

Lisatietoa osakkeista ja osakepdadomasta on esitetty osiossa ‘Osakkeet
ja osakkeenomistajat’.
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OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Ylikurssirahasto siséltaa vanhan osakeyhtiolain aikana tehtyjen osake-
merkintdjen yhteydessé syntyneen preemion. Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto sisaltdaa osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun
sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepddaomaan,
sek@ muut oman padoman luonteiset sijoitukset.

Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpdaatosten muun-
tamisesta syntyneet kurssierot ja kurssierot sellaisista monetaarisista
eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon. Suojaus-
rahasto siséltaa rahavirran suojaukseen kaytettavien johdannaisinstru-
menttien kdypien arvojen muutokset.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN LAINA (HYBRIDILAINA)

15.11.2021 Konserni lunasti 2019 liikkeeseen lasketun hybridilainansa
joukkovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti. Kertynyt korko 1,1 milj. euroa
kirjattiin konsernin oman padoman vahennyksena.

OSINGOT

Tiilikaudelta 2021 jaettiin osinkoa 0,15 euroa osakkeelle. Tulevassa
yhtiokokouksessa 29.3.2023 hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta ti-
likaudelta 2022 jaetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelle ja ettd loppuosa
jakokelpoisista varoista siirretdan voittovarojen tilille.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Tietoja hallituksen valtuutuksista ja omista osakkeista on esitetty osios-
sa 'Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

TYOSUHDE-ETUUKSISTA
JOHTUVAT VELVOITTEET

Konsernilla on pddosin maksupohjaisia eldkejarjestelyitd. Konsernissa
on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd Ranskassa seka erdissa Muiden
maiden maissa. Muiden maiden jarjestelyt eivat ole kokonaisuuden
kannalta olennaisia. Eldke-etuuden suuruus eldkkeellejadmishetkellad
madritetddn palkan ja tyossdolovuosien perusteella. Kaikki vastuut
ovat rahastoimattomia. Konsernilla ei ole vastuita muista tydsuhteen
paattymisen jalkeisistd etuuksista. Konsernin kotimaisten yhtididen
henkiloston eldketurva on jarjestetty TYEL-vakuutuksella eldkevakuu-
tusyhtiossa. Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet sisaltavat myos
Ranskan seké erdiden Muiden maiden ryhmaan kuuluvien maiden tyon-
tekijoille maksettavan pitkaaikaisen voitto-osuuden.
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KULUT TULOSLASKELMASSA

Milj. EUR 2022 2021
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,2 -0,1
Korkomenot 0,0 -0,2
Yhteensa 0,1 -0,4
VELVOITTEET TASEESSA
Milj. EUR 2022 2021
Muu Eurooppa 1,7 23
Muut maat 0,0 0,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1,7 2,4
TASEEN TASMAYTYS
Milj. EUR 2022 2021
Velvoitteet 31.12. 2,4 35
Vakuutusmatemaattisen laskentametodin
muutosvaikutus - 03
Velvoitteet 1.1. 2,4 33
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,2 04
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Vaestotilastollisten oletusten muutoksista 0,0 -0,1

Taloudellisten oletusten muutoksista -0,4 -0,1

Kokemusperusteisten oletusten muutoksista 0,1 0,2
Jarjestelyn supistamisen tai velvoitteen ) a9
tayttamisen vaikutukset '
Maksetut kannatusmaksut 0,0 -0,1
Kurssierot -0,1 0,0
Velvoitteet 31.12. 1,7 2,4

Seuraava taulukko siséltaa elakevelvoitteesta tulevina vuosina suoritet-
tavien maksujen odotetun ikdjakauman.

Milj. EUR 2022 2021
Vuoden sisalla - 0,3
1-5vuotta 0,3 0,1
5-10 vuotta 1,0 0,5
YIi 10 vuotta 0,4 1,5
Yhteensa 1,7 2,4
OLETTAMUKSET

Muu Eurooppa

% 2022 2021
Diskonttokorko 3,0 0,8
Palkkatason nousu 1,6-3,5 2,5-3,0
Vuotuinen inflaatio 2,0 1,8
Muut maat

% 2022 2021
Diskonttokorko 2,6 2,0
Palkkatason nousu 3,0 3,0



m VARAUKSET

Milj. EUR 2022 2021
Takuuvaraukset

Varaukset 1.1. 0,1 0,3
Kayttamattdmien varausten peruutukset -0,0 -0,2
Kaytetyt varaukset -0,0 -0,1
Kurssierot 0,0 0,0
Varaukset 31.12. 0,0 0,1

Muut varaukset

Varaukset 1.1. 0,5 11
Lisdykset 0,0 0,1
Kayttamattdmien varausten peruutukset - -0,0
Kaytetyt varaukset -0,1 -0,7
Kurssierot -0,0 0,0
Varaukset 31.12. 0,4 0,5
Pitkaaikaiset 0,1 0,1
Lyhytaikaiset 0,3 04
Varaukset yhteensa 0,4 0,5

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA JA
JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ensisijainen tavoite on vahentéara-
hoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epavarmuustekijoiden
vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen seka ylla-
pitaa riittdvaa maksuvalmiutta. Konsernin hallitus on hyvaksynyt kon-
sernin riskienhallinnan periaatteet ja konsernin toimitusjohtaja vastaa
yhdessa konsernin talous- ja rahoitusjohtajan kanssa rahoitusriskien
hallinnan kehittamisesta ja toteuttamisesta.

Konserninriskienhallintaorganisaatio seuraa rahoitusriskeja saannél-
lisesti ja tekee tarvittavat paatdkset rahoitusriskien hallinnoimiseksi.
Konsernin riskienhallintaorganisaatio jatkoi valuuttakurssi-, korko-,
likviditeetti- ja vastapuolen maksukyvyttomyysriskien saannollista
seurantaa ja hallinnoimista.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksukyvyttomyys- seka
likviditeettiriskeihin. Tassa liitetiedossa kasitellddan myos konsernin
padomarakenteen hallintaa.

MARKKINARISKIT

Konsernin markkinariskit aiheutuvat paasaantoisesti valuuttakursseis-
sajamarkkinakorkotasossa tapahtuvista muutoksista. N&illa muutok-
silla voi olla huomattava vaikutus konsernin tuottoihin, kassavirtoihin
ja taseeseen. Konserni altistuu myds tiettyjen hydodykemarkkinoilla
hinnoiteltujen raaka-aineiden, lahinna metallien ja muovien, markki-
nahintojen vaihtelulle.

1. Valuuttariski

Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttamaaraisen eréan kdyvan arvon, tai
siitd johtuvien tulevien kassavirtojen vaihtelua, joka aiheutuu valuutta-
kursseissa tapahtuvista muutoksista. Konserni altistuu valuuttariskille
lahinna operatiivisen toimintansa kautta, kun tuotto tai kulu maaraytyy
ulkomaan rahan maaraisenad, rahoituksen kautta, kun velka on ulkomaan
rahan maaraista, seka konsernin ulkomaisiin yksikkoihin tekemien net-
tosijoitusten kautta.

Konsernin valuuttariskin hallinnoimisesta vastaa liiketoimintayksi-
kot seka konsernin riskienhallintaorganisaatio konsernin hallituksen
hyvaksyman valuuttariskin hallintapolitiikan mukaisesti.

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy, kun liiketoimintayksikdlla on muissa kuin sen
toimintavaluutassa tapahtuvia joko kaupallisia tai rahoitukseen liittyvia
transaktioita ja kun niisté aiheutuvat tulevat ja lahtevét kassavirrat eivat
tapahdu samanaikaisesti tai saman maaraisina.

Johtuen ulkomaanrahan méaaraisistd myynneista ja ostoista seka lii-
ketoiminnasta useilla eri lainsdadéntoalueilla, konsernilla on ulkomaan-
rahan maaraisia saatavia ja velkoja, jotka altistuvat valuuttakurssien
muutoksille. Eri valuutoissa syntyvét tuotot ja kulut netottavat osittain
toisensa muodostaen télld tavoin tehokkaan, luonnollisen suojauksen.
Jéljelle jaava arvioitu tulevien 12-15 kuukauden kaupallisten transakti-
oiden nettopositio suojataan systemaattisesti kdyttamalla johdannai-
sinstrumentteja. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan joko liikevoiton yla- tai alapuolelle riippuen siitd, aiheutuvatko ne
ostoista ja myynneisté vai rahoituserista.

Konsernilla on my&s sellaisia ulkomaanrahan maaraisia sisaisia lai-
noja, jotka altistavat konsernin valuuttariskille, joka ei téysin eliminoidu
konsolidoitaessa. Riippuen siitd, onko lainat luokiteltu ulkomaisiin yk-
sikkdihin tehdyiksi nettosijoituksiksi vai lainasaataviksi, niista aiheu-
tuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan joko laajaan tulokseen
tai tuloslaskelmaan. Mahdollisia valuuttojen valisia kytkoksia ei ole
huomioitu, vaan esimerkiksi Yhdysvaltojen dollari ja Hongkongin dollari
katsotaan tdssa analyysissa erillisiksi valuutoiksi.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio vastaa konsernin konsoli-
doidun valuuttariskiposition hallinnasta ja tekee tarvittaessa johdan-
naistransktioita konsernin ulkopuolisten vastapuolten kanssa.

Suojaamistarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten juoksuaika
on padsaantoisesti lyhyt ja voivat kdsittaa termiinisopimuksia, optioita
ja strukturoituja instrumentteja. Koska konserni ei sovella valuuttajoh-
dannaisiin suojauslaskentaa, johdannaissopimusten kaypien arvojen
muutoksista aiheutuva tulosvaikutus kohdistuu joko osittain tai koko-
naan eri tilikaudelle, kuin suojatuista kassavirroista aiheutuvat voitot
ja tappiot.

Tilikaudella 2022 operatiivisesti suojaavista valuuttajohdannaisista
aiheutui -0,5 milj. euron tulosvaikutus (2021: -0,7 milj. euroa). Valuut-
tajohdannaisten kayvat arvot ja nimellisarvot on esitetty osiossa 4.
Johdannaissopimukset.

Alla on esitetty tilikausien 2022 ja 2021 lopussa valuuttapositio kes-
keisten valuuttojen osalta:

2022
Milj. EUR Usb CAD IDR CLP RUB

Transaktioriski ja valuuttasuojat

Transaktiopositio* -39 111 6,3 54 6,5
Valuuttajohdannaiset 03 -31 -09

2021

Milj. EUR Usb CAD IDR CLP RUB

Transaktioriski ja valuuttasuojat
Transaktiopositio* -0,5 95 93 56 92
Valuuttajohdannaiset -159 26 09 05 -00

*Jos Yhdysvaltain ja Hong Kongin dollarit kasiteltdisiin yhdessd, ylldolevassa
analyysissa yhteenlaskettu USD ja HKD -transaktiopositio olisi ollut 10,6 milj. EUR
(2021: 17,7 milj. EUR).

Translaatioriski

Konserni altistuu translaatioriskille sellaisten ulkomaisiin yksikkoihin
tekemiensa sijoitusten, seka yhteisyritys- ja osakkuusyhtidsijoitusten
kautta, joissa oma padaoma on ulkomaanrahan maaréinen. Merkitta-
vimmat ulkomaanrahan maéaraiset nettosijoitukset ovat USD, HKD,
IDR, CAD, ja RUB -maaraisia ja ne muodostavat noin 78,9 % translaati-
oriskista. Valuuttakurssien muutoksista aiheutuva vaikutus esitetaan
konsernitilinpdatoksessa omassa padomassa muuntoerona.
Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saannollisesti ulko-
maanrahan maaraisten nettosijoitusten maaria ja tekee tarvittessa
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suojaavia transaktioita konsernin omaan paagomaan kohdistuvan vo-
latiliteetin pienentamiseksi. Tilikaudella 2022 konserni ei suojannut
omaan padomaan kohdistuvaa translaatioriskia.

Konsernin tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen ulkomaanrahan
madardinen oma padoma ilman tilikauden tulosta oli 110,9 milj. euroa
31.12.2022 (2021: 90,4 milj. euroa). Alla olevassa taulukossa on esitetty
yhteenveto merkittdvimmista translaatiopositiosta:

Konsernin translaatiopositio

2022 2021

Netto- Netto-

Milj. EUR investoinnit investoinnit

usD 62,5 47,5

HKD 52 1,6

IDR 6,6 9,5

CAD 74 6,3

RUB 5,8 29

Yhteensa 87,5 67,8
Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin ja tekijéihin:

= Herkkyysanalyysi perustuu yksittdisen analysoitavan valuutan
arvonmuutoksen vaikutukseen olettaen muiden tekijéiden (ml.
muiden valuuttojen arvot) pysyvdan muuttumattomina. Valuuttojen
vélilla mahdollisesti vallitsevia kytkdksia ei ole huomioitu.

= Muutos lasketaan suhteessa tilinpdaatéspaivana vallinneisiin
tuloslaskelma- ja tasekursseihin.

= Analyysi siséltda analysoitavassa valuutassa 1.1.-31.12. tehty-
jen tuloslaskelmatransaktioiden vaikutuksen yhtidiss4, joiden
toiminnallinen valuutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta (ns.
transaktiovaikutus), seka yhtidissé joiden toiminnallinen valuutta
vastaa analysoitavaa valuuttaa (ns. translaatiovaikutus). Analyy-
sissd on huomioitu 31.12. voimassa olleet valuuttasuojaukset.
Tuloslaskelmatransaktioiden analyysissa konsernin sisdiset
transaktiot netottuvat pois.

= Herkkyysanalyysi pitda siséllaan analysoitavassa valuutassa
raportoivien tytaryhtididen 31.12. oman padoman translaation
vaikutuksen.

Konsernin transaktioriskin herkkyysanalyysi

Merkittavimpien vierasvaluuttojen 10 % heikentymisen (suhteessa eu-
roon) vaikutus euroissa:

2022

Milj. EUR usD CAD IDR CLP RUB
Liikevoitto -0,9 -0,8 0,1 -0,7 -0,6
Oma padoma ? -6,2 -0,7 -0,7 -0,2 -0,6
2021

Milj. EUR usD CAD IDR CLP RUB
Liikevoitto -2,5 -1,5 0,1 -0,7 -09
Oma padoma ? -4,7 -0,6 -1,0 -0,1 -0,3

2 Ei sisélla tilikauden voiton vaikutusta.

2. Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan tulevien kassavirtojen ja kdypien arvojen
vaihtelua, joka aiheutuu markkinakorkotasossa tapahtuvista muutok-
sista. Konserni altistuu markkinakorkotason muutoksista aiheutuvalle
riskille 1ahinna pitkaaikaisten vaihtuvakorkoisten velkasitoumustensa
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kautta. Konsernin korollisten rahoitusvelkojen korkokauden pituus on
paasaantoisesti alle vuosi.

Konsernin rahoitus, ja tdméan seurauksena myds korkoriskin hallinta,
on jarjestetty keskitetysti konsernin emoyhtion toimesta. Konsernin
riskienhallintaorganisaatio analysoi keskitetysti korkoriskid, kattaen
seka rahavirran etta kdyvan arvon riskin, ja vastaa myds tarvittavista
toimenpiteistd konsernin riskiposition muuttamiseksi. Téllaisia toi-
menpiteita ovat ulkoisen lainasalkun valuuttajakauman muuttaminen,
valinta eri rahoituslahteiden valilld, korkojen duraation muuttaminen
sekd johdannaistransaktioiden tekeminen.

Suojaamistarkoituksessa kaytettavat johdannaissopimukset késit-
tavat koronvaihtosopimukset, joissa konserni maksaa kiinteaa korkoa
ja saavaihtuvaa korkoa. Koronvaihtosopimusten kayvét arvot ja nimel-
lispddomat on esitetty osiossa 4. Johdannaissopimukset.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraavassa taulukossa on esitetty vaihtuvakorkoisten velkojen ja ko-

ronvaihtosopimuksien vaikutus tilikauden voittoon ja omaan padomaan

jos korko nousee yhden prosenttiyksikon. Herkkyysanalyysi perustuu

seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin:

= Muiden muuttujien, erityisesti valuuttakurssien, oletetaan pysyvan
muuttumattomina.

= Herkkyysanalyysi tehdaan suhteessa 31.12. sovellettuihin korkoi-
hin.

= Herkkyysanalyysi pitda sisallaan 31.12. voimassa olleet vaihtuva-
korkoiset velat sekd koronvaihtosopimukset.

2022 2021
Tilikauden  Oma paa- Tilikauden  Oma paa-
Milj. EUR Voitto oma? voitto oma?
Vaihtuvakorkoiset lainat
rahoituslaitoksilta -0,3 - 0,3 -

3 Ei sisélla tilikauden voiton vaikutusta.

3. Muut markkinariskit

Konserni ostaa tiettyja raaka-aineita, joiden hinta maaraytyy globaa-
leilla rahoitusmarkkinoilla. Koska ostojen arvo on vahéinen, hintariskin
hallintaa koskevasta paatoksenteosta ja toimenpiteista vastaa kukin
tuotantoyksikkd paikallisesti. Konserni ei talla hetkelld suojaa hyédyk-
keiden hintariskia.

Konsernilla on vahdinen maara sijoituksia myytavissa oleviin rahoi-
tusvaroihin ja ne muodostuvat sijoituksista kiinteistdosakkeisiin ja mui-
hin noteeraamattomiin osakkeisiin, joille ei ole saatavilla luotettavaa
markkina-arvoa.

4. Johdannaiset

Konserni kdyttaa johdannaissopimuksia, kuten termiinisopimuksia,
optioita, koronvaihtosopimuksia ja strukturoituja instrumentteja, hal-
linoidakseen korko- ja valuuttariskia konsernin riskienhallintapolitiikan
edellyttamalla tavalla.

Valuuttajohdannaisia kdytetdan vahentamaan tuleviin kassavirtoi-
hin liittyvaa valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epavarmuutta.
Sellaisten johdannaissopimusten kadyvat arvot, jotka eivat tayta IFRS
9:n mukaisia suojausinstrumentin kriteereitd, kirjataan sopimuksen
luonteesta riippuen joko liiketoiminnan muihin kuluihin, jos suojaus-
kohteena on operatiivinen liiketapahtuma, tai rahoitustuottohin ja ku-
luihin, jos suojauskohteena on monetaarinen liilketapahtuma. Koska
suojauslaskentaa ei sovelleta, johdannaissopimusten kdypien arvojen
muutoksista aiheutuva tulosvaikutus kohdistuu joko osittain tai koko-
naan eri tilikaudelle, kuin suojatuista kassavirroista aiheutuvat voitot
ja tappiot.

Korkojohdannaisia, kasittden koronvaihtosopimukset, kdytetaan
vahentamaan tuloslaskelmaan kirjattavien korkokulujen vaihtelua ja
muokkaamaan velkasalkun duraatiota.



Rahavirran suojaukset

Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin johdannaissopimusten
nimellisarvot ja kdyvat arvot per 31.12.2022:

2022 2021

Nimellis- Kaypa  Nimellis- Kaypa
Milj. EUR arvo arvo arvo arvo
liman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 35,0 1,1 25,0 0,0
Valuuttajohdannaiset, alle 12 kk 18,1 0,1 34,9 -0,1
Yhteensa 53,1 1,1 59,9 -0,1

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriski on méaaritetty riskiksi siitd, etta tilanteessa, jossa ole-
massa oleva velka joudutaan uudelleen rahoittamaan tai lilketoiminnan
kannattavuuden heiketessa odottamattomasti liilketoimintaa joudutaan
rahoittamaan, konserni ajautuu likvidien varojen puutteessa rahoitus-
vaikeuksiin tai joutuu maksamaan rahoituksestaan poikkeuksellisen
korkean kustannuksen. Transaktioperusteisella likviditeettiriskilla tar-
koitetaan tilannetta, jossa konserni joutuu toteuttamaan rahoitusta
koskevan transaktion alle kdyvan markkina-arvon tai tilannetta, jossa
haluttua transaktiota ei pystyta toteuttamaan lainkaan tietylla ajan-
jaksolla.

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittava likvidien
varojen maara ja saatavuus riittavalla nopeudella arvoa vaarantamatta
ja ettd rahoitusvaikeudet pystytaan valttamaan kaikissa tilanteissa.

Konsernin kassavirran kausiluonteisuus on yleensa melko ennus-
tettavissaja konsernin rahoitusorganisaatio seuraa konsernin maksu-
valmiutta konsernitilijarjestelman ja sdannollisen rahavirta- ja likvidi-
teettiraportoinnin avulla.

Konsernin korollinen rahoitus on jarjestetty paasaantoisesti kes-
kitetysti konsernin rahoitusorganisaation toimesta. Konserni pyrkii
vahentamaan likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskia tasapainottamal-
la lainojen maturiteettijakaumaa seka yllapitamalla riittdvan maaran
luottolimiitteja. Konsernilla on kdytdssa 80 milj. euron kotimainen yri-
tystodistusohjelma, jota kdytetdan yhdessa konsernin luottolimiittien
kanssa tasapainottamaan konsernin kassavirran kausiluonteisuutta.
Liikkeeseenlaskettavien yritystodistusten maarasta ja juoksuajasta
paattaa konsernin rahoitusorganisaatio perustuen ennustettuihin kas-
savirtoihin, yritystodistusmarkkinan tilanteeseen ja vallitsevaan korko-
tasoon. Yritystodistusten uusiminen niiden erdéntyessa muodostaa
likviditeettiriskin, jota hallitaan yllapitamalla erapaivina riittdva maara
muita likviditeettireserveja. Tilikaudella 2022 konserni kaytti yritys-
todistusohjelmaa osana konsernin rahoitusta ja sai taltd markkinalta
kilpailukykyisesti hinnoiteltua velkarahoitusta.

Konserni on sopinut rahoittajiensa kanssa véliaikaisista muutok-
sista rahoitussopimustensa taloudellisiin kovenantteihin aikavalilla
Q3/2022-Q1/2023. Uusiin taloudellisiin kovenantteihin siséltyy rajoi-
tuksia koskien likviditeettid, nettovelan suhdetta EBITDA:an ja nettovel-
kaantumisastetta. Hallitus ja konsernin johto seuraavat kovenanttiehto-
jen tayttymista kuukausitasolla. Konserni tayttaa kaikki rahoittajiensa
vaatimukset ja uskoo tayttavansa kaikki rahoitussopimusten vaatimuk-
set myds tulevaisuudessa.

Alla on esitetty konsernin kdyttamattomat luottolimiitit. Lisaksi ko-
timaisen yritystodistusohjelman kayttamaton osa 31.12.2022 oli 36,5
milj. euroa (2021: 48,0 milj. euroa).

Kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

Milj. EUR 2022 2021
Tililuottolimiitit, erdéntyvat vuoden sisélla 22,2 22,0
Valmiusluottojérjestelyt, erdantyvéat vuoden sisalla 14,0 -
Valmiusluottojarjestelyt, eraantyvat yli vuoden paasta 20,8 59,9
Yhteensa 57,0 81,9

LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Luottoriski on riski siita, ettd vastapuoli ei suoriudu rahoitusinstrumen-
tista tai asiakassopimuksesta johtuvista velvoitteistaan ja aiheuttaa
talla tavoin rahoituseristd johtuvan tappion. Konserni altistuu luotto-
riskille seka liiketoiminnasta johtuvien tapahtumien (paédsaantoisesti
myyntisaamiset) ettd rahoitustoiminnoista johtuvien tapahtumien
kautta. Rahoitustoiminnoista johtuvat tapahtumat siséltavat talle-
tukset pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa, valuuttamaaraiset lii-
ketapahtumat ja muut rahoitusinstrumentteja koskevat sopimukset.
Luottoriskin enimmaismaara rajoittuu konsernitaseessa esitettyyn
rahoitusvarojen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo on
esitetty liitetiedossa 23.

Konserni seuraa aktiivisesti asiakkaista ja muista vastapuolista ai-
heutuvaa luotto- ja maksukyvyttdmyysriskid. Konsernin luotto- ja mak-
sukyvyttomyysriskissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia kuluneella
tilikaudella. Konsernin erdantyneiden myyntisaamisten osuus kasvoi
tilikaudesta 2021. Myyntisaamisista kirjatun luottotappiovarauksen
maara kasvoi 0,2 milj. euroa tilikaudesta 2021.

Liiketoiminnasta aiheutuva luottoriski

Konsernin myyntisaamiset koostuvat saatavista suurelta maaralta
asiakkaita maailmanlaajuisesti, eivatka ne sisalla olennaisia asiakas-
kohtaisia tai maantieteellisia riskikeskittymia.

Luottoriskin hallinta on kunkin operatiivisen liiketoimintayksikon
vastuulla. Ennen luotonantoa uudelle asiakkaalle asiakkaan tausta
tarkistetaan. Kateiskauppaa, ennakkomaksuja ja rembursseja kdyte-
taan seka uusien ettd olemassa olevien asiakkaiden kanssa. Kukin
liilketoimintayksikko vastaa luottorajojen maarittamisesta ja luotollis-
ten asiakkaiden taloudellisen tilanteen seuraamisesta. Asiakkaiden
maksukayttaytymista seurataan sadanndllisesti ja maksuviiveista voi
seurata maksumuistutuksia, toimitusten keskeyttaminen, vaatimus en-
nakkomaksusta koskien tulevia toimituksia ja lopulta saamisten perinta
oikeusteitse. Merkittavissa tapauksissa liiketoimintayksikot neuvotte-
levat konsernin talousjohdon kanssa ennen lopullista paatoksentekoa.
Poikkeustilanteissa maksuehtoihin voidaan neuvotella muutoksia.

Konserni kirjaa myyntisaamisten arvonalentumisen soveltaen IFRS
9:n mukaista yksinkertaistettua menetelmaa odotettavissa olevien
luottotappioiden késittelystd, jonka mukaan kaikista myyntisaamisis-
ta kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.
Konserni on arvioinut aikaisempien toteutumien, myyntisaamisten ika-
jakauman seka saamisten luonteen ja tulevaisuuden ndkymien perus-
teella odotettavissa olevien luottotappioiden varauksen. Asiakassaa-
misia seurataan liikketoiminnoittain ja maittain.

Odotettavissa olevan luottotappion méaara perustuu johdon parhaa-
seen arvioon tulevista luottotappioista.

Myyntisaamisiin kohdistuvasta luottotappiovarauksesta on esitetty
lisatietoja liitetiedossa 16.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ikdanalyysi eraantyneista myyn-
tisaamisista, joiden arvo ei ole alentunut.
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lkdaanalyysi eradantyneista myyntisaamisista, joiden arvo ei ole

Odotettavissa olevan luottotappion perusteella tehdyt

alentunut luottotappiovaraukset
Milj. EUR 2022 2021 % 2022
Eraantymattomat, joiden arvo ei ole alentunut 26,5 39,1 Eraantymattomat, joiden arvo ei ole alentunut 0,2
Eraéntyneet, joiden arvo ei ole alentunut Eraantyneet, joiden arvo ei ole alentunut
Alle 1 kuukautta 49 54 Alle T kuukautta 0,9
1-3 kuukautta 4,0 2,6 1-3 kuukautta 6,0
3-6 kuukautta 0,6 0,8 3-6 kuukautta 11,0
Yli 6 kuukautta 1,2 0,1 Yli 6 kuukautta 20-100
Yhteensa 37,2 48,0
Konsernin rahoitusvelkojen erdaantymisajat
Alla on esitetty konsernin rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvat rahavirrat, sisdltden mahdolliset korkomaksut.
2022
Sopimukseen
Kirjanpito- Rahoitus-  perustuvat 2026
Milj. EUR arvo velkoja? rahavirrat 2023 2024 2025  eteenpdin Yhteensa
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 90,9 90,9 90,9 49,4 41,4 0,1 90,9
Yritystodistusohjelma 43,5 43,5 43,5 43,5 43,5
Kayttooikeusvelat 16,3 16,3 4,6 11,8
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 35,4 12,5 12,5 12,5 12,5
Johdannaisvelat ja -saamiset
Koronvaihtosopimukset - ei suojauslaskennassa -1,1 -1,1 -1,2 -0,7 -0,5 0,0 -0,0 -1,2
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,1 -0,1
Yhteensa 185,0 162,1 145,7 104,7 40,9 0,1 0,0 145,7
2021
Sopimukseen
Kirjanpito- Rahoitus-  perustuvat 2025
Milj. EUR arvo velkoja? rahavirrat 2022 2023 2024  eteenpdin Yhteensa
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 62,8 62,8 64,6 11,9 11,0 416 0,1 64,6
Yritystodistusohjelma 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0
Kayttooikeusvelat 111 11,1
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 56,5 232 23,2 23,2 23,2
Johdannaisvelat ja -saamiset
Koronvaihtosopimukset - ei suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Yhteensa 162,5 129,2 119,8 67,0 11,0 41,6 0,1 119,8

4) Maéara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IFRS 9:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
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Rahoitusinstrumenteista aiheutuva luottoriski

Rahoitusinstrumentit siséltavat riskielementin, joka syntyy vastapuol-
ten luottokelpoisuuden muutoksesta johtuvasta vaikutuksesta instru-
mentin kdypaan arvoon tai luottotappiosta, joka syntyy kun vastapuoli
ei suoriudu sopimusperusteisista velvoitteistaan. Tata riskia mitataan
ja seurataan keskitetysti konsernin riskienhallintaorganisaation toimes-
ta.

Rahoitustoiminnoista johtuvaa luottoriskia hallinnoidaan aktiivisesti
rajoittamalla vastapuolten maara riittdvaan maaraan merkittavia pank-
keja ja rahoituslaitoksia, tarkkailemalla luottokelpoisuutta ja position
suuruutta sdannonmukaisesti sekd solmimalla tiettyjen vastapuolten
kanssa vakuussopimuksia. Konserni pienentaa luottoriskia tekemalla
rahoitusinstrumentteja koskevia transaktioita vain hyvaksyttyjen vas-
tapuolten kanssa. Kaikilla merkittavilla vastapuolilla on luottoluokitus,
jonka minimitaso on BBB (S&P). Ulkomaisilla tytaryrityksilléd saattaa
olla pankkitileja my0ds rahoituslaitoksissa, joilla ei ole luottoluokitusta.
Paikallisiin rahoituslaitoksiin liittyvan luottoriskin pienentamiseksi ulko-
maisten tytaryritysten on sddannénmukaisesti talletettava ylimaaraiset
rahavaransa konsernitileille.

Konsernin likviditeetin hallintaan liittyvét sijoitukset on tehty likvidei-
hin instrumentteihin joiden luottoriski on pieni. Konsernilla ei esimer-
kiksi ole yritystodistussijoituksia.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena paddomarakenteen hallinnassa on varmistaa te-
hokas padomarakenne, joka tukee konsernin liikketoimintaa ja maksimoi
osakkeenomistajien sijoituksen arvoa.

Konserni hallinnoi padomarakennetta ja muokkaa sitéa ottaen huo-
mioon taloudelliset olosuhteet ja strategian toteuttamisen asettamat
vaatimukset. Yllapitadkseen tai kehittdakseen padomarakennettaan
konsernivoi muuttaa osingonjakokaytantod, palauttaa pddomaa osak-
keenomistajille ostamalla takaisin osakkeitaan, laskea liikkeelle uusia
osakkeita seké/tai lisata/lyhentaa lainojaan.

Padomarakenteen hallintaa varten konsernin tavoitteena on pitaa:
1. Velkaantumisaste (netto) alle 150 %:ssa ja
2. Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an

(rullaava 12 kuukautta) alle 3,8.

Hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saannollisesti.
Konsernin padoman hallintaa koskevat tavoitteet ja niiden saavutta-
minen on esitetty alla olevassa taulukossa.
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 43.

Tavoitetaso 2022 2021
Velkaantumisaste (netto) % alle 150 % 77,0 50,7
Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an alle 3,8 4,5 1,7

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmat on esitetty sivulla 43.
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT
LUOKITTAIN SEKA KAYVAT ARVOT

2022 2021
Rahoitus- Rahoitus-
Rahoitus- varojen ja Rahoitus- varojen ja
Kirjanpito- varoja ja -velkojen Kirjanpito- varoja ja -velkojen
Milj. EUR Liite arvo -velkoja? ké&ypd arvo? arvo -velkoja™  kdypad arvo "
RAHOITUSVARAT
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 2
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 16 11,8 11,8 11,8 7,6 7,6 7,6
Muut korolliset saamiset 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 0,1 0,0 0,0 01 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat 18 29,0 29,0 29,0 27,8 27,8 27,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 50,1 37,2 37,2 62,6 48,0 48,0
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Muut osakkeet 15 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 02
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 16, 22 1,2 1,2 1,2 0,2 0,2 0,2
RAHOITUSVELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 22,25 0,1 0,1 0,1 03 03 03
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat ?
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 41,5 41,5 41,5 51,8 51,8 519
Korottomat velat 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 49,4 49,4 49,4 11,0 11,0 11,0
Yritystodistusohjelma 24 43,5 43,5 43,5 32,0 32,0 32,0
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 35,4 12,5 12,5 56,5 23,2 23,2

" Mé&éra kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IFRS 9:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

2 Kayvan arvon hierarkian taso 2.

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

2022 2021

Milj. EUR Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VARAT
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

Muut osakkeet 0,2 0,2 0,2 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 1,2 1,2 0,2 0,2
Yhteensd 1,4 1,2 0,2 0,4 0,2 0,2
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,1 0,1 03 03
Yhteensa 0,1 0,1 0,3 0,3
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KAYVAT ARVOT

Kayvan arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat
samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin toimivilla markki-
noilla. Talla hetkelld tason 1 rahoitusvaroja tai -velkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot perustuvat merkit-
tavilta osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin. Nama arvostuk-
sessa kaytetyt syottotiedot pohjautuvat merkittavilta osin joko suoraan
(ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin
markkinatietoihin.

Tason 3 rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot perustuvat kyseis-
td omaisuus- tai velkaeraa koskeviin muihin kuin todettavissa oleviin
markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden
kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvos-
tettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty koko kyseisen
eran kannalta merkittdvan, alimmalla tasolla olevan arvostustiedon
perusteella. Tiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kdypaan arvoon
arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kay-
pien arvojen hierarkian tasojen valilla.

Muut osakkeet

Muut osakkeet koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuksista,
jotka on kirjattu kdypaan arvoon. Ne listaamattomat osakkeet, joiden
kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, on kirjattu hankintame-
noon vahennettyind mahdollisilla arvonalentumisilla.

Johdannaiset

Kaikki johdannaiset kirjataan kdyp&aan arvoon kaupantekopaivana ja
mydhemmin ne arvostetaan kdyp&aan arvoon jokaisena tilinpdaatdspaiva-
na. Kdyvan arvon maarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin
ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaa-
ritysmalleihin.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat ja -velat

Lyhyesta maturiteetista johtuen lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -vel-
kojen kayvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaisten rahoitusvarojen kadyvat arvot perustuvat diskontattuihin
tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kdytetty tilinpaatdspaivan
markkinakorkoa.

Pitkaaikaiset korolliset velat

31.12.2022 pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista 0,0 % (2021:
0,0 %) oli sidottu yhden kuukauden euriboriin tai vastaavaan ja loput
maksimissaan kuuden kuukauden euriboriin tai vastaavaan. N&in ollen
pitka@aikaisten vaihtuvakorkoisten lainojen kdyvéan arvon katsotaan vas-
taavan niiden kirjanpitoarvoa. Osa pitk&aikaisista vaihtuvakorkoisista
lainoista on suojattu erillisilla korkojohdannaissopimuksilla, joista on
kerrottu liitetiedossa 22. Kiintedkorkoisten lainojen kadyvat arvot pe-
rustuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on
kaytetty tilinpaatospaivan markkinakorkoa.

Pitkaaikaiset korottomat velat

Yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin
perustuvat lisdvastikkeet kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopdivana.
Kayvan arvon maarittely perustuu diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin.

KOROLLISET
VELAT
Keskikorko,

Milj. EUR 2022, %" 2022 2021
Pitkaaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 531 41,5 51,8
Kéayttooikeusvelat 3,27 11,8 7.4
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 4,00 39,0 11,0
Pikaaikaisten lainojen lyhytaikaiset osuudet 4,41 10,4 -
Yritystodistusohjelma 3,04 43,5 32,0
Kayttooikeusvelat 3,73 4,6 3,7
Yhteensa 150,7 105,9

" Keskikorot on laskettu ilman koronvaihtosopimusten vaikutusta. Lisétietoa
liitetiedossa 22.

Rahoitusvelkojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.

KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN

2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Milj. EUR aikaiset  aikaiset aikaiset aikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta
EUR 41,5 49,4 51,8 11,2
Yritystodistusohjelma
EUR - 43,5 - 32,0
Yhteensa 41,5 92,9 51,8 43,2

25 KOROTTOMAT

VELAT

Milj. EUR 2022 2021
Pitkaaikaiset korottomat velat
Johdannaiset - 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 12,5 23,2
Palkka- ja henkilostosivukulujaksotukset 10,9 12,6
Muut siirtovelat 6,6 14,7
Johdannaiset 0,1 0,3
Saadut ennakot 0,7 0,6
Arvonlisdverovelka 1,0 0,6
Muut lyhytaikaiset velat 37 4.8
Yhteensa 35,5 56,7

Velkojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.
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VASTUUSITOUMUKSET JA
EHDOLLISET VELAT

Konsernilla ei ole ehdollisia velvoitteita tilinpaatoshetkella.

Konsernin vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 27.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Yhtion johdolla ei ole tiedossa avoimia riita-asioita tai oikeusprosesseja,
joilla olisi merkittava vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan.

VUOKRA-

27 SOPIMUKSET

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

2022
Maa-
alueet jara- Muut

Milj. EUR kennukset hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 24,6 2,6 27,3
Lisaykset 11,3 11 12,4
Vahennykset -3,6 -0,2 -3,7
Kurssierot 0,3 0,0 0,3
Hankintameno 31.12. 32,7 3,6 36,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -14,8 -1,7 -16,5
Vahennykset 1,5 0,1 1,6
Tilikauden poistot -4,7 -0,6 -5,3
Kurssierot -0,1 0,0 -0,1

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12. -18,1 -2,2 -20,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 98 1,0 10,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,5 1,4 16,0

Konsernin olennaisimmat kadyttdoikeusomaisuuserat koostuvat paa-
asiallisesti rakennuksista kuten tuotanto- ja toimistotiloista seka va-
rastoista. Kayttdoikeusomaisuuseran Muut hyddykkeet -osio koostuu
lahinna autoista.

2021
Maa-
alueet jara- Muut

Milj. EUR kennukset hyodykeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 21,4 2,0 233
Lisdykset 4,1 0,6 4,7
Vahennykset -1,5 0,0 -1,5
Kurssierot 0,7 01 08
Hankintameno 31.12. 24,6 2,6 27,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -11,8 -11 -12,9
Vahennykset 1,2 0,0 1,2
Arvonalentumiset 0,3 - 03
Tilikauden poistot -4 -0,6 -4,7
Kurssierot -04 0,0 -04
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12. -14,8 -1,7 -16,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 9,6 0,9 10,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 98 1,0 10,7
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Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut

Konserni vuokralle ottajana

Milj. EUR 2022 2021

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,3 04

Ei-purettavissa olevat vuokrasopimukset sisaltavat lyhytaikaisia ja
muita vuokrasopimuksia, joita ei tunnisteta taseella vuokravelkana.
Muut vuokrat sisaltavat IT-laitteiden, kuten kannettavien tietokoneiden
vuokria, jotka eivat ole olennaisia.

Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset varat

Konserni vuokralle antajana

Milj. EUR 2022 2021

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella
saatavat vahimmaisvuokrat - 0,0

Osa kayttamattomista varasto-ja toimistotiloista oli annettu vuokralle.



LAHIPIIRI-
TAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhmaén jasenet, em. perheenjasenet, yhteisot jotka ovat edella méaariteltyjen
henkildiden méaaraysvallassa, Rapala VMC Oyj:n tytaryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset sekd huomattavan vaikutusvallan omaavat yhteisot.
Emoyhtion suoraan tai vélillisesti omistamat tytaryhtiot, osakkuusyhtiot seka ulkomaiset sivuliikkeet on lueteltu liitetiedossa 32. Lahipiiritapah-
tumat konserniyhtididen vélilla on eliminoitu. Huomattavan vaikutusvallan omaavat yhteisot on eritelty osiossa '‘Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

LIIKETOIMET JA AVOIMET SALDOT LAHIPIIRIN KANSSA

Myynnit ja Maksetut Muut

Milj. EUR muut tuotot Ostot vuokrat kulut  Saamiset Velat
2022

DQC International Corp. 13,8 -1,3 16,1
Osakkuusyhtio Lanimo Ou 0,0 -0,1 0,0 0,0
Yhteis6, joka kayttaa konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa " -0,2 0,0 0,0

Johto 0,0 -0,1 0,0 0,7

2021

DQC International Corp. 12,5 -0,4 7.1
Osakkuusyhtio Lanimo Ou 0,0 -0,1 0,0

Yhteiso, joka kayttaa konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa -0,2 0,0

Johto 0,0 -0,2 0,0 07

" Ranskan Morvillarsissa sijaitsevan jakelukeskuskiinteiston vuokrasopimus seké palvelumaksu. Méaréysvaltaa kdyttava taho on Viellard Migeon & Cie, jonka omistus- ja
aaniosuus yksin ja yhdessa tytaryhtion kanssa on esitetty osiossa 'Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2022 2021 Milj. EUR 2022 2021

Palkat ja muut tydsuhde-etuudet -4,0 -7, Palkat ja muut tyésuhde-etuudet

Yhteensi -4,0 71 Nicolas Cederstrom Warchalowski, toimitusjohtaja 03 09
16.11.2022 asti !

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta joh- Louis d’Alangon, toimitusjohtaja 16.11.2022 alkaen 7 0,0 -

toryhmasta. Yhteensa -03 -0,9

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten hallussa (jasenten ja heidén
maardysvaltayhteisdjensé osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet) oli
31.12.2022 yhteensd 225 370 yhtion osaketta (31.12.2021: 272 937).
Ylin johto omisti 31.12.2022 0,6 % (0,7 %) yhtion osakepddomasta ja
osakkeiden tuottamista danista. Lisatietoja johdon osakeomistuksesta
on esitetty osiossa 'Hallitus ja johto'.

Vuonna 2022 toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille
mydnnettiin pitkdn aikavalin osakeperusteinen palkitsemisohjelma.
Vuonna 2022 palkat ja muut tydsuhde-etuudet sisélsivat yhteensa 0,7
milj. euron varauksen osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin liittyen.
Lisatietoja osakeperusteisesta palkitsemisjarjestelmasta on esitetty
osiossa 'Osakeperusteiset maksut'.

Konsernin lahipiiritapahtumat ylimmaén johdon tai heidan laheisten
perheenjédsenienséa kanssa on esitetty edelld olevassa taulukossa 'Lii-
ketoimet ja avoimet saldot lahipiirin kanssa'.

" Pois lukien toimitusjohtajalle maksettu palkkio hallitusjasenyydestd, joka on
esitetty kohdassa hallituksen tydsuhde-etuudet.

Vuonna 2022 toimitusjohtajan peruspalkka luontoisetuineen oli 347
tuhatta euroa. Nicolas Cederstrom Warchalowski oli oikeutettu myos
bonuksiin konsernin johdon bonusjarjestelmén periaatteiden mukai-
sesti. Suoriteperusteisesti vuodelta 2022 kertyi bonusta 63 tuhatta
euroa. Nicolas Cederstrom Warchalowski oli Suomen lakisaateisen
eldketurvan piirissé ja lisdksi hanelle kertyi 24 tuhannen euron edesta
lisdelakettd maksuperusteisesti. Cederstrom Warchalowskin lopetet-
tua toimitusjohtajana han toimi neuvonantajana yhtion hallitukselle.
Toimitusjohtajasopimuksen paattamisen jalkeen maksettavat sopi-
muspohjaiset palkkiot ovat yhteensa 540 tuhatta euroa.
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MUUN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2022 2021
Palkat ja muut tyosuhde-etuudet -3,6 -6,1
Yhteensa -3,6 -6,1

Kuukausipalkan liséksi konsernin johtoryhmaén jasenet kuuluvat konser-
nin johdon bonusjarjestelmaan. Allokoitavan bonuksen maara perustuu
hallituksen kyseisen vuoden taloudellisiin ja strategisiin tavoitteisiin.
Jos tavoitetasoa ei saavuteta, bonuksen maksaminen perustuu taysin
hallituksen harkintaan. Lahtokohtaisesti tulospalkkion enimmaismaara
on 100 prosenttia vuosipalkasta. Vuoden 2022 palkat ja muut tyosuh-
de-etuudet sisaltaa yhteensa 0,5 milj. euron varauksen osakeperustei-
siin kannustinjarjestelmiin liittyen.

HALLITUKSEN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2022 2021

Palkat ja muut tydsuhde-etuudet

Louis d’Alangon, hallituksen puheenjohtaja -0,1 -0,1
Muut hallituksen jasenet -0,2 -0,2
Yhteensa -0,3 -0,3

Vuonna 2022 hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 80 tuhatta euroa ja
muiden jasenten 30 tuhatta euroa. Lisdksi hallituksen ja sen valiokun-
nan kokouksista maksettiin palkkiona 1000 euroa kokoukselta. Halli-
tuksen jasenet ovat oikeutettuja yhtion matkustussaannén mukaiseen
kulukorvaukseen matkustuskuluista. Louis d’Alangonilla oli vuonna
2022 toimitusjohtajakautena konsernin kanssa toimitusjohtajasopimus,
jonka palkkiot on eritelty toimitusjohtajan palkitsemista esittdvassa
kohdassa.

OSAKEPERUSTEISET
MAKSUT

Rapala VMC Oyj:n hallitus luovutti 22.3.2021 yhteensa 173 015 yhtion
hallussa olevaa Rapala VMC:n osaketta vastikkeetta yhtion avainhen-
kiloiden osakepalkkiojarjestelméan 2018-2020 ehtojen mukaisesti.
Rapala VMC Oyj:n hallitus tiedotti 25.3.2021 kahdesta uudesta kon-
sernin avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmésta. Uusien jarjestel-
mien tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja jarjestelmien osallistujien
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
osallistujat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuvat kannustinjarjestelmat.

Toimitusjohtajan lisdosakejarjestelma 2021—2023

Toimitusjohtajan lisdosakejarjestelmassa 2021—2023 on yksi sitout-
tamisjakso, tilikaudet 2021-2023. Jarjestelméassa toimitusjohtajalla
on mahdollisuus saada lisdosakkeita sijoittamalla henkilokohtaisesti
Rapala VMC Oyj:n osakkeisiin. Jarjestelméan palkkio maksetaan sito-
uttamisjakson paattymisen jalkeen. Palkkio maksetaan osittain Ra-
pala VMC Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella
pyritdan kattamaan palkkiosta toimitusjohtajalle aiheutuvia veroja ja
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veronluonteisia maksuja. Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantoisesti makseta.
Toimitusjohtajan lisdosakejarjestelman perusteella maksettava palkkio
vastaa yhteensa enintdan 28 800 Rapala VMC Oyj:n osakkeen arvoa
sisdltden myos rahana maksettavan osuuden.

Koska Nicolas Cederstrom Warchalowski on jattanyt Yhtion, han ei
ole ansainnut kumpaakaan pitkan aikavélin kannustinta ja nama ovat
tulleet hanen osaltaan mitattomiksi.

Louis d’Alanconin palkkio toimitusjohtajana toimimisesta muodostuu
hé@nen vuosipalkastaan, eika hanelle ole tarjottu mitéan vaihtelevia palk-
kiojarjestelmia koskien héanen toimintaansa istuvana toimitusjohtajana.

Avainhenkiloiden pitkadn aikavalin kannustinjarjestelma
2021—2023

Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmassa 2021—2023 on yksi
kolmen vuoden ansaintajakso, tilikaudet 2021—2023. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu konsernin taloudellisiin
ansaintakriteereihin, joita mitataan tilikaudelta 2023 ja yhtion osake-
kurssikriteeriin, jota mitataan vuonna 2023. Ansaintajakson taloudel-
liset ansaintakriteerit ovat konsernin omien tuotteiden myynti vuonna
2023, konsernin vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2023 ja konsernin
keskimaardinen kayttépadaoma vuonna 2023.

Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintaéan noin 800 000 Rapala VMC Oyj:n
osakkeen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden. Mah-
dolliset palkkiot ansaintajaksolta 2021—2023 maksetaan vuonna 2024
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei padsaantoisesti makseta. Avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuului noin 19 henkil6d mu-
kaan lukien toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet.

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

ARVOSTUSPARAMETRIT TILIKAUDELLA MYONNETYILLE
KANNUSTIMILLE

Osakkeen kurssi antohetkella, € 7,09
Osakkeen kurssi kauden lopussa, € 5
Odotettu volatiliteetti * 4279 %
Riskiton korko -0,08 %
Osinko-oletus, € 0,47
Arvostusmalli Monte Carlo

* Odotettu volatiliteetti on méaéritelty laskemalla historiallinen volatiliteetti Yhtion
osakekurssin kuukausittaisten havaintojen perusteella vastaavalta ajanjaksolta

OSAKEPERUSTEISTEN KANNUSTINJARJESTELMIEN
VAIKUTUS TILIKAUDEN TULOKSEEN JA
TALOUDELLISEEN ASEMAAN

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 244042



OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT TILIKAUDELLA 1.1.2022 - 31.12.2022

Ohjelma Osakeperusteinen kannustinjarjestelma Lisdosakejarjestelma
Tyyppi OSAKE OSAKE
Instrumentti PSP Earning Period 2021-2023 Matching Share Plan 2021-2023

Liikkeeseenlaskupaiva
Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Alkuperdinen allokaatiopdiva
Ansaintajakso alkaa, pvm
Ansaintajakso paattyy, pvm
Osakkeiden vapautuminen, pvm

Oikeuden syntymaehdot
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljellg, vuotta
Henkiloita tilikauden paattyessa
Toteutustapa

Kauden tapahtumat

25/03/2021
800 000

El
01/04/2021
01/01/2021
31/12/2023
30/04/2024

"Osakkeen kokonaistuotto, konsernin tuot-
teiden myynti vuonna 2023, EBIT marginaali
vuonna 2023, konsernin keskimaarainen kayt-
topaaoman suhteellinen taso vuonna 2023
31

1.3

13

Kéteinen, Osake

Osakepalkkiojarjestelma 2021-2023

25/03/2021
28 800

El
25/02/2021
01/01/2021
31/12/2023
31/01/2024

Jatkunut tyésuhde
29

11

0

Kéteinen, Osake

Lisdosakejarjestelma 2021-2023

Kauden alussa ulkona olevat 01/01/2022 721 667 28 800
Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt 32500 0
Kaudella menetetyt 114167 28800
Ansaitut (netto) 0 0
Jaetut (netto) 0 0
Kauden lopussa ulkona olevat 31/12/2022 640 000 0

OSAKEKOHTAINEN
TULOS

Osakekohtainen tulos
Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto, milj. euroa
Hybridilainan kertynyt korko
Verovaikutus

Nettovaikutus

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomis-

tajille kuuluva tilikauden voitto vahennettyna verovaikutuksella oikaistu
hybridilainan korko ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotetul-

Yhteensa

2022 2021
37 182
- 1,1
- 0,2

; 09 laadintaperiaatteissa.
37 17,3

Osakkeiden painotettu keskimaarainen
lukumaara, 1 000 kpl

la keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivat sisélla
konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Tarkemmat tiedot osake-
kohtaisen tuloksen laskemisesta on esitetty konsernitilinpdaatoksen

TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET

38800 38732 TAPAHTUMAT

Osakekohtainen tulos, EUR

0,10 0,45

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman laimennusvai-
kutus, 1000 kpl*

Laimennettu osakkeiden painotettu keskiméaarainen
lukumaara laimennettua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa, 1000 kpl

tokseen.

110 268

39 000 39000

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR

0,10 0,44

“Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelméan kautta annettavien osakkeiden
maksimimé&ara on 520 000 osaketta (2021: 828 800), mutta laimennusvaikutus
rajoittuu yhtion hallussa olevien omien osakkeideen keskimé&aradiseen lukumaaraan

vuoden aikana.

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia tilinpaatospaivan jalkeisia tapah-
tumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden 2022 tilinpaa-

KONSERNITILINPAATOS, IFRS | 41



KONSERNI-

YRITYKSET
Konsernin Konsernin
omistus- Toiminnan omistus- Toiminnan

Tytaryhtiot alueittain Maa osuus (%) luonne Tytéryhtiot alueittain Maa osuus (%)  luonne
Pohjoismaat Muut maat
Rapala VMC Norway AS Norja 100 Jakelu Rapala MENA FZE Arabiemiirikunnat 100 Jakelu
Remen Slukfabrikk AS Norja 100 Hallinto Rapala VMC Australia Pty Ltd ~ * Australia 700 Jakelu
Vangen AS Norja 100 Hallinto Rapala V.M.C. Do Brazil *  Brasilia 100 Jakelu
Rapala VMC Norway AS Ruotsi 100 Jakelu Rapala VMC Chile Ltd Chile 100 Jakelu
KL-Teho Oy Suomi 100 Tuotanto Rapala VMC Africa (Pty) Ltd. Etela-Afrikka 700 Jakelu
Marttiini Oy Suomi 100 Tuotanto Rapala VMC Holdings (Pty) Ltd. * Eteld-Afrikka 100 Hallinto
Rapala VMC Online Oy Suomi 100 Hankinta Rapala VMC Korea Co., Ltd *  Eteld-Korea 100 Jakelu
Rapala VMC North Europe Oy Suomi 100 Jakelu Willtech (PRC) Ltd. Hongkong 100 Hankinta
Peltonen Ski Oy Suomi 100 Tuotanto PT Rapala Indonesia * Indonesia 100 Jakelu
Rapala VMC East Europe Oy Suomi 100 Hallinto ) )

PT Rapala VMC Batam Indonesia 100 Hallinto
Rapala VMC Denmark A/S Tanska 100 Jakelu
Muu Eurooppa - \,/MC Fishing Tackle Indo- Indonesia 100 Tuotanto
Rapala VMC Spain SAU Espanja 100 Jakelu fesia
Rapala BV Hollanti 100 Hallinto Rapala Japan Ltd. * Japani 100 Jakelu
Normark UK Sport Ltd. Iso-Britannia 100 Jakelu Rapala VMC (ShenZhen) Ltd Kiina 100 Hankinta
Dynamite Baits Ltd. |so-Britannia 100 Tuotanto Rapala VMC China Co. * Kiina 100 Jakelu
Normark Fishing Ltd. Iso-Britannia 100 Hallinto
Rapala VMC ltaly Srl Italia 100 Jakelu Rapala VMC (Asia Pacific) Sdn Malesia 100 Jakelu
Normark Kazakhstan LLP Kazakstan 100 Jakelu Bhd.
Rapala VMC Adriatic D.o.0. Kroatia 100 Jakelu Rapala VMC Mexico S. de R.L. Meksiko 100 Jakelu
SIA Normark Latvia Latvia 100 Jakelu deCv
Rapala VMC Baltics UAB Liettua 100 Jakelu Rapala VMC Singapore Pte. Ltd. Singapore 100 Hallinto

) i L * )

Sssf'fD\/:MC Portugal, Unipes- S— 0 o Rapala VMC (Thailand) Co., Ltd Thaimaa 100 Jakelu
Rapala VMC Poland Sp.z.0.0. Puola 700 Jakelu Kohsernin o
Rapala VMC France SAS Ranska 100 Jakelu . B ormistus forminnan

Osakkuus- ja yhteisyritykset Maa osuus (%)  luonne
VMC Péche SA Ranska 100 Tuotanto
Rapala VMC Romania S.R.L. Romania 100 Jakelu Lanimo Ou Viro 333 Tuotanto
Rapala VMC Germany Gmbh Saksa 100 Jakelu DQC International Corp. USA 49 Jakelu
Rapala VMC Switzerland AG Sveitsi 100 Jakelu
Rapala VMC Czech Siro. Tsekin tasavalta 100 Jakelu Ulkomaiset sivuliikkeet
Rapala VMC Hungary Zrt Unkari 100 Jakelu Rapala VMC (Hong Kong) Ltd, sivuliike Taiwanilla
FLLC Normark Valko-Venaja 100 Jakelu Normark S.r.0., sivuliike Slovakian tasavallassa
Ltd. Normark-Bel Valko-Venaja 100 Jakelu
JSC Normark Venaja 100 Jakelu * Emoyhtion omistamat osakkeet.
Normark LLC Venaja 100 Jakelu
000 Raptech Venaja 100 Tuotanto
Normark Eesti Ou Viro 100 Jakelu
Rapala Eesti AS Viro 100 Tuotanto
Pohjois-Amerikka
Rapala VMC Canada Inc. Kanada 100 Jakelu
NC Holdings Inc. USA 100 Hallinto
Normark Corporation USA 100 Jakelu
Normark Innovations, Inc. USA 100 Hankinta
VMC Inc. USA 100 Jakelu
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

(EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma (keskimé&érin kauden aikana)

Kayttopaaoma
Korottomat saamiset

Korottomat velat

Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman padoman tuotto (ROE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko/tulos, %

Oma paaoma/osake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Henkiloston lukumaara keskimaarin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset +/- muut vertailu-

kelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/- liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat

tuotot ja kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset erat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset +/-

muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma padoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana) + korollinen nettovelka (keskiméaérin kauden aikana)

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat
Varat yhteensa - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyodykkeet - myytavana olevat omaisuuserat

Velat yhteensa - korolliset velat

Korollinen nettovelka

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liikevoitto x 100
Sijoitettu pddoma (keskiméarin kauden aikana)

Tilikauden voitto x 100
Oma padoma yhteensé (keskimaérin kauden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma paddoma yhteensa

Oma padoma yhteensa x 100

Oma padoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -
hybridipadoman jaksotetut kirjaamattomat korot
verojen jélkeen

Osakkeiden painotettu keskimaarainen oikaistu luku-
maara

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudella jaettu osinko x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen oikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden
lopussa

Osakkeen oikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden
lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden oikaistu lukumaéra
Osakkeiden lukumaaré kauden lopussa (ilman omia osakkeita) x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

EUR Liitetieto 2022 2021
Liikevaihto 2 44983 810 44 401 996
Liiketoiminnan muut tuotot 3 3029 498 6276 690
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 963 452 1003 892
Valmistus omaan kayttoon 217 524 56 097
Materiaalit ja palvelut 5 -24 493 548 -23772 001
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -10 239 703 -13208 998
Liiketoiminnan muut kulut 4 -10 926 588 -11233 489
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 3534444 3524188
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1528 262 -1 463 096
Liikevoitto 2006 182 2061093
Rahoitustuotot ja -kulut 8 7 235902 15263 331
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 9242084 17 324 423
Tilinpaatdssiirrot 9 877 870 2425826
Tuloverot 10 -162 775 -6 813
Tilikauden voitto 9957179 19743 436
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EMOYHTION TASE

VARAT
EUR Liitetieto 2022 2021
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 11 7 136 561 6 130 654
Aineelliset hyodykkeet 12 6220 030 4848 403
Sijoitukset 13 121163 657 121 247 503
Korolliset saamiset 15 19 628 316 16 737 675
Korottomat saamiset 15 1436 022 439108
Pitkaaikaiset varat yhteensa 155 584 586 149 403 343
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 7 513303 6 165 084
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 15 86 619 823 71196 481
Korottomat 15 14 615 841 12089 701
Rahat ja pankkisaamiset 12 443 811 2399173
Lyhytaikaiset varat yhteensa 121192777 91850 438
Varat yhteensa 276 777 364 241253781
OMA PAAOMA JA VELAT
EUR Liitetieto 2022 2021
Oma padaoma
Osakepadaoma 3552160 3552160
Ylikurssirahasto 16 680 961 16 680961
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4914 371 4914371
Omat osakkeet -2957 222 -2471138
Edellisten tilikausien voitto 43957 119 30045 145
Tilikauden voitto 9957179 19743 436
Oma padoma yhteensa 16 76 104 568 72 464 935
Tilinpaatossiirtojen kertyma 124788 152 658
Pakolliset varaukset 1071973 1071973
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 41000 000 57000 000
Korottomat - 6416
Pitkaaikaiset velat yhteensa 17 41000 000 51006 416
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 146 328 352 94 403 793
Korottomat 12147 682 22 154 005
Lyhytaikaiset velat yhteensa 17 158 476 034 116 557 798
Oma padoma ja velat yhteensa 276 777 364 241253781

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS | 45



EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Tuhat EUR Liitetieto 2022 2021
Tilikauden voitto 9 957 19743
Oikaisuerat
Tuloverot 10 163 7
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -7 236 -15263
Ei-rahamaaraisten erien oikaisu

Poistot ja arvonalentumiset 7 1528 1463

Tytaryhtion purku - -5997

Muut oikaisut -2 386 -1 954
Oikaisuerat yhteensa -7 931 -21744
Rahoituserat
Maksetut korot -3682 -1 946
Saadut korot 2131 1207
Maksetut/saadut verot -18 -107
Muut rahoituserat, netto -339 =277
Rahoituserat yhteensa -1908 -1123
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutos 675 -2 347
Vaihto-omaisuuden muutos -1207 -1368
Velkojen muutos -6 720 8796
Kayttopaaoman muutos yhteensa -7 252 5081
Liiketoiminnan nettorahavirta -7134 1957
Investointien rahavirta
Aineettomien hyodykkeiden ostot 11 -181 -6 356
Aineellisten hyodykkeiden myynnit 12 617 409
Aineellisten hyddykkeiden ostot 12 -2 865 -1 468
Maaraysvallattomien omistajien osuuden hankinta 13 - -520
Korollisten saamisten muutos -19 308 -15079
Saadut osingot 8 2848 17 863
Investointien rahavirta yhteensa -18 889 -5 151
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -5 831 -
Omien osakkeiden hankinta -486 -700
Omien osakkeiden luovutus - 3119
Hybridilaina - -26314
Lainojen nostot 220 465 68 737
Lainojen takaisinmaksut -177 326 -43 080
Saadut konserniavustukset 940 -
Rahoituksen rahavirta yhteensa 37762 1762
Rahavarojen muutos 11740 -1 432
Rahavarat tilikauden alussa 2399 2246
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1695 1585
Rahavarat tilikauden lopussa 12 444 2399
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EMOYHTION LITETIEDOT

LAADINTA-
PERIAATTEET

Rapala VMC Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen tilinpaatdskaytannon
(FAS) mukaan.

Valuuttaméaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaa-
tospaivan kurssilla ja muuntamisessa syntyvat kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Tuottojen kirjaaminen

Tuotteiden ja palvelujen myynti kirjataan suoriteperiaatteen mukaisesti,
kun myytaviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvat olennaiset riskit siirty-
vét ostajalle eika ole todenn&koisté, ettd asiakas palauttaisi tavaran.
Liikevaihto koostuu laskutuksesta véahennettyné kassa-alennuksilla ja
valmisteveroilla.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan vuosi-
kuluiksi, lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat selvasti uusien liike-
toiminta-alueiden kehittamiseen. Téllaiset kehittamiskulut on aktivoitu,
jos ne ovat selvésti erotettavissa ja jos yhtio hyvaksyy kehitetyt tuotteet
teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi, olettaen
ettd tuotot kattavat jaksotetut ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut, myyn-
ti- ja hallintokulut sekd mahdolliset muut projektiin liittyvat kulut.

Kehityskulut jaksotetaan enintaan viidelle vuodelle ja poistetaan
tasapoistoina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatetta noudattaen hankin-
tamenoon tai alempaan todenndkdiseen luovutushintaan. Valmiiden
ja keskeneradisten tuotteiden hankintamenoon on laskettu valittomat
aineet, palkat sosiaalikuluineen seka muut valittomat kustannukset.
Vaihto-omaisuus esitetdan epakuranttiuskirjauksilla vahennettyna.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on esitetty alkuperaisen hankin-
tamenon mukaisina vahennettyna suunnitelman mukaisilla kertyneilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustuvat hankintame-
noon ja arvioituun taloudelliseen kayttoikaan.

Maa-alueista ei tehdé poistoja. Arvioidut taloudelliset kdyttdajat ovat
seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3-15 vuotta
Rakennukset 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Eldkejarjestelyt

Kaikki yhtion eldkejarjestelyt ovat luonteeltaan sellaisia, joissa vain
tyonantajan maksama osuus on maaratty. Naista suurin osa on lakisaa-
teista elaketurvaa ja viranomaisten maarayksiin perustuvia maksuja.
Elakemenot kirjataan kuluksi tyontekijdiden tyosséoloaikana suorite-
perusteisesti.

Rahoitusjohdannaisten arvostaminen

Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopaivana ja
myohemmin ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospaiva-
na. Kdyvan arvon maarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin
ja-kursseihin, rahavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritys-
malleihin. Tavallisten valuuttatermiinien kdyvat arvot maaritellaan dis-
konttaamalla tulevaisuuden nimellisméaéaraiset kassavirrat vastaavilla
koroilla ja muuntamalla ndin saadut diskontatut kassavirrat spot-kurs-
seilla. Instrumenttien kdyvét arvot saadaan vastapuolena olevalta pan-
kilta tai lasketaan vastaamaan sen hetkista markkinahintaa.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit téyttdvien johdan-
naisten kdypien arvojen muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan
siltd osin kun suojaus on tehokas. Suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten seka suojauksen tehottomaan osaan liittyvat kdyvéan
arvon muutokset kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Kpl 5.2A:ta
sovelletaan IFRS mukaisesti.

Omat osakkeet

Yhtion hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoineen
kirjataan oman padoman vahennykseksi kaupankayntipaivana. Omien
osakkeiden hankinta ja luovutus seka niihin liittyvat kuluerat esitetaan
oman paaoman

muutoksena.

Rahavirtalaskelma

Muutokset rahavirrassa on esitetty liiketoiminnan, investointien ja ra-
hoituksen rahavirtoina.
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n MATERIAALIT
LIIKEVAIHTO JA PALVELUT
Tuhat EUR 2022 2021 Tuhat EUR 2022 2021
Kohdemaan mukaan Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Pohjois-Amerikka 28 068 26 254 Ostot tilikauden aikana -24 839 -23990
Pohjoismaat 1989 1305 Varaston muutos 385 283
Muu Eurooppa 9021 10 008 Ulkopuoliset palvelut -40 -65
Mt maat 5906 6835 iicensa 24494 23772
Yhteensa 44 984 44 402
Emoyhtion liikevaihto muodostuu uistinliiketoiminnasta, joka kuuluu TYOSUHDE-ETUUKSISTA
Konsernin tuotteet -segmenttiin konsernin likketoimintasegmenttira- AIHEUTUVAT KULUT
portoinnissa.
Tuhat EUR 2022 2021
Palkat ja palkkiot -8 621 -11 200
LIIKETOIMINNAN Elakekulut -1296 -1 625
MUUT TUOTOT Muut henkildstosivukulut -323 -384
Tuhat EUR 2022 2021 Yhteensa -10240 -13209
Vuokratuotot 25 26 o o
Tytéryhtion purkuvoitto R 5997 Henkilosto keskimaarin 149 141
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeid tivoitot 7 144 . ) . . .
nee Omlema anee _'S eh o y . fm my__ynAlvo‘ ?_ Hallituksen palkat ja palkkiot olivat yhteensa 296 tuhatta euroa (2021:
Korvaukset aineettomien oikeuksien hyodyntdmisesta 2771 - 310 tuhatta euroa).
Muut tuotot 227 110
Yhteensa 3029 6277
7 POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
LIIKETOIMINNAN Tuhat EUR 2022 2021
uha
MUUT KULUT
Poistot aineettomista hyodykkeista
TuhatEUR 2022 2021 Tavaramerkit -704 -551
Kunnossapito -1 600 -1 258 Muut aineettomat hyodykkeet -28 -32
Myyntija markkinointikulut 1247 e Poistot aineellisista hyodykkeista
Métk?kU|L_J_t "532 159 Rakennukset ja rakennelmat -84 -83
IT ja tietoliikenne -1262 -814 Koneet ja kalusto -628 705
Maksetut vuokrat 715 -563 Muut aineelliset hyddykkeet -84 -55
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -211 141 Arvonalentumiset _ 37
Rahdit -128 -118
Myyntikomissiot -89 110 Yhteensi -1528  -1463
Valuuttajohdannaiset -465 =741
Muut kulut -4 678 -6 117
Yhteensa -10 927 -11 233
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT
Tuhat EUR 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot -211 141
Yhteensa -211 -141
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RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT
Tuhat EUR 2022 2021
Osinkotuotot 3057 17 863
Kurssivoitot 3371 3563
Kurssitappiot -3214 -3826
Arvonalentumiset
Pitkdaikaiset lainasaatavat - -200
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot 4059 1727
Muut rahoitustuotot 5597 464
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut -3969 -2 957
Muut rahoituskulut -1665 -1 370
Yhteensa 7 236 15263
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
TYTARYHTIOILLE/TYTARYHTIOILTA
Tuhat EUR 2022 2021
Osinkotuotot tytaryhtioilta 3057 17 863
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot 3687 1401
Muut rahoitustuotot - 92
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut -476 -169
Yhteensa 6268 19187
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT
Tuhat EUR 2022 2021
Liikevaihtoon siséltyvét kurssierot 1272 1072
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat kurssierot 52 53
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa 157 -263
Yhteensa 1481 862
TILINPAATOS-
SIIRROT
Tuhat EUR 2022 2021
Poistoeron muutos 28 736
Konserniavustus 850 1690
Yhteensa 878 2426
POISTOERON MUUTOS
Tuhat EUR 2022 2021
Aineettomat hyddykkeet -142 -97
Rakennukset ja rakennelmat -219 83
Koneet ja kalusto 389 750
Yhteensa 28 736

m TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

Tuhat EUR 2022 2021
Tuloverot -125 -19
Aikaisempien tilikausien tuloverot -38 12
Yhteensa -163 -7

Emoyhtion laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty ta-

seeseen.
AINEETTOMAT
HYODYKKEET
2022
Muut

Tavara- aineettomat
Tuhat EUR merkit  hyodykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 7538 2484 10022
Lisaykset 1664 1664
Uudelleenryhmittelyt 74 74
Hankintameno 31.12. 9202 2557 11759
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1 -1479 2412 -3891
Tilikauden poistot -701 -31 -732
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. -2179 -2 443 -4 622
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 059 72 6131
Kirjanpitoarvo 31.12. 7022 115 7137
2021

Muut

Tavara- aineettomat
Tuhat EUR merkit  hyodykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 930 2 448 3378
Lisaykset 6 608 23 6631
Uudelleenryhmittelyt 13 13
Hankintameno 31.12. 7538 2484 10 022
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1, -928 -2380 -3308
Tilikauden poistot -551 -32 -583
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. -1479 -2412 -3891
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 68 71
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 059 72 6131
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AINEELLISET

HYODYKKEET
2022
Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskenerdiset
Tuhat EUR Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 106 5085 20975 1792 1110 29 067
Lisdykset 2865 2865
Vahennykset -55 -612 -667
Uudelleenryhmittelyt 84 798 583 -1540 -74
Hankintameno 31.12. 106 5169 21718 2375 1824 31192
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 351 -18 361 -1507 -24219
Vahennykset 43 43
Tilikauden poistot -84 -628 -84 -796
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 435 -18 946 -1591 -24 972
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 734 2614 284 1110 4848
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 734 2772 784 1824 6 220
2021
Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskenerdiset
Tuhat EUR Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 106 4967 20 550 1698 489 27810
Lisdykset 16 77 27 1348 1468
Véahennykset -15 -24 -159 -198
Uudelleenryhmittelyt 102 363 91 -569 -13
Hankintameno 31.12. 106 5085 20975 1792 1110 29 067
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4268 -17 619 -1452 -23 339
Tilikauden poistot -83 -705 -55 -843
Arvonalentumiset -37 -37
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 351 -18 361 -1507 -24 219
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 699 2931 246 489 4 472
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 734 2614 284 1110 4848
m SIJOITUKSET
2022
Osuudet
Tytér- osakkuus-
Tuhat EUR yhtidosakkeet yrityksissa ~ Muut osakkeet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 116 679 4387 181 121248
Vahennykset -84 - - -84
Kirjanpitoarvo 31.12. 116 595 4387 181 121164
2021
Osuudet
Tytar- osakkuus-
Tuhat EUR yhtidosakkeet yrityksisséd  Muut osakkeet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 146 769 4387 181 151337
Lisaykset 520 - 520
Vahennykset -30 609 - -30 609
Kirjanpitoarvo 31.12. 116 679 4387 181 121248

50 | RAPALA VMC TILINPAATOS 2022



VAIHTO- OMA
OMAISUUS PAAOMA
Tuhat EUR 2022 2021 Tuhat EUR 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 1776 1391 Osakepddoma 1.1. 3552 3552
Keskeneréiset tuotteet 3060 3069
B Osakepadaoma 31.12. 3552 3552
Valmiit tuotteet 2677 1705
— Ylikurssirahasto 1.1. 16 681 16 681
Yhteensa 7513 6 165
Ylikurssirahasto 31.12. 16 681 16 681
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 4914 4914
m SAAMISET Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 31.12. 4914 4914
Tuhat EUR 2022 2021
Omat osakkeet 1.1. -2 471 -4.890
Pitkéaikaiset saamiset Omien osakkeiden hankinta -486 =700
Korolliset Omien osakkeiden luovutus - 3119
Lainasaamiset 19 628 16738
Omat osakkeet 31.12. -2957 -2471
Korottomat
Johdannaiset 1064 36 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 49 789 30045
Muut saamiset 372 404 Maksetut osingot -5 831 -
Lyhytaikaiset saamiset Edellisten tilikausien voitto 31.12. 43958 30045
Korolliset B )
Lainasaamiset 86 620 71196 Tilikauden voitto 9 957 19743
Korottomat Oma padoma yhteensa 76 105 72 465
Myyntisaamiset 5691 5798
Siirtosaamiset 4194 2915
Johdannaiset 144 135 JAKOKELPOISET VARAT
Muut saamiset 4 587 3242 EUR 2022 2021
Yhteensd 122300 100463 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4914371 4914371
Edellisten tilikausien voitto 43957 119 30045 145
. .. . Omat osakkeet -2 957 222 -2471 138
SAAMISET TYTARYHTIOILTA
Tilikauden voitto 9957179 19743 436
Tuhat EUR 2022 2021 Jakokelpoiset varat yhteensa 55 871 447 52231814
Pitkaaikaiset saamiset
Korolliset N L
Lainasaamiset 18916 16067 EMOYHTION OSAKEPAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset 2022 2021
Koroliset Osaketta 39000000 39 000 000
Lainasaamiset 86 620 71196
EUR 3510000 3510000
Korottomat
Myymt'saam‘set 5686 5793 Jokainen osake oikeuttaa yhteen dédneen. Tarkempaa tietoa hallituksen
Snrtosaaml.set 3358 1962 yaltuutuksista ja omien osakkeiden ostoista on esitetty osiossa 'Osak-
Muut saamiset 4587 3242 keet ja osakkeenomistajat'.
Yhteensa 119167 98 260
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VUOKRA-
VELAT SOPIMUKSET

Tuhat EUR 2022 2021 EMOYHTIO VUOKRALLE OTTAJANA
Pitkaaikaiset velat Ei-purettavissa olevien vuokravastuiden eraantymisaikataulu
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 41000 57 000 Tuhat EUR 2022 2021
Korottomat R
) Vuoden sisélla 937 577
Johdannaiset - 6
1-3 vuotta 1443 311
Lyhytaikaiset velat 3-5 vuotta 736
Korolliset Yhteensi 3116 887
Lainat rahoituslaitoksilta - 1
Yritystodistusohjelma 43 500 32000
Muut lyhytaikaiset velat 102 828 62 403 VASTUUSITOUMUKSET JA
Korottomat EHDOLLISET VELAT
Johdannaiset 87 258
Saadut ennakot 48 1 ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Ostovelat 5074 6115
Siirtovelat 6 940 15780
Tuhat EUR 2022 2021
Yhteensa 199477 167 564
Omasta ja tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 2107 2037
VELAT TYTARYHTIOILLE Yhteensi 2107 2037

Tuhat EUR 2022 2021 . . L .
Takaukset koostuvat tytaryhtididen vuokrasopimusten nimitakauksista
Lyhytaikaiset velat sekd muista tytaryhtididen puolesta annetuista takauksista. Yhtion
Korolliset lainasopimukset ovat vakuudettomia, ja niihin siséltyy tavanomaiset
Muut lyhytaikaiset velat 53828 62403 taloudelliset kovenantit.
Korottomat
Ostovelat 4136 5140
Siirtovelat 2109 4045
— JOHDANNAISET
Yhteensa 60 073 71588
Tuhat EUR 2022 2021
Kaikki pitkaaikaisen vieraan paaoman velat erdéntyvat alle viiden vuo-
den kuluessa. Valuuttajohdannaiset pankin kanssa
Kaypa arvo 57 =123
Nimellisarvo 18128 34 880

Korkojohdannaiset
Kaypa arvo 1064 29
Nimellisarvo 35000 25000

Vuonna 2022 valuuttajohdannaisten arvonmuutoksesta on kirjattu 180

tuhatta euroa tuloslaskelmaan (2021: 55 tuhatta euroa) ja korkojohdan-
naisista 1035 tuhatta euroa (2021: 145 tuhatta euroa).
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RISKIENHALLINTA

Rapala VMC-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konser-
nin strategian toteuttamista ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saa-
vuttamista. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitsemalla
konsernin toimintaan liittyvia riskeja ja uhkia sek@ samanaikaisesti
tunnistamalla ja hyodyntamalla mahdollisuuksia.

RISKIENHALLINNAN LAHESTYMISTAPA

Hallitus seuraa ja arvioi sdanndllisesti konsernin taloudellista, toimin-
nallista ja strategista riskipositiota ja asettaa tahan liittyvia toimintape-
riaatteita ja ohjeita konsernijohdon toteutettavaksija koordinoitavaksi.
Paivittainen riskienhallintatyd on ensisijaisesti delegoitu kunkin liike-
toimintayksikoén johdon vastuulle.

Riskienhallinta oli vuonna 2022 konsernijohdon huomion kohteena.
Vuonna 2022 konsernitason riskienhallintatyon painopiste oli valuut-
takurssiriskien hallinnassa seka likviditeetti-, korko- ja vahinkoriskien
hallinnassa. Myyntisaamiset, konserninlaajuiset vakuutusohjelmat seka
strategisen toimitusketjun kehittdminen olivat myds muita painopis-
tealueita vuoden aikana.

Seuraavassa on yhteenveto konsernin keskeisista strategisista, toi-
minnallisista ja taloudellisista riskeista seka riskienhallintatoimenpi-
teista.

STRATEGISET RISKIT

Urheilukalastus on yksi vapaa-ajan harrastuksen muoto ja konsernin
tuotteiden kanssa kilpailee suuri joukko eri harrastusmuotoja. Konser-
ni edistaa urheilukalastuksen houkuttelevuutta aktiivisilla myynti- ja
markkinointitoimilla sekd konsernin tuotemerkkien méaaratietoisella ke-
hittamisella ja vahvistamisella. Ainutlaatuisia tutkimus- ja tuotekehitys-
prosessejaan ja-resurssejaan hyodyntaen konserni kehittaa jatkuvasti
uusia tuotteita tyydyttamaan kysyntaa seka luo uutta kulutuskysyntaa.

Brandiportfolio ja yritysmaine ovat konsernin arvokkaimpien aineet-
tomien omaisuuserien joukossa. Konserni pyrkii aktiivisesti rakenta-
maan brandejaéan ja niiden identiteettid seka turvaamaan bréandien ja
yritysmaineen arvon sadilymisen. Konsernin tuotemerkit on suojattu
my0s juridisin keinoin.

Kuluttajat yhdistavat konsernin bréandit korkeaan laatuun, ainutlaa-
tuiseen kalastuskokemukseen ja toiminnallisuuksiin seka luotettavaan
jakelukanavaan. Kuluttajat kykenevat erottamaan konsernin tuotteet
laittomista kopiotuotteista, eikd kopiointi muodosta konsernille strate-
gistariskia. Konserni puolustaa aineettomia oikeuksiaan voimakkaasti
ja ryhtyy toimenpiteisiin oikeuksien loukkaajia vastaan.

Urheilukalastus on riippuvainen puhtaista kalastusvesistd. Ympa-
riston likaantuminen seka mahdolliset ymparistdkatastrofit ovat kon-
sernille huolenaihe. Konserni edistaa aktiivisesti ymparistonsuojeluun
liittyvia aloitteita ja lisda valmiuksiaan noudattaa jatkuvasti tiukentuvia
ympaéristomaarayksia pyrkimalla asteittain pienentdaméaan toimintojen-
sa ja tuotteidensa ymparistovaikutuksia. Konserni on myds eturinta-
massa kehittdmassa tuotteitaan kalaystavallisemmiksi, esimerkkina
"pyydysté ja paastd” ("catch and release”) -tuotteet. Lisatietoja ympa-
ristdasioista on esitetty "Yritysvastuu ja kestéva kehitys” -raportissa,
joka on saatavilla konsernin internetsivuilta (www.rapalavmc.com).

Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinoilla, joilla sen tuotteita
myydaéan. Ainutlaatuisen laajan jakeluverkoston ansioista konsernin
maantieteellinen riski on jakautunut maailmanlaajuisesti, mika tasoittaa
kausittaista ja paikallista markkinavaihtelua.

Konsernilla on rajallinen maara maailmanlaajuisia kilpailijoita.
Suurimmat kilpailijat ovat kotimarkkinoillaan hyvinkin vahvoja, mutta
maailmanlaajuisesti toiminta on suppeampaa. Rapala VMC-konsernin
maailmanlaajuinen jakeluyhtidverkosto on talla teollisuuden alalla ainut-
laatuinen. Kullakin markkinalla konsernin kilpailijat ovat usein paikallisia
kalastustarvikealan yrityksia, jotka toimivat kapealla maantieteellisella
alueella ja rajatulla tuotevalikoimalla. Erdissd maissa kilpailua luovat
omia kalastustuotemerkkejaan myyvat vahittaiskaupat. Liséksi vakiin-
tuneiden kalastustarvikebrandien laajentuminen uusiin tuotekategori-
oihin on luonut kilpailua joihinkin tuotesegmentteihin. Konsernin vahva
tuotekehitys ja brandiportfolio seka joustavuus palvella eri markkinoita
paikallisilla tuotevalikoimilla ovat keskeisessa asemassa tassa kilpai-
lussa menestymisessa.

Konsernin tuotantotoiminta on maantieteellisesti hajautunut usean
valtion ja maanosan alueelle. Osassa néistéa alueista poliittiset riskit
ovat korkeammat, mutta samanaikaisesti tydvoimakustannukset ovat
alhaisemmat. Konserni seuraa maariskien ja kustannusten kehitysta
ja pyrkii aktiivisesti loytamaan keinoja tuotanto- ja jakelukustannusten
hallintaan.

Urheilukalastustuotteiden valmistus ei ole riippuvaista mistaan suoja-
tusta valmistusteknologiasta tai patenteista. Konsernin tuotantoyksikot
seuraavat aktiivisesti yleisten valmistusteknologioiden kehitysta ja
arvioivat ndiden soveltuvuutta omaan tuotantoonsa.

Kolmansien osapuolien kalastus- ja ulkoilutuotteiden jakelu muodos-
taa merkittavan osan konsernin myynnista. Uusien jakelusopimusten
solminen tai vanhojen purkaminen seka pdamiesten tarjoomamuutok-
set saattavat vaikuttaa kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin ja
kannattavuuteen. Konsernilla on useita tehtaita ja lukuisia raaka-aine- ja
lopputuotetoimittajia. Eri tehtaat tuottavat paasaantoisesti eri tuote-
kategorioita, eika konserni ole kriittisesti riippuvainen yhdestakaan
yksittdisesta raaka-aine- tai lopputuotetoimittajasta.
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Konsernin asiakaskunta on maantieteellisesti ja maarallisesti hyvin
hajautunut. Asiakkaat ovat ldhtokohtaisesti maakohtaisia eivatka toimi
maailmanlaajuisesti. Konserni ei ole kriittisella tavalla riippuvainen yh-
destakaan yksittaisesta asiakkaasta: suurimman yksittdisen asiakkaan
osuus on matala koko konsernin liikevaihdosta. Konserni ei harjoita
merkittavasti suoraa kuluttajamyyntia. Taman ei katsota muodostavan
riskia, silla kuluttajakysynta on pitkélti sidoksissa brandiuskollisuuteen
ja vaihtoehtoisten myyntikanavien avaaminen on tarvittaessa mah-
dollista.

Hallitus arvioi konsernin strategisia riskeja vuosittain. Konsernijoh-
to seuraa jatkuvasti liilketoimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia.
Paikallinen strateginen riskienhallinta on kussakin toimintavaltiossa
delegoitu paikallisen liiketoimintayksikon johdon vastuulle.

TOIMINNALLISET RISKIT JA VAHINKORISKIT

Kalastustarvikeliiketoiminta on perinteisesti ollut kohtalaisen vastus-
tuskykyinen yleisessa taloudellisessa ilmapiirissé lisdantyneille epa-
varmuuksille ja laskusuhdanteille. Konsernin myynnin ja toimintojen
jakautuminen aidosti ympari maailmaa hajauttaa maailmantalouden
epavarmuuteen liittyvaa markkinariskia.

Vuoden aikana konsernin tuotteiden kulutuskysynta on perusluon-
teeltaan kausittaista ja siihen vaikuttavat myds ennalta arvaamatto-
mat tekijat kuten saatilat. Kysynnan kausivaihteluita tasoittaakseen ja
tasapainottaakseen konserni valmistaa ja jakelee myds talviurheilu- ja
talvikalastusvalineita. Konsernin toiminta eteldisella pallonpuoliskolla
vahentaa osin kausivaihteluita. Konserni myos kehittaa tuotannonsuun-
nitteluaan vastatakseen paremmin markkinakysynnéan muutoksiin.

Kysynnan kausiluonteisuudesta johtuen toimitushuiput keskittyvat
vuosittain verraten lyhyelle ajanjaksolle, jolloin toimitusvaikeudet voivat
vaarantaa kauden myyntia. Vastaavasti ennakoitua alhaisemmat myyn-
tivolyymit saattavat johtaa ylisuurien varastojen muodostumiseen, silld
tehtyjen tilausten peruuttaminen on lyhyella aikavalilla haastavaa.

Konsernin valmistus-ja jakeluyhtiét ovat suuresti riippuvaisia toisis-
taan. Hairio tuotantoketjun aikaisemmassa vaiheessa saattaa aiheuttaa
ketjureaktion lapi koko konsernin. Tilausten ennustamisen ja tuotannon-
suunnittelun merkitys on myos kasvanut. Naihin liittyvia riskeja hallitaan
valmistus- ja jakeluyhtididen tiiviilla yhteisty6lld, varmuusvarastoilla
seka kattavalla vakuutusturvalla. Konsernin toimitusketjua ja logistiik-
kaa kehittavaa projektia jatkettiin vuonna 2022 ja néilla toimenpiteilld
pienennettiin toiminnalliseen tehokkuuteen liittyvia riskeja.

Tuotteiden myyntihinnat méaaritellaan lahtdkohtaisesti kerran tai
kahdesti vuodessa, tavallisesti ennen kutakin myyntikautta. Nopeat
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muutokset raaka-aineiden hinnoissa tai valuuttakursseissa saattavat
merkittavasti vaikuttaa joidenkin tuotteiden kustannuksiin. Konserni
pyrkii siirtdmaan kustannuksissa tapahtuneet nousut myyntihintoihin
joko valittomasti tai pidemman ajan kuluessa. Konsernin markkinariske-
ja janiiden hallitsemiseksi tehtyja toimenpiteita kasitellaan tarkemmin
osiossa "Taloudelliset riskit” ja konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 22.

Valmistustoimintojen osalta konserni ei ole kriittisesti riippuvainen
yhdestéakaan yksittdisesta tuotantotekijalahteestd. Osaava tuotanto-
henkilsto on konsernille tarkeda ja taman turvaamiseksi konserni pyrkii
yllapitdmaan hyvaa tyonantajamainetta ja hyvia henkildstosuhteita.

Konsernin tuotantoyksikoiden vélilla on merkittévia riippuvuussuh-
teita, jotka saattavat johtaa toimitusongelmiin esimerkiksi tulipalon
tai muun vastaavan vahingon sattuessa. Vahinko voi kohdistua suo-
raan aineelliseen omaisuuteen, mutta samalla johtaa liiketoiminnan
keskeytyksesta aiheutuviin tappioihin lapi koko toimitusketjun. Tasta
johtuen konserni on panostanut vahinkoriskien hallintaan. Konserni on
yhdessé vahinkovakuutusyhtionsa kanssa jatkanut konsernin keskeisia
tuotanto-ja jakeluyksikoité kattavan vuosittaisen riskienkartoitusohjel-
man toteuttamista. Konsernijohto on myds jatkanut konserniyksikdiden
riskitietoisuuden yllapitamista.

Konserni on jatkanut globaalien vakuutusohjelmiensa kehittamistg,
joiden piiriin kuuluvat miltei kaikki konserniyhtict. Ohjelmat ottavat huo-
mioon konserniyhtididen véliset riippuvuudet ja ne kattavat omaisuus-
ja keskeytysvahingot, kuljetusvahingot seka vastuuvahingot. Konserni
seuraa tarkemmin my0s petosriskien hallintaa. Hallitus arvioi konsernin
toiminnallisia riskeja vahintaan kerran vuodessa. Konsernijohto seuraa
jakoordinoi paivittdista operatiivista riskienhallintaty6td, joka on kunkin
liilketoimintayksikon johdon vastuulla.

TALOUDELLISET RISKIT

Konsernin taloudelliset riskit muodostuvat markkina-, luotto- ja mak-
sukyvyttomyys- seka likviditeettiriskeista. Hallitus arvioi konsernin
taloudellisia riskeja useasti vuoden aikana ja konsernijohto seuraa ja
hallinnoi niitad jatkuvasti. Taloudellisia riskeja kéasitellaan tarkemmin
IFRS 7:n edellyttamalla tavalla konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 22..



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Rapalan VMC Oyj:n osakkeella on kadyty kauppaa Nasdaq Helsingissa
vuodesta 1998. Vuonna 2022 osakkeen kurssi vaihteli 9,16 euron ja 4,08
euron valilla keskikurssin ollessa 6,46 euroa.

OSAKKEET JA AANIOIKEUDET

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2022
oli 3 552 160,41 euroa ja osakemadra 39 000 000. Keskimaarainen
osakemaara vuoden aikana oli 39 000 000. Jokainen osake oikeuttaa
yhteen daneen.

Osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2022.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 2
000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen pddomaan
kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakemaéra on noin 5,1 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia esimerkiksi yhtion paa-
omarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion palkitsemisjarjestelmien tai
kannustinohjelmien toteuttamiseen, muutoin edelleen luovutettaviksi,
yhtion hallussa pidettaviksi omiksi osakkeiksi tai mitatoitaviksi. Osak-
keet voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa eli suunnattuna hankkimisena hankintahetken
markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa niissa markkinapaikoissa,
joissa yhtion osake on otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi tai muu-
ten markkinoilla hankintahetkelld muodostuvaan hintaan. Valtuutus
on voimassa 18 kuukautta varsinaisen yhtiokokouksen paattymisesta
lukien eli 23.9.2023 asti.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdesta
tai useammasta osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta maksua vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 3 900 000 osaketta,
mika vastaa 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voi-
daan kayttaa myos johdon tai avainhenkildiden kannustinjarjestelmien
toteuttamista varten, ei kuitenkaan enempaa kuin 900 000 osaketta.
Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee sekéa uusien
osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti
sekéa osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi ta-
pahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutus
on voimassa 23.9.2023 saakka.

OMAT OSAKKEET

Varsinaisen yhtiokokouksen valtuutuksen mukaisesti vuoden 2022
aikana ostettiin takaisin 73 655 omaa osaketta. Vuoden aikana takai-
sin ostettujen osakkeiden keskihinta oli 6,60 euroa. Joulukuun 2022
lopussa yhtion hallussa oli 123 891 omaa osaketta, joiden osuus yhtion
koko osake-ja aaniméaarasta oli 0,32 %. Kaikkien takaisinostettujen ja
yhtion hallussa olevien osakkeiden keskihinta oli 7,41 euroa.

OSAKEREKISTERI

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Osakkeenomista-
jientulee ilmoittaa omalle arvo-osuusrekisterilleen osoitteen tai pank-

kitilin muutoksista osinkojen maksamiseksi ja mahdollisten muiden
osakeomistukseen liittyvien asioiden hoitamiseksi.

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTUSJARJESTELMAT

Rapala VMC Oyj:n hallitus paatti 25.3.2021 kahdesta uudesta osakepoh-
jaisesta kannustinjarjestelmasta. Uusien jarjestelmien tarkoituksena on
yhdistaa omistajien ja jarjestelmiin osallistujien tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa osallistujat yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymi-
seen perustuvat kannustinjarjestelmat.

Lisatietoja Osakeperusteisista kannustinjarjestelmisté on esitetty
litetiedossa 29.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Hallituksen ja johtoryhmaén jasenten hallussa oli 31.12.2022 suorassa
omistuksessa 225 370 yhtion osaketta, mika vastaa yhteensa 0,6 %
kaikista osakkeista ja danimaarasta. Lisatietoja johdon osakeomis-
tuksesta on esitetty sivulla 57.

OSAKKEEN NOTEERAUS JA KAUPANKAYNTI

Yhtion osake (RAP1V) on noteerattu Nasdaq Helsingissa. Vuoden 2022
viimeinen noteeraus oli 5,00 euroa. Ylin kurssinoteeraus vuonna 2022
0li 9,16 euroa ja alin 4,08 euroa, keskikurssin ollessa 6,46 euroa. Kaik-
kiaan 2 792 052 yhtion osaketta vaihdettiin vuonna 2022, mika edustaa
7,2 % osakkeiden kokonaismaarasta 31.12.2022.

Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.2022 ilman omia osakkeita
oli 194,4 milj. euroa. Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,10
euroa (0,45 euroa vuonna 2021). Lisda osakekohtaisia tunnuslukuja
on esitetty sivulla 9.

OSINKO

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2022 maksetaan osin-
koa 0,04 euroa osakkeelta.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2022

Osakkeenomistajat Osakkeita, kpl %
Viellard Migeon & Cie * 15281 456 39,2
Nordea rahastot 5130 588 132
Valtion eldkerahasto 1290 000 33
Shimano Singapore Private Limited 889 680 2,3
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 292 007 0,7
eQ Pohjoismaat Pienyhtio 260 866 0,7
Coble James Jay 225000 0,6
Sijoitusrahasto Aktia Capital 220000 0,6
Taaleri rahastot 200 000 0,5
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Elo 155000 04
Atavus Oy 145 523 04
Muut osakkeenomistajat yhteensa 14909 880 38,2

Yhteensa 39 000 000 100,0

*Viellard Migeon & Cie’n omistaa tytédryhtionsa De Pruines Industriesin kanssa
yhteensa 15 386 766 osaketta, joiden osuus yhtion koko osake- ja danimaarasta
on 39,5 %.

OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN
31.12.2022

Omistajaryhma Osakkeita, kpl %
Yritykset 1001 357 2,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5640 265 14,5
Julkisyhteisot 1737307 4,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 95537 02
Kotitaloudet 2870161 74
Ulkomaat 16 431 920 421
Hallintarekisterdidyt 11223 453 28,8

Yhteensa 39 000 000 100,0

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN
MUKAAN 31.12.2022

Osakkeen- Osakemaars,
Osakkeiden lukumaara omistajia kpl % kpl %
1-100 3367 50,9 141931 04
101 - 500 2150 32,5 551116 14
5017 -1000 572 8,6 451866 12
1001-10000 458 6.9 1236026 32
10001 -1 000 000 65 1,0 4635195 11,9
1000007 - 4 0,1 31983866 82,0
Yhteensd 6616  100,0 39000 000 100

Osakemaarat sisaltavat emoyhtion hallussa olevat 123 891 omaa osa-
ketta.
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HALLITUS JA JOHTO

HALLITUKSEN JASENET

Nykyiset hallituksen jasenet ja heidan osakeomistuksensa 31.12.2022

ovat:

Louis d’Alangon

Toimitusjohtaja 16. marraskuuta 2022 ldhtien

Hallituksen puheenjohtaja 2018 lahtien
Hallituksen jasen vuodesta 2017 lahtien
Rakennustekniikan tutkinto, KTM
Syntymavuosi: 1959

Osakeomistus*: 9 000

Jorma Kasslin

Hallituksen jasen vuodesta 1998 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2016-2018
Diplomi-insinoori

Syntymavuosi: 1953

Osakeomistus *: 26 878

Emmanuel Viellard

Hallituksen jasen vuodesta 2000 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2005-2016
Viellard Migeon & Cie, toimitusjohtaja
LISI, toimitusjohtaja

MBA ja CPA

Syntymavuosi: 1963

Osakeomistus *: 2 000

Marc Speeckaert

Hallituksen jasen vuodesta 2005 lahtien
MBA

Syntymavuosi: 1951

Osakeomistus *: 4 500

Julia Aubertin

Hallituksen jasen vuodesta 2014 lahtien
KTM (EDHEC)

Syntymavuosi: 1979

Osakeomistus *: -

Vesa Luhtanen

Hallituksen jasen 25.3.2020 lahtien
Ekonomi

Syntymavuosi: 1961

Osakeomistus *: -

* Jasenten ja heiddn madrdysvaltayhteisdjensé osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.

HALLITUS JA JOHTO | 57



KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja Louis d’Alangon toimii johtoryhmén puheenjohtajana.

Johtoryhman jasenet ja heidan osakeomistuksensa 31.12.2022 ovat:

Louis d’Alangon

Toimitusjohtaja 16.11.2022 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2018 lahtien
Hallituksen jasen vuodesta 2017 lahtien
Rakennustekniikan tutkinto, KTM
Syntymavuosi: 1959

Osakeomistus*: 9 000

Olli Aho**

Executive Vice President,

lakimies, sijoittajasuhteet ja hallituksen sihteeri
Johtoryhman jasen 1998 lahtien

Oikeustieteen maisteri

Syntymavuosi: 1959

Osakeomistus *: 26 625

Stanislas de Castelnau

Executive Vice President,
Operaatioiden johtaja
Johtoryhman jasen 2002 lahtien
InSindori

Syntymavuosi: 1963
Osakeomistus *: 21 771

Victor Skvortsov

Executive Vice President,

Vendjan-, Valko-Vendjan- ja Kazakstanin-jakelutoiminnan johtaja

Johtoryhman jasen 2013 lahtien
Insindori

Syntymavuosi: 1962
Osakeomistus *: 38 853

Cyrille Viellard

Executive Vice President ja VMC Pechen toimitusjohtaja

Johtoryhman jasen 2015 lahtien
MBA, ESSEC

Syntymavuosi: 1977
Osakeomistus *: 26 625

Arto Nygren

Executive Vice President, uistinvalmistus
Johtoryhmaén jasen 2017 lahtien

Kone- ja Metallitekniikan Insinddri
Syntymaévuosi: 1965

Osakeomistus *: 36 540

Jan-Elof Cavander

Talous- ja rahoitusjohtaja
Johtoryhman jasen 2017 lahtien
Diplomi-insin6ori (tuotantotalous)
Syntymavuosi: 1985
Osakeomistus*: 26 625

Jean-Philippe Nicolle

Executive Vice President, Euroopan jakelu
Johtoryhman jasen 2020 lahtien
Executive MBA

Syntymavuosi: 1968

Osakeomistus*: 3279

David Neill

Tuotekehitys- ja innovaatiojohtaja
Johtoryhmaén jasen 2020 lahtien
Syntymaévuosi: 1973
Osakeomistus*: 1 101

Enrico Ravenni

Executive Vice President, APAC-maiden jakelutoiminta seka vapa-,
kela- ja siimasegmenttien tuotekehitys- ja innovaatiojohtaja

Johtoryhman jasen 2020 lahtien
Syntymaéavuosi: 1966
Osakeomistus*: 1 573

Marcus Twidale

Executive Vice President,
Pohjois-Amerikan jakelutoiminnan johtaja
Johtoryhmaén jasen 11.5.2021 lahtien
Syntymavuosi: 1965

Osakeomistus®*: -

* Jasenten ja heiddn maardysvaltayhteistjensé osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.
** Olli Aho jatti johtoryhmé&n 31.12.2022. Lars Ollberg jatti johtoryhman 31.5.2022.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN
SEKA TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUKSET

Helsingissd 10.2.2023

Louis d’Alangon,
Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

Jorma Kasslin

Vesa Luhtanen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 2.3.2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta
KHT

Emmanuel Viellard

Marc Speeckaert

Julia Aubertin
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rapala VMC Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Rapala VMC Oyj:n (y-tunnus 1016238-8) tilin-
paatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

= konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti,

» tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme onristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka kos-

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

kevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien sdannosten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET
SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna néista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tdyttdneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Tdman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos
alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viit-
teitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

MYYNNIN TULOUTUS

Viittaamme konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 2
(Segmentti-informaatio).

Liikevaihto on yksi konsernin avaintunnusluvuista, mikéa voi luoda kan-
nustimen myynnin tulouttamiseen ennen kuin asiakas saa maarays-
vallan luvattuun tavaraan tai palveluun siind maéaréssa, johon yritys
odottaa olevansa oikeutettu kyseisisté tuotteista tai palveluista. Koska
tytaryhtiot ovat suhteellisen itsendisia, niiden johdolla voi myos olla
mahdollisuus ennenaikaiseen myynnin tulouttamiseen. Edellda maini-
tuista seikoista johtuen myynnin oikea-aikainen tuloutus oli tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka.

Myynnin oikea-aikainen tuloutus oli myds EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheel-
lisyyden riski.
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Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat myynnin tulouttamiseen

liittyvaan olennaisen virheellisyyden riskiin, sisdlsivat muun muassa

seuraavia toimenpiteita:

= Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita liittyen myynnin tulou-
tukseen sovellettaviin laskentastandardeihin ndhden.

= Perehdyimme konsernin eri tulovirtoihin ja myyntiprosesseihin,
osin kdyttden data-analyyttisia menetelmia.

= Testasimme myynnin katkoa analyyttisilla toimenpiteilld ja testaa-
malla transaktiotason tapahtumia ennen ja jélkeen tilinpdatospai-
van.

= Arvioimme konsernin liikevaihdosta esittamien liitetietojen asian-
mukaisuutta.



Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

LIIKEARVON JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVOSTUS

Viittaamme konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 11
(Aineettomat hyodykkeet).

Tilinpaatospaivana liikkearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvo oli
84,7 M€ (80,8 M€), mika edustaa 25,1 % (25,6 %) taseen varoista.

Liikearvon ja aineettomien hyodykkeiden arvostus oli tilintarkastuk-
sen kannalta keskeinen seikka, koska johdon vuosittain suorittamaan
arvonalentumistestaukseen siséltyy arvionmaéaraisia eria. Konsernin
johto tekee oletuksia markkinoiden ja talouden tulevaisuuden olosuh-
teista, kuten liikevaihdon ja katteen kehityksesta.

Liikearvon ja aineettomien hyodykkeiden arvostus oli myds EU-ase-
tuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olen-
naisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat lilkkearvon ja aineettomien

hyddykkeiden arvostukseen liittyvaan olennaisen virheellisyyden riskiin,

sisdlsivat muun muassa seuraavia toimenpiteita:

= Kadytimme apuna arvonmadrityksen erityisasiantuntijoitamme
arvioidessamme johdon arvonalentumistestauksessa kayttamien
menetelmien, arvostuslaskelmien seka laskelmiin sisaltyvien
oletusten asianmukaisuutta.

= Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien tasmal-
lisyytta.

= Keskityimme siihen, kuinka paljon rahavirtaa tuottavien yksikdi-
den kerrytettadvissa olevat rahamaarat ylittivat kirjanpitoarvot ja
voisiko jokin mahdollinen muutos oletuksissa johtaa siihen, etta
kirjanpitoarvo ylittaisi kerrytettdvissa olevan rahamaaran.

= Arvioimme konsernin liilkearvosta ja aineettomista hyddykkeista
esittamien liitetietojen riittavyytta.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Viittaamme konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 17
(Vaihto-omaisuus).

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiar-
voon sen mukaan, kumpi niisté on alhaisempi. Vaihto-omaisuus esi-
tetdan epakuranttiudesta ja hitaasti kiertévasta vaihto-omaisuudesta
johtuvalla arvonalentumiskirjauksella vahennettyna. Tilinpaatospaiva-
né vaihto-omaisuuden kokonaismaara ja siihen liittyvat epakuranttius-
varaukset olivat 106,5 M€ ja -6,6 M€ (netto 99,9 M€).

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska vaihto-omaisuuden kokonaismééara ja siihen liittyvéat va-
raukset ovat olennaisia tilinpaatoksen kannalta, ja koska vaihto-omai-
suuden arvostus vaatii johdon arviota tulevasta myynnista ja epaku-
ranttiusvarauksen tasosta.

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

= Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita varaston arvonalennuk-
siin liittyen sovellettaviin laskentastandardeihin ndhden.

= Arvioimme johdon laatimia analyyseja ja laskelmia liittyen van-
hentuneisiin ja hitaasti liikkuviin tuotteisiin seka naiden arvioituun
kysyntdan ja markkina-arvoon.

= Arvioimme konsernitilinpaatoksen liitetiedossa vaihto-omaisuu-
desta esitettyjen tietojen riittavyytta.

= Arvioimme konsernin liikearvosta ja aineettomista hyodykkeista
esittamien liitetietojen riittavyytta.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatos antaa oikean jariittavan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaises-
ti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannoésten mu-
kaisestijatayttda lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaa-
toksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta
se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin koh-
tuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevit tilinpaatoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta

kaytamme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skepti-

syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

= tunnistamme ja arvioimme vaéarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesté johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytok-
seen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamistg, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

= muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

= arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekéa johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

= teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpdaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla emoyhtion tai kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivéat ole riittdvia, mukauttaa lausuntom-
me. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

= arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sitd, kuvastaako tilinpdatos sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

= hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liilketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpdaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Helsingissd 2.3.2023

ERNST & YOUNG OY

tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta

KHT
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd@ merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaam-
me kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai
madrdys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viesti-
ta tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tal-
laisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana tilintarkastajana
5.4.1995 alkaen yhtajaksoisesti 28 vuotta. Rapala VMC Oyj:sté on tullut
yleisen edun kannalta merkittava yhteist 4.12.1998.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kasittda toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvén
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilin-
tarkastuskertomustamme.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilin-
tarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.
Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toi-
mintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.
Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tdsta seikasta. Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.
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