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NRO AIHE Puolesta Vastaan Tyhjä OS. YHT ÄÄNET YHT.
12 Hallituksen jäsenten valitseminen

Northern Trust Global Investments Collective Funds Trust 285 285 285
Government of Norway 277 198 277 198 277 198

Hall. rek. äänestysohjeet yhteensä 0 277 483 277 483 277 483

NRO AIHE Puolesta Vastaan Tyhjä OS. YHT ÄÄNET YHT.
16 Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista sekä osakkeisiin 

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Investeringsforeningen Nordea Invest Nordic Small Cap 198 457 198 457 198 457
Nordea 1 Sicav 423 232 423 232 423 232

Hall. rek. äänestysohjeet yhteensä 0 621 689 621 689 621 689

Yhtiökokouksessa edustetut hallintarekisteröidyt osakkeet OS. YHT ÄÄNET YHT.

Northern Trust Global Investments Collective Funds Trust 285 285

Government of Norway 277 198 277 198

Investeringsforeningen Nordea Invest Nordic Small Cap 198 457 198 457

Nordea 1 Sicav 423 232 423 232
Argos Funds - Family Enterprise c/o Fundpartners Solutions (Europe) S.A. 934 498 934 498

Hallintarekisteröidyt yhteensä 1 833 670 1 833 670



From: custody.proxy@nordea.com [mailto:custody.proxy@nordea.com]
Sent: 26. maaliskuuta 2018 14:29
To: Info <info@rapala.fi>; Jussi Ristimäki <jussi.ristimaki@rapala.fi>; Olli Aho <olli.aho@rapala.fi>; Jan-Elof Cavander <jan-elof.cavander@rapala.fi>
Subject: Rapala Annual General Meeting 2018

Hi,

Below is a list of against and abstain votes of the shareholders that we are representing.
12. Hallituksen jäsenten valitseminen
FI0009007355
VOTE AGAINST
yhteensä
Osakkeenomistajia:

2
Osakkeita:

277 483
16. Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista sekä osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
FI0009007355
VOTE AGAINST
yhteensä
Osakkeenomistajia:

2
Osakkeita:

621 689

Please confirm the reception of this email and its attachments to custody.proxy@nordea.com <mailto:custody.proxy@nordea.com> .
If you have any questions directly to our representative, please contact custody.thy@nordea.com <mailto:custody.thy@nordea.com>

Best regards,
Krzysztof Cyrulski
Assistant Service Operations Officer
Nordea | Proxy Voting Services
Visit me: Aleja Marszalka Edwarda Smiglego-Rydza 20, Lodz
Write to me: Aleja Marszalka Edwarda Smiglego-Rydza 20 Lodz
Group Tel: +48 422320288
E-mail: custody.proxy@nordea.com <mailto:custody.proxy@nordea.com>
Web: nordea.com <http://www.nordea.com/>
Nordea Bank AB (publ). Company registration number/VAT number 516406-0120/SE663000019501. The board is domiciled in Stockholm, Sweden
This e-mail may contain confidential information. If you receive this e-mail by mistake, please inform the sender, delete the e-mail and do not share or copy it.

Please find the attached list of shareholders in the temporary shareholders’ register, that Nordea Bank AB (publ), Finnish Branch will be representing in your upcoming Annual 
General Meeting. Please find the attached Power of Attorney of our representative.





+
@

Þ(¡o

POWER OF ATTORNEY

By this Power of Attorney, Sofina SA, with registered office at Rue de I'lndustrie, 31 / B-1040 Brussels
hereby grants power of attorney to:

Nominated counsels: Mr Andreas Doepel, partner and Mr. Rickard Sandell, LL.M.

Law firm: Borenius Attorneys Ltd

We hereby authorize each of them (the "Attorney"), individually for and on our behalf and with a binding ef-
fect upon us and the Partnership, in connection with our investment in:

lnvestee company: Rapala VMC Gorporation (Business lD 1016238-8)

with a binding effect upon us to represent us and to exercise our voting rights and other shareholder rights in
the annual general meeting of shareholders of Rapala VMC Corporation to be held on 29 March 2018 and
to do all such things the Attorney may deem necessary, useful or advisable in respect of and related to the
above, including without limitation, to take all shareholders resolutions relating to:

(i) the adoption of the annual accounts: Vote in favor

(ii) the approval of the proposal to pay dividends : Vote in favor

(¡¡¡) the approval of the discharge from liability for the members of the board of directors
and the CEO:Abstain

(iv) the approval of the board remuneration : Abstain

(v) the resolution on the number of board members and election of the board members
and auditor: Abstain

(v¡) the approval of the election and the remuneration of the Auditor : Vote in favor

(vii) the proposed authorization to the board of directors to decide on the repurchase of the
company's shares : Vote in favor

(viii) the proposed authorization to the board of directors to resolve on share issues, as well
as option rights and other rights entitling to shares: Vote against

in each case as set out in the summons to the general meeting published 1 March 2018, with such technical
changes as the Attorney may in his sole discretion find advisable, and to sign all documents that he may
deem necessary, useful or advisable in respect of the above (i)-(vii).

The Attorney may also do all such things the Attorney may deem necessary, useful or advisable in respect of
and related to the above.

ln matters where we have instructed the Attorney to vote against a proposal, no voting and full counting of
votes is, however, required if the chairperson of the meeting can, based on the voting instructions and the
views presented at the meeting, clearly determine that the required majority of the votes (and shares) repre-
sented at the meeting supports the proposal made to the meeting and provided that the opposition and the
votes represented by the Attorney are noted in the relevant item of the minutes of the meeting

We undertake to hold the Attorney harmless for any liability incurred or to be incurred by the Attorney in con-
nection with any acts performed by him or her, which fall within the scope of this Power of Attorney. This
Power of Attorney is governed by Finnish law. This Power of Attorney shall expire three (3) months from the
date hereof.

ln Brussels, Belgium, 23 March 2018

SA

'frblName
Title:

Wauthier de Bassompierre
General Counsel

Harold Boël
cEo







 

 

 

 







RAPALA VMC OYJ
YHTIÖKOKOUS
TORSTAINA 29.3.2018 KLO 10.00
Kokouksen alkamisajan mukainen ääniluettelo
Liite 4

Yhtiökokoukseen saapui paikalle yhteensä: 25 985 799
Osakkaita edustettuna (hlö) 36
Osakkeiden kokonaismäärä 39 000 000
 - Omat osakkeet per 29.3.2017 -677 208
Yhtiökokouksessa äänioikeutetut max. 38 322 792
Yhtiökokouksessa edustettuna äänioikeutetuista osakkeista 67,81 %
Yhtiökokouksessa edustettuna kaikista osakkeista 66,63 %



 
Dear Chairman of the Board,  
At the request of Harold Boël, CEO of Sofina, please find here below a short memo that our 
representative will read during the AGM of Rapala scheduled for next Thursday.  
Best regards  
Wauthier de Bassompierre 

 

Dear Members of the Board of Directors of Rapala VMC,  

Dear Fellow Shareholders,  

 

As the second biggest shareholder of Rapala, it is with deep regret that we have observed the 

disappointing performance of the company over the last few years, in what remains a positive 

economic context globally and more specifically for the outdoor market (as evidenced by the 

performance of the company’s main competitors).  

 

The company’s revenue has come down by approx. 12% and operating profit by two thirds 

over the last five years. The share price, despite the recent rebound, is down circa 20% over 

the same period. Dividends have been significantly reduced. Again, the state of equity 

markets cannot be blamed for this lacklustre performance.  

 

Next to these very mediocre results, the company's management has been passive and has 

taken few initiatives.  We haven't seen in the revenues the effect of better customer 

engagement through digital tools.  Must we conclude this company has no digital marketing 

poilicy?  There are numbers that further indicate an erosion in the value of the Rapala 

brand.  This is among the company's most important asset, and the Board is apparently not 

fulfilling its custodian tasks. Next to its brand, the company's distribution network needs to 

be levered though strategic partnerships and acquisitions.  We have not seen any of these in 

recent years that have maerialized in value creation.  We would like to hear from the board 

that all such options are open, including those that could lead to substantial changes in the 

company's shareholder base.  

 

We are presented with a plan to authorize the issuance of new shares.  We are told this is to 

cover management incentive plans.  Given the lacklustre performance of the present 

management, we do not think that, absent a performance condition which we would like to 

see explained to the shareholders, a futher dilution of the shareholders would be fair.  

 

We observe that a majority of the Board of Directors has been in place for over 10 years, 

presiding over one of the most negative periods for the company. What tangible things have 

they done to improve performance?  

 

In the absence of tangible, positive results, we cannot vote for their renewal. 

 

We believe it is high time for concrete plans to address the company’s growth, profitability 

and cash generation issues and to give back to the Rapala name the shine it once had.  

 

We would like this intervention to be included in the Meeting's minutes.  

 

Thank you for your attention.  

 



Rapala VMC Oyj 

Yhtiökokous  

Torstaina 29.3.2018 

Hallituksen ehdotus – hallituksen valtuuttaminen päättämään omien osakkeiden hankkimisesta 

Liite 8 

 

 

 

 

 

 

HALLITUKSEN EHDOTUS 29.3.2018 PIDETTÄVÄLLE VARSINAISELLE 

YHTIÖKOKOUKSELLE 

 
Hallituksen valtuuttaminen päättämään omien osakkeiden hankkimisesta 

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että varsinainen yhtiökokous valtuuttaa hallituksen 

päättämään enintään 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtiön vapaaseen omaan 

pääomaan kuuluvilla varoilla yhdessä tai useammassa erässä, ottaen kuitenkin huomioon 

osakeyhtiölain määräykset yhtiön hallussa olevien osakkeiden enimmäismäärästä. 

Ehdotettu osakkeiden enimmäismäärä vastaa n. 5,1 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. 

 

Osakkeet voidaan hankkia yhtiön pääomarakenteen kehittämiseksi. Lisäksi osakkeita 

voidaan hankkia yrityskauppojen tai muiden järjestelyiden rahoittamiseen tai 

toteuttamiseen, yhtiön osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen, tai muutoin 

edelleen luovutettaviksi tai mitätöitäviksi. Osakkeet voidaan hankkia muutoin kuin 

osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeet hankitaan ja maksetaan 

NASDAQ Helsinki Oy:n sääntöjen ja kulloinkin soveltuvien osakekaupan maksuaikaa ja 

muita maksuehtoja koskevien sääntöjen mukaisesti. Valtuutuksen ehdotetaan olevan 

voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 

30.6.2019saakka.   

 

Merkitään että päätös kumoaa samalla varsinaisen yhtiökokouksen 30.3.2017 antaman 

valtuutuksen omien osakkeiden hankkimiseen. 

 

 

Helsingissä, 1.3.2018 

 

RAPALA VMC OYJ 

Hallitus 

 



Rapala VMC Oyj 

Yhtiökokous  

Torstaina 29.3.2018 

Hallituksen ehdotus – Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista sekä osakkeisiin 

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta 

Liite 9 

 

 

 

 

 

 

HALLITUKSEN EHDOTUS 29.3.2018 PIDETTÄVÄLLE VARSINAISELLE 

YHTIÖKOKOUKSELLE 

 
Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista sekä osakkeisiin 

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta 

Hallitus ehdottaa, että hallitus valtuutetaan päättämään osakeannista sekä osakeyhtiölain 

10 luvun 1 §:ssä tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta 

seuraavasti. 

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 5 000 

000 osaketta, mikä vastaa noin 12,8 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Hallitus päättää 

kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. 

Valtuutus koskee sekä uusien osakkeiden antamista että omien osakkeiden luovuttamista. 

Osakeanti sekä osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua 

osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta poiketen. Valtuutus kumoaa yhtiökokouksen 

30.3.2017 antaman valtuutuksen päättää osakeannista sekä osakeyhtiölain 10 luvun 1 

§:ssä tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on 

voimassa 29.3.2021 saakka. 

 

 

Helsingissä, 1.3.2018 

 

RAPALA VMC OYJ 

Hallitus 
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