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KONSERNIN STRATEGIA JA ORGANISAATIO
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YHTEENVETO VUODESTA 2010

• Tilikauden liikevaihto kasvoi 15% uuteen ennätykseen ja oli 269,4 MEUR.
• Vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluontoisia eriä kasvoi viime vuodesta 35% ja oli

tilikaudelta 31,8 MEUR.  Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 11,8%.
• Tulos per osake oli tilikaudelta 0,46 EUR. 
• Liiketoiminnan nettorahavirta laski ja oli tilikaudelta 13,0 MEUR.
• Tilikauden lopussa omavaraisuusaste oli 42,6% ja velkaantumisaste vastaavasti 71,2%. 
• Tilikauden 2011 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2010 ja tavoitteenaon myös

kasvattaavertailukelpoista liikevoittomarginaalia.
• Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että vuodelta 2010 jaettaisiin osinkoa 0,23 euroa per osake.

Milj. EUR IV/2010 IV/2009 I-IV/2010 I-IV/2009
Liikevaihto 60,4 51,4 269,4 234,6
Raportoitu liikevoitto 4,2 0,7 31,3 22,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 4,3 1,0 31,8 23,5
Tilikauden tulos 1,8 -0,8 20,7 14,3
Tulos/osake (EPS) 0,04 -0,02 0,46 0,31
Liiketoiminnan nettorahavirta -2,2 6,0 13,0 24,6
Korollinen nettovelka 92,0 79,4 92,0 79,4
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ANALYYSI LIIKEVAIHDOSTA

• Liikevaihto kasvoi 18% neljännellä kvartaalilla ja 15% tilikaudella ollen 60,4 MEUR ja 269,4 
MEUR.

• Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kvartaalin liikevaihto kasvoi 10% ja tilikauden 8%.
• Tilikauden aikana ostetut tai perustetut yksiköt kasvattivatkonsernin liikevaihtoa 2,6 MEUR.
• Konsernin kalastustuotteetmuodostavat 52%, 139,5 MEUR, konsernin liikevaihdosta, 

Kolmansien osapuolien tuotteet vastaavasti 39% ja 105,6 MEUR. 
• Pohjoismaat edelleen suurin alue 110,4 MEUR liikevaihdolla. Muu Eurooppa

saavuttamassa,Venäjänvoimakkaan kasvun seurauksena. 
• Neljännen kvartaalin liikevaihdon kasvua tukivat talviurheiluvälineiden vahva menekki, hyvä

Pohjois-Amerikan myynti ja valuuttakurssit.

Liikevaihto
Milj. EUR Myynti sijaintimaan mukaan Myynti segmenteittäin
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ANALYYSI LIIKEVOITOSTA

• Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali parani ja oli 7,1% 
(2,0%) kvartaalilta ja 11,8% (10,0%) tilikaudelta. 

• Kertaluonteisetkulut ( 0,1 MEUR Q4 &  0,5 MEUR 2010) 
liittyvät lähinnä uudelleenjärjestelyihin ja yrityshankintaan.

• Raportoitu liikevoitto kasvoi ja oli 4,2 MEUR (0,7) 
kvartaalilta ja 31,3 MEUR (22,1) tilikaudelta.

• Raportoitu liikevoittomarginaali oli 6,9% (1,3) kvartaalilta ja
11,6% (9,4) tilikaudelta.

• ROCE parani ollen 8,1% (1,4) kvartaalilta ja 15,2% (11,5) 
tilikaudelta.

• Kannattavuuteenvaikuttivat positiivisesti kasvanut myynti ja
sen seurauksena parantunut kiinteiden kustannusten kate, 
konsernin tuotteiden parantunut kannattavuus ja useiden
valuuttojen vahvistuminen.

Liikevoitto (MEUR) Q4/2010 Q4/2009 Q4/2010 YTD Q4/2009 YTD
Konserni yhteensä (vert.kelp.) 4,3 1,0 31,8 23,5
Konsernin kalastustuotteet 4,0 1,5 21,4 15,7
Konsernin muut tuotteet 0,3 0,3 2,0 0,5
Kolmansien osapuolien tuotteet -0,2 -1,2 7,8 5,8
Konserni yhteensä (raportoitu) 4,2 0,7 31,3 22,1

Liikevoitto, %

Liikevoitto, Milj. EUR
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TILIKAUDEN TULOS JA RAHAVIRTA

• Q4 rahoituskulut (netto) 0,7 MEUR (1,1) ja tilikaudelta 2010 1,8 MEUR (2,1).
• Tulos per osake 0,04 EUR (-0,02) kvartaalilta ja 0,46 EUR (0,31) tilikaudelta.
• Käyttöpääomanhallinnan painopistettä on vaiheittain siirretty myös asiakaspalvelun ja

toimitusvarmuuden parantamiseen ja myynnin tehostamiseen.
• Liiketoiminnan nettorahavirtaQ4: -2,2 MEUR (6,0) ja 2010 13,0 MEUR (24,6). 
• Investointien rahavirta Q4: 1,6 MEUR (2,6) ja 2010 13,2 MEUR (6,3). 
• Dynamite Baits Ltd:n hankinta 6,1 MEUR, sisältäen 1,3 MEUR sulkutilitalletuksen.
• Korollinen nettovelka 92,0 MEUR (79,4).
• Omavaraisuusasteheikkeni hieman viime vuodesta ollen 42,6% (42,8), kuten myös

velkaantumisaste joka oli 71,2% (71,1).

Milj. EUR IV/2010 IV/2009 I-IV/2010 I-IV/2009
Tilikauden tulos 1,8 -0,8 20,7 14,3
Oikaisuerät tilikauden voittoon 4,0 2,9 17,4 14,7
Maksetut/saadut rahoituserät ja verot -2,7 -1,6 -12,1 -7,4
Käyttöpääoman muutos -5,2 5,6 -13,0 3,0
Liiketoiminnan nettorahavirta -2,2 6,0 13,0 24,6
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN
• Konserni jatkoi kannattavan kasvun strategiansa toteuttamistahankkimalla Dynamite Baits 

Ltd:n, korkealaatuisten karppisyöttien valmistajan.
• Yrityshankinta tekee Rapalasta vahvan tekijän Euroopan karppimarkkinoilla, ja täydentää

Rapalan brändistrategiaa ja –portfoliota sekä hyödyntää konsernin ainutlaatuista tuotanto- ja
jakeluinfrastruktuuria.

• Yrityshankinnan seurauksena Rapalan omien tuotteiden jakelu Englannissa tullaan
yhdistämään Dynamiten tehokkaaseen jakelujärjestelmään vuoden 2011 alkupuoliskon
aikana. 

• Suunnitelmat jakeluyhtiöiden perustamisesta Meksikoon ja Indonesiaan etenivät. Näiden
yhtiöiden toiminta on tarkoitus aloittaa vuoden 2011 ensimmäisen vuosipuoliskon aikana.

• Liiketoiminnan tehostamis- ja kehityshankkeet jatkuivat Unkarissa.  
• Käyttöpääomanvähentäminen ja kassavirran parantaminen ovat yhä tärkeimpiä

painopisteitä, mutta huomiota on siirretty varastojen alentamisesta myös toimitusvarmuuden
parantamiseen ja asiakastoimitusten ja myynnin tehostamiseen.

• Konsernin toimitusketjun kehittäminen toimitusaikojen lyhentämiseksi, varastojen
alentamiseksi ja asiakastoimitusten tehostamiseksi eteni ja jatkuu edelleen vuonna 2011.

• Orgaaninen kasvu jatkui uusilla tuotteilla (esim. Sufix 832) ja laajentamalla olemassaolevia
tuotekategorioita, ja panostukset markkinointi- ja myyntitoimenpiteisiin sekä brändeihin
jatkuivat.

• Neuvottelutyrityskaupoista ja yhteistyöhankkeista jatkuivat neljännellä kvartaalilla.
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LÄHIAJAN NÄKYMÄT

• Yleisesti ottaen lähiajan näkymät ovat positiiviset.

• Myynnin kasvun odotetaan jatkuvan Itä-Euroopassa. Länsi-Euroopan markkinatilanteen
odotetaanpysyvän vakaana, mutta konsernin myynnin kasvavan konsernin vahvan
jakeluyhtiöverkoston ja Dynamiten hankinnan johdosta. Talviurheiluvälineiden hyvä
menekki tulee tukemaan Pohjoismaiden myyntiä vuoden alkupuoliskolla ja hyvä
myyntisesonki antaa hyvät lähtökohdat tulevan talvikauden ennakkomyynnille ja syksyn
toimituksiin. Pohjois-Amerikassa yleisen vähittäismyynnin odotetaan elpyvän, joskin hitaasti, 
ja konsernin asema USA:n markkinoilla on vahva. 

• Konsernin myynnin kasvua tulee myös tukemaan uusien tytäryhtiöidenperustaminen sekä
onnistuneet uutuustuotteiden lanseeraukset. Konsernin valmistusyksiköt ovat hyvin
valmistautuneita tulevan kalastuskauden kysyntään. 

• Konsernin tilauskanta kasvoi 7% viime vuodesta ja oli joulukuun lopussa 47,0 MEUR. 

• Tilikauden 2011 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2010 ja tavoitteenaon myös
kasvattaavertailukelpoista liikevoittomarginaalia. 

• Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että osinkoa jaetaan 0,23 euroa osakkeelle tilikaudelta 2010. 
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PIDEMMÄN AIKAVÄLIN TALOUDELLISIA TRENDEJÄ

• Tilikauden 2011 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2010 ja tavoitteenaon myös
kasvattaavertailukelpoista liikevoittomarginaalia. 

• Taloudellinen asema vahvistuu yhä antaen mahdollisuuksia uusille yrityshankinnoille.
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Osakkeen indeksikehitys 2009-2010

OSAKETIETOA (31.12.2010)
Osakkeen hintakehitys 2005-2010
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KASVUMAHDOLLISUUKSIA VUODELLE 2011
SUFIX 832 TUKEMAAN KASVUA KALASTUSSIIMOISSA
• Messuvoittaja. Poikkeuksellisen hyvät arviot kalastajilta ja 

lehdiltä.
• Teknologiayhteistyö Goren kanssa.
• Erittäin hyvä sisäänmyynti ja ensimmäisiä merkkejä 

vahvasta kuluttajakysynnästä.

DYNAMITEN ENSIMMÄINEN KOKONAINEN 
VUOSI OSANA RAPALAA

• Vahva brändi, jolla laajennusmahdollisuuksia. 
• Kasvava kalastusmuoto.
• Synergiamahdollisuuksia tutkimuksessa ja 

tuotekehityksessä, jakelussa ja hankinnoissa.

JAKELUVERKOSTON LAAJENTAMINEN
• Strateginen kulmakivi. Alan vahvin verkosto. 
• Tulevaisuuden kasvun siemen. 
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Kireitä siimoja!
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