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RAPALA VMC OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 2025:
JATKUVAA KEHITYSTA MENESTYVIEN UUSIEN
TUOTTEIDEN JA TEHOSTETTUJEN TOIMINTOJEN
KAUTTA

Tammi-joulukuu (FY) lyhyesti:

. Liikevaihto oli 227,5 MEUR, mika oli 3 % edellista vuotta korkeampi (220,9). Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna liikkevaihto nousi
6 % edellisesta vuodesta.

= Vertailukelpoinen liikevoitto* oli 8,4 MEUR (6,2). Kannattavuuden parantuminen johtui pdaasiassa myynnin kasvusta ja kdyttokustannusten
tehokkaasta hallinnasta.

= Liiketoiminnan nettorahavirta oli 5,5 MEUR (23,4).

= Tilikauden tulos oli-4,9 MEUR (0,4). Merkittavin tulokseen negatiivisesti vaikuttanut erd johtui lopetettujen toimintojen ei-
kassavaikutteisten muuntoerojen uudelleenluokittelusta.

" Ohjeistus vuodelle 2026: Koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton* odotetaan kasvavan edellisesta vuodesta.

Heind—joulukuu (H2) lyhyesti:

" Liikevaihto oli 102,0 MEUR, mika oli 2 % edellisté vuotta korkeampi (100,4). Vertailukelpoisten valuuttakurssien mukainen liikevaihto oli 6
% edellista vuotta korkeampi.

= Vertailukelpoinen liikevoitto* oli-0,2 MEUR (0,0).

. Liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,7 MEUR (5,2).

= Hein&-joulukuun tappio oli-7,1 MEUR (-4,2).

* |Iman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltévat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset seka muut ei-operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien
vélilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatdsnormistossa maaériteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen
madritelmat ja tdasmaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Toimitusjohtaja Cyrille Viellard: "Rapala VMC vahvistaa pitkan aikavalin kehityssuuntansa ja kaanteensa vertailukelpoisen liikevoiton
kasvaessa 35 %:lla 8,4 miljoonaan euroon (6,2). Saavutimme samalla paremmat rahoitusehdot voimakkaasti hairiintyneen kansainvalisen kaupan
keskella. Suuret kiitokset kaikille kansainvilisille Rapala-konsernin jasenille heiddan omistautumisestaan ja sitoutumisestaan. Yhdessa olemme
vahvistaneet perustaamme ja vieneet brandivetoista strategiaamme eteenpain kohti pitkan aikavélin kestdvaa menestysta. Liiketoiminnan
rahavirta oli 5,5 miljoonaa euroa (23,4). Rahavirtaa heikensi toisella vuosipuoliskolla tullien aiheuttama varaston arvon nousu seka Pohjois-
Amerikan vahvan talvikalastuskauden kausiluonteisesti kasvattama kayttopddaoma. Kassavirta sdilyy edelleen yhtion ensisijaisena
painopisteena.

Indonesian- ja Vendjan-valmistusyksikkdjen sulkemisiin liittyvat lopulliset kertaluonteiset, ei-kassavaikutteiset muuntoerojen
uudelleenluokittelut heikensivat merkittavasti vuoden 2025 raportoitua liikevoittoa. Ero vuoden 2024 raportoituun liikevoittoon kasvoi edelleen
Kanadan-kiinteiston rahoitusluonteisen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kertaluonteisen myyntivoiton seurauksena. Rapala VMC on ténaan
entista fokusoituneempi, virtaviivaisempi ja vahvempi.

Rapala VMC:n strategia perustuu pitkdjanteiseen brandinrakentamiseen omistajuuden, innovaatioiden ja markkinoinnin erinomaisuuden
kautta, maailmanluokan operatiiviseen toimintaan ja asiakaspalveluun seka vahvoihin toimittajakumppanuuksiin. Yhtio jatkaa toimintojensa
virtaviivaistamista, kustannustehokkuuden parantamista seka investointeja innovaatioihin. Brandivetoisen strategian implementointi etenee
suunnitelmien mukaisesti. Ydinbrandien johtoryhmat koostuvat intohimoisista ja asiantuntevista ammattilaisista, jotka keskittyvat omiin
markkinasegmentteihinsa. Strategiat on maaritelty ja toimenpidesuunnitelmat ovat kaytossa.

Vapaa-ajan markkinoihin kohdistuvasta yleisestda epavarmuudesta huolimatta — jatkuvan kauppasodan seka Euroopan ja Lé&hi-idan
konfliktien varjossa — olemme operatiivisesti ja strategisesti linjassa vahvemman liiketoiminnan rakentamiseksi ja vuonna 2026 tekemamme
tyo perustekijoidemme vahvistamiseksi antaa meille luottamusta tulevaan. Vuosi 2026 on konsernille virstanpylvas, silla yhtio juhlistaa
lippulaivabrandinsa Rapalan 90-vuotisjuhlavuotta.”
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Tunnusluvut

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2025 2024 % 2025 2024 %
Liikevaihto 102,0 100,4 2% 227,5 2209 3%
Liikevoitto -4,9 -2,6 -88 % 4,2 8,6 -51%
% liikevaihdosta -4,8 % -2,6 % 1,9% 39%
Vertailukelpoinen liikevoitto * -0,2 0,0 8,4 6,2 35%
% liikevaihdosta -0,2% 0,0 % 3,7% 28%
Liiketoiminnan nettorahavirta -0,7 52 55 23,4 -76 %
Nettovelkaantumisaste % 53,5% 39,8 % 53,5% 39,8 %
Tulos per osake, EUR -0,25 -0,14 -82 % -0,23 -0,07

* llman realisoitumattomien operatiivisia erié suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvét
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien
vélilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatosnormistossa maaériteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen
madritelmét ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Markkinaymparisto

Vuonna 2025 toimintaymparisto sailyi epavarmana ja vaihteli merkittavasti alueittain. Pohjois-Amerikan markkina osoitti sietokykynsa tullitoimiin
liittyvista hairidista huolimatta, ja kuluttajakysynta seka vahittaiskaupan aktiviteetti pysyivat vahvoina koko vuoden ajan hinnankorotuksista
huolimatta. Sen sijaan Euroopassa ja Aasiassa globaalit kauppakiistat heikensivat kuluttajien luottamusta, ja kulutus pysyi vaimeana.

Liiketoimintakatsaus tammi—-joulukuu 2025

Konsernin koko vuoden liikevaihto oli 3 % edellisvuotta korkeampi raportoiduin valuuttakurssein mitattuna. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
liikevaihto kasvoi orgaanisesti 6 % vertailukaudesta.

Pohjois-Amerikka

Myynti Pohjois-Amerikassa kasvoi 10 % vertailukauteen nahden raportoiduilla valuuttakursseilla ja 14 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.
Kaksi perdkkaista vahvaa talvikalastuskautta tukivat talvikalastustuotteiden tdydennysmyyntid vuoden alussa seka ennakkotilausten

toimituksia vuoden loppupuolella. Myynnin kasvua tukivat lisdksi uuden 13 Fishing -tuotevalikoiman onnistunut lanseeraus, CrushCity-

pehmytmuoviuistinten vahvana jatkunut kysynta yhdessa VMC-koukkujen ja -rigien kanssa seka muiden keskeisten brandien hyva kehitys.

Pohjoismaat

Myynti Pohjoismaissa laski 9 % vertailukauteen nahden. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla myynti laski 9 %.

Talviurheiluvélineiden poikkeuksellisen alhainen myynti heikensi merkittavasti alueen kehitysta. Tama johtui padasiassa Suomen heikoista
lumiolosuhteista kaudella 2024/2025, mika johti poikkeuksellisen heikkoon tdydennysmyyntiin vuoden ensimmaisella puoliskolla. Yhdessa
vaimean kuluttajaluottamuksen kanssa tdma johti pienempiin toimituksiin vuoden jalkipuoliskolla kaudelle 2025/2026.

Aiemmin toteutetut organisaatiomuutokset kesékalastusliiketoiminnassa toivat myonteisena tuloksia. Tuotteiden saatavuus pysyi hyvana
ja useimpien keskeisten brandien myynti kasvoi. Vaikka kesakausi kdynnistyi tavanomaista myohemmin, tdydennysmyynti pysyi vahvana lahes
raportointikauden loppuun saakka.

Muu Eurooppa

Muun Euroopan myynti laski 4 % vertailukauteen néhden. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla myynti laski 4 % edellisvuodesta.

Vuoden alussa myyntia heikensivat jalleenmyyjille edelliseltad kaudelta jaaneet varastot. Kuluttaja-aktiviteetti pysyi vaimeana, ja jalleenmyyjat
suhtautuivat edelleen erittdin varovaisesti tdydennystilauksiin. Painopiste oli keskeisissa brandeissa, joista erityisesti Okuma-brandi jatkoi vahvaa
kasvuaan.

Muu maailma

Raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna myynti muualla maailmassa kasvoi 1 % vertailukauteen ndhden. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
myynti kasvoi 6 % edellisvuodesta.

Myynti Aasian markkinoilla laski jatkuvien globaalien kauppakiistojen heikentaessa kuluttajien luottamusta ja lisdtessa valuuttakurssien
vaihtelua. Samaan aikaan tullijannitteet muuttivat Kkilpailutilannetta aasialaisten kalastusvalinevalmistajien lisdtessa investointejaan
kotimarkkinoilleen ja vahvistaessa asemaansa paikallisina kilpailijoina.

Latinalaisen Amerikan keskeisen markkinat kehittyivat sen sijaan myonteisesti talouden elpyessa ja valuuttojen vakauden tukemana. Kasvua
tuki osaltaan my6s uusi Okuma-jakelusopimus Chilessa.

RAPALA VMC | TILINPAATOSTIEDOTE | 11.3.2026 11:00EET | 3



Ulkoinen liikevaihto alueittain

FY FY Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2025 2024 % muutos %
Pohjois-Amerikka 122,8 111,9 10 % 14 %
Pohjoismaat 23,4 25,8 -9 % -9%
Muu Eurooppa 56,2 58,4 -4 % -4 %
Muu maailma 25,0 24,8 1% 6%
Yhteensa 227,5 2209 3% 6%

H2 H2 Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2025 2024 % muutos %
Pohjois-Amerikka 53,8 50,5 7% 15 %
Pohjoismaat 10,5 12,3 -15% -15%
Muu Eurooppa 24,7 24,9 -1% -2%
Muu maailma 13,0 12,7 2% 7%
Yhteensa 102,0 100,4 2% 6 %

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomia operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) lilkevoitto nousi 2,2 MEUR edellisesta vuodesta. Raportoitu liikevoitto laski 4,5 MEUR edellisvuodesta ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé oli negatiivinen 4,2 MEUR (2,4) vaikutus raportoituun liikevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 3,7% (2,8) koko vuonna. Parantuneen kannattavuuden taustalla oli korkeampi liikevaihto talvi- ja
avovesikalastusmarkkinoilla, mitkd yhdessa kompensoivat sadherkan talviurheiluliiketoiminnan heikkoa myyntia. Tulleilla oli negatiivinen
vaikutus kustannuspohjaan, mutta huolellisesti toteutetuilla hinnankorotuksilla ja yhteistyolla keskeisten toimittajien kanssa tullien negatiivista
vaikutusta myyntikatteeseen pystyttiin lieventamaan.

Raportoitu lilkevoittomarginaali oli 1,9% (3,9) koko vuonna. Raportoituun liikevoittoon sisaltyi operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia, joiden vaikutus oli 0,6 MEUR (-0,7). Muut raportoituun liikkevoittoon sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat nettokuluerét olivat -4,8 MEUR (3,1). Suurin osa tastd liittyy Batamin- ja Ven&jdn-valmistustoiminnan
sulkemisesta aiheutuneeseen ei-kassavaikutteiseen muuntoerojen uudelleenluokitteluun. Kyseiset muuntoerot oli aiemmin kirjattu suoraan
omaan padomaan, minkd vuoksi niiden tuloslaskelman kautta tapahtuvalla uudelleenluokittelulla ei ole vaikutusta pddomarakenteen
tunnuslukuihin. Era sisaltaa lisaksi Suomessa sijaitsevan kiinteiston myynnista johtuvan tuoton. Vertailukauden tuotto liittyy Kanadan
jakelukeskuksen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyyn.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 8,6 MEUR (8,1) koko vuonna. Korko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat 6,9 MEUR (8,8) ja rahoituserien
valuuttakurssitappiot (netto) 1,7 MEUR (0,7).

Koko vuoden nettotulos laski 5,4 MEUR ollen -4,9 MEUR (0,4) ja osakekohtainen tulos oli -0,23 EUR (-0,07).
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Tunnusluvut

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2025 2024 % 2025 2024 %
Liikevaihto 102,0 100,4 2% 227,5 2209 3%
Liikevoitto /-tappio -4,9 -2,6 -88 % 4,2 8,6 -51%
Vertailukelpoinen liikevoitto * -0,2 0,0 8,4 6,2 35%
Tilikauden voitto / tappio -7,1 -4,2 -68 % -4,9 0,4

* llman realisoitumattomien operatiivisia erié suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja luovutuksista syntyvat
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2025 2024 % 2025 2024 %
Liikevoitto/-tappio -4,9 -2,6 -88 % 4,2 8,6 -51%
Operat.||V|sten valuuttajohdannaisten 0,1 0,5 -80% -0,6 07 186 %
markkina-arvostukset
Muut vertailukelpoisuuteen 4,6 19 142 % 48 31 2559
vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen liikevoitto -0,2 0,0 8,4 6,2 35%

Yksityiskohtaisempi vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma seka tunnuslukujen maaritelmét ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Taloudellinen asema

Liiketoiminnan nettorahavirta laski 17,9 MEUR edellisesté vuodesta ja oli 5,5 MEUR (23,4 MEUR). Merkittdva osa negatiivisesta kehityksesta
kohdistui vaihto-omaisuuteen kasvaneiden tullien nostaessa varaston arvoa. Kayttopadoman muutosten vaikutus oikaistuna liiketoiminnan
rahavirta parani edellisvuodesta ja oli 11,9 MEUR (3,7). Kassavirran vahvistaminen on edelleen konsernin keskeinen painopiste.

Vuoden lopun varastoarvo oli 84,4 MEUR (84,2). Varastovarauksen muutos laski varastoarvoa 0,1 MEUR ja valuuttakurssien muutokset niin
ikaan 4,2 MEUR. Varastojen orgaaninen kasvu oli 4,3 MEUR. Merkittava osa kasvusta johtui Yhdysvaltojen tulleista, jotka siirtyivat varastoarvoihin.

Investointien negatiivinen nettorahavirta oli 2,7 MEUR (positiivinen 4,6). Kéayttdomaisuusinvestoinnit olivat 4,3 MEUR (4,5) ja
kayttdomaisuusmyynnit 1,6 MEUR (9,2). Investoinnit kohdistuivat padasiassa tuotantokapasiteetin yllapitoon ja uusien tuotteiden kehitykseen.
Myynteihin siséltyy Suomessa sijaitsevan kiinteiston myynnistda saadut tuotot seka kairavalmistukseen liittyvien koneiden myynteja.
Vertailukauden myynteihin sisaltyy Kanadan-jakelukeskuksen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestely.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattomat sitovat pitkdaikaiset luottolimiitit olivat 23,8 MEUR vuoden lopussa ja konsernin
yritystodistusohjelman liikkeeseen lasketut yritystodistukset olivat 150 MEUR (14,0) vuoden lopussa. Nettovelkaantumisaste nousi ja
omavaraisuusaste laski edellisvuodesta.

Konsernin rahoitussopimus 91,5 miljoonan euron vakuudellisten term ja revolving credit -lainojen jélleenrahoituksesta siséaltaa taloudellisia
kovenanttiehtoja, jotka perustuvat korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen, nettovelan ja oman pddoman suhteeseen seka
vahimmaislikviditeettiin.

Korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhdetta koskeva kovenanttitaso testausajankohtina Q4/2025-Q2/2026 oli 3,80, testausajankohtina
Q3/2026-Q4/2027 3,50 ja testausajankohdasta Q1/2028 eteenpain 3,20. Kovenantit testataan saannollisesti joko neljannesvuosittain tai jokaisen
kuukauden viimeisenad paivana. Mikali kovenanttiehtoja rikotaan, konsernin ja lainanantajien on neuvoteltava kovenanttirikkomuksen
ratkaisemiseksi ja sovittava toimenpiteista tilanteen korjaamiseksi. Sellaisessa epatodennakdisessa tilanteessa, jossa kovenanttirikkomus jaa
sopimatta, lainanantajilla on oikeus vaatia lainan ja kertyneiden korkojen kokonaista tai osittaista takaisinmaksua.

Testausajankohtina Q3/2025, Q4/2025, korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde oli 2,93 ja 3,61. Kovenanttien laskentaan siséltyy
tavanomaisia oikaisuja, jotka liittyvat padosin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin tai omaisuuserien myyntiin, mista syysta laskenta voi
poiketa raportoiduista luvuista muualla tdssa tiedotteessa. Konserni tayttaa talla hetkella kaikki taloudellisten kovenanttien vaatimukset ja
odottaa tdyttavansa rahoittajiensa vaatimukset myds tulevaisuudessa. Konsernin kassatilanne on hyva ja kassavarat olivat 18,2 MEUR joulukuun
2025 lopussa.

Konsernin omaan padaomaan siséltyy marraskuussa 2025 liikkeeseen laskettu 25,0 MEUR:n hybridilaina. Kertyneet, mutta kirjaamattomat
korot hybridilainasta olivat 31. joulukuuta 2025 yhteensa 0,2 MEUR. Hallituksen paatoksen mukaisesti marraskuussa 2025 maksettiin 3,8 MEUR:n
kertynyt korko 30,0 MEUR hybridilainasta, joka kirjattiin vahennyksena konsernin omasta padaomasta.

Lisatietoa uudelleenrahoituksesta ja hybridilainasta, katso kohdat ‘Jélleenrahoitus’, 'Hybridilainan liikkeellelasku’ ja ’Hybridilainan
takaisinosto ja ennenaikainen lunastus’.
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Tunnusluvut

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2025 2024 % 2025 2024 %
Liiketoiminnan nettorahavirta -0,7 52 -113 % 55 23,4 -76 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa 72,9 61,8 18 % 72,9 61,8 18 %
Nettovelkaantumisaste % 53,5% 39,8 % 53,5% 39,8 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 49,3 % 53,0% 49,3 % 53,0%

Tunnuslukujen maaritelmat ja tdsmaytykset on esitetty taulukko-osassa.

Jilleenrahoitus

Joulukuussa 2025, konserni sopi 91.5 MEUR vakuudellisen senioriehtoisen méaéaraaikaisluoton ja rahoitusluottolimiitin lopullisista ehdoista
jarjestdjien Nordea Bank Oyj:n, OP Yrityspankki Oyj:n ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ):n kanssa. Varat kéaytettiin olemassa olevien
lainojen jélleenrahoittamiseen sekd yhtion yleisiin tarpeisiin ja kdyttépaddomatarkoituksiin. Lainojen laina-aika on kaksikymmenténelja (24)
kuukautta lainasopimuksen allekirjoittamisesta ja laina-aikaa voidaan pidentaé kerran kahdeksalla (8) kuukaudella.

Lainanantajien kanssa sovittujen ehtojen mukaan jalleenrahoituksen edellytyksena oli uuden 25 MEUR hybridilainan liikkkeeseenlasku ja
olemassa olevan 30 MEUR hybridilainan takaisinostotarjouksen toteutuminen. Jalleenrahoituksen lainasopimus allekirjoitettiin edella mainittujen
paaomamarkkinatransaktioiden toteutumisen jalkeen.

Jalleenrahoituksen ehdot siséltavat taloudellisia kovenanttiehtoja, jotka perustuvat nettovelkaantuneisuusasteeseen, nettovelan ja konsolidoidun
oman paaoman suhteeseen ja vahimmaislikviditeettiin. Kovenanttitasot tarkistetaan saannollisesti kvartaaleittain tai kuukausittain.

Hybridilainan liikkeellelasku

Konserni tiedotti 19.11.2025 laskevansa liikkeelle 25 MEUR suuruisen hybridilainan. Hybridilainan vuotuinen kuponkikorko on kiinted 9,0 %
vuodessa 27.11.2028 saakka. Tarkistuspaivasta alkaen korko on vaihtuva hybridilainan ehtojen mukaisesti. Hybridilainalla ei ole maarattya
erapadivaa, mutta konsernilla on oikeus lunastaa hybridilaina takaisin nimellisarvostaan tarkistuspdivana seka tata seuraavina
koronmaksupaivina. Hybridilainan liikkeeseenlaskupaiva oli 27.11.2025.

Konsernin suurin osakkeenomistaja Viellard Migeon Et Compagnie Sa sitoutui osallistumaan liikkeeseenlaskuun siirtamalla silloisen 7,2
MEUR suuruisen omistusosuutensa 30 MEUR hybridilainasta uuteen 25 MEUR hybridilainaan. Nykyisten ja uusien sijoittajien suuren
kiinnostuksen ja suuren ylimerkinnén vuoksi Viellard Migeon Et Compagnie Sa osallistui lopulta 3,7 MEUR suuruisella maaralla.

Hybridilaina on alisteinen yhtion muille velkasitoumuksille ja sité kasitelladn IFRS-konsernitilinpdatoksessa oman paiaoman erana.
Hybridilainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eiké@ se laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.

Hybridilainan liikkeeseenlaskusta saadut varat kaytettiin 29.11.2023 liikkeeseen lasketun, alun perin 30,0 MEUR hybridilainan
jalleenrahoittamiseen seka yhtion yleisiin tarpeisiin.

Hybridilainan takaisinosto ja ennenaikainen lunastus

Konserni julkisti 24.11.2025 lopulliset tulokset 30,0 MEUR hybridilainan takaisinostotarjouksesta. Takaisinostotarjouksen mukaisesti
ostettavaksi tarjottu maara oli 28,5 MEUR.

Konserni vahvisti, ettd uuden 25,0 MEUR hybridilainan hinnoitteluehto oli toteutunut ja, hyvaksyi ostettavaksi kaikki tarjotut maarat.

Takaisinostohinta oli 20 700 euroa kutakin 20 000 euron nimellisarvoista hybridilainaa kohti. Takaisinostettavaksi hyvaksytyille
hybridilainoille maksettiin kertyneet ja maksamattomat korot. Takaisinostotarjouksen selvityspaivan oli 27.11.2025. Kaikki konsernin ostamat
hybridilainat mitatoitiin.

Konsernin suurin osakkeenomistaja, Viellard Migeon Et Compagnie Sa, osallistui takaisinostotarjoukseen tarjoamalla ostettavaksi 7,2 MEUR
suuruisen omistusosuutensa.

Konserni tiedotti 27.11.2025 aikovansa kayttaa oikeuttaan lunastaa ennenaikaisesti kaikki jaljella olevat hybridilainat 101 % nominaaliarvosta
lisattyna kertyneilla mutta maksamattomilla koroilla. Lunastus tapahtui 12.12.2025.

Strategian toteuttaminen

Konsernin strateginen visio on nousta valikoiduissa kategorioissa maailmanlaajuisesti johtavaksi brandi- ja innovaatiokeskeiseksi
urheilukalastusmarkkinoiden toimijaksi, luoden samalla poikkeuksellisia kokemuksia kalastajille ympéri maailmaa. Strategista suunnitelmaa
tarkasteltiin osana strategiapdivitysprosessia syksylla 2025, ja sitd mukautettiin vastaamaan markkinaympariston muutoksia. Samalla
suunnitelma paivitettiin kattamaan kauden 2026-2028.

Painopisteena sailyy taseen vahvistaminen seka omien bréandien, erityisesti lippulaivabrandi Rapalan, jatkuva myynnin kasvu. Muutos kohti
branditaloa jatkuu rakentamalla ja kehittdmalla brandi- ja markkinakeskeista organisaatiota. Huippuluokan toimitusvarmuudella varustettu
branditalo varmistaa asemamme jélleenmyyjien ja verkkokauppakumppaneiden ensisijaisena valintana. Valmistuksen ja hankinnan
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huippuosaaminen pysyy toimintamme perustana ja vahvistaa yhteistydtdmme avaintoimittajien kanssa. Kestédva kehitys sdilyy keskeisena
kulmakivena kaikessa toiminnassamme.

Tavoitteen saavuttamiseksi vuosien 2026-2028 strategiajaksolle madariteltiin seuraavat keskeiset pilarit:

RAPALA VMC EXCELLENCE -LIKETOIMINTAMALLI - Sitoudumme yhdenmukaistamaan maailmanlaajuisia toimintojamme tavalla, joka
parantaa lapinakyvyyttd ja mahdollistaa maailmanlaajuisesti tehokkaat operaatiot. Tarkeimpien johtamisprosessien yhdistdminen on avain
markkinoiden mahdollisuuksien hyodyntamiseen. Keskeista on yrittajahenkisyyden sailyttdminen samalla kun keskitytdan brandiarvoon ja
vahvaan liiketoimintavastuuseen. Tavoiteorientoitunut organisaatio ja vakiintuneet prosessit mahdollistavat 1373 tiimin jdsenen tehokkaan
innovoinnin, valmistuksen, hankinnan ja markkinoinnin.

KASVU JA KASSAVIRTA - Maksimoimme ainutlaatuisten vahvuuksiemme, kuten brandien, myyntiverkoston, jélleenmyyjakumppanuuksien,
tuotekehityksen ja valmistuksen, hyddyntamisen. Laajennamme Rapala-brandid uusiin kategorioihin ja hyédynnamme jakelusynergioita
uusimmilla bréndeillimme (Okuma ja 13 Fishing). Olemme entista vahvempia sielld, missa olemme jo vahvoja.

VALMISTUKSEN KILPAILUEDUN TURVAAMINEN - Jatkamme Parnun-tuotantolaitoksen tehostamista ja tuottavuuden parantamista viime
vuosien tuotannonsiirtojen jalkeen. Tavoitteenamme on varmistaa globaali kilpailukyky jatkuvilla tuottavuusparannuksilla ja kapasiteetin
maksimaalisella hyddyntamisella.

KESKITTYMINEN TOIMITUSKETJUN ERINOMAISUUTEEN - Yli kolmannes liikevaihdostamme tulee yhteistydkumppaneidemme
valmistuksesta, mika on keskeinen strateginen vahvuus. Nama pitkaaikaiset kumppanit tarjoavat luotettavan ulkoistetun valmistusalustan, joka
mahdollistaa tehokkaan skaalaamisen, joustavuuden lisddmisen ja kestdvan kasvun. Heidan asiantuntemuksensa on keskeinen tekija
menestyksessdamme. Jatkamme toiminnanohjausjérjestelmien yhtendistdmista ja hankintasuunnittelutykalun (Anaplan) laajentamista seké&
vertikaalisesti ettd horisontaalisesti. Tama mahdollistaa nopeamman kayttépadoman kierron ja ajantasaiset toimitukset, mikd maksimoi
myyntimahdollisuudet.

GLOBAALIN MYYNTIVERKOSTON YLLAPITAMINEN - Laajennettu myyntiverkostomme erottaa meidét kilpailijoista. Lyhyelld aikavalilld
keskitymme operatiiviseen tehokkuuteen ja yrittdjahenkisyyden palauttamiseen.

PORTFOLIOHALLINTA - Jatkamme bréandisalkun aktiivista yhtendistamista. Keskitymme Rapala-lippulaivabrandiin ja arvioimme
liiketoiminnan suorituskykya brandimyynnin perusteella.

Tuotekehitys

Konsernin tuotekehitys sai merkittavaa kansainvalista tunnustusta alan keskeisilla messuilla. CountDown Magnum Elite 145 voitti Best New
Saltwater Hardbait -kategorian ja Claptail 110 Best New Freshwater Hardbait -kategorian Yhdysvalloissa jarjestetyssa maailman suurimmassa
kalastusalan messutapahtumassa ICAST:ssa.

Palkinnot merkitsivat tarkeda paluuta paalupaikalle useamman vuoden tauon jalkeen ja tukivat Claptail-vieheen kaupallista menestysta.
Claptail on pintauistin, joka on saavuttanut vahvan aseman Rapalan tuotevalikoimassa.

Muita merkittavia uutuuksia olivat Gold Miner 30 -uistin, joka on kuhan ja valkosilmakuhan uisteluun kehitetty tekninen viehe. Tuote sai hyvan
vastaanoton myo6s Pohjois-Amerikan ulkopuolella ja saavutti suosiota erityisesti Pohjois-Euroopan kuhankalastajien keskuudessa.

Konserni voitti myos Best New Soft Lure -kategorian Australian AFTA-messuilla Trickster-nimisellda TPE-ravulla. Yhdysvalloissa vuoden 2024
turnausvoitot Jacob Wheelerin ja Dustin Connellin toimesta tukivat CrushCity Mooch Minnow -vieheen myyntid myds vuonna 2025. Viehe
soveltuu erityisesti eteenpdin suuntautuvan live-kaikuluotainkalastukseen.

Yksi konsernin keskeisista vahvuuksista on pintakasittelyosaaminen, jonka avulla markkinoille tuodaan vuosittain uusia vérivaihtoehtoja.
Vuonna 2025 uusia varimalleja esiteltiin muun muassa Super Shadow Rap Glide -vieheisiin, joissa kaytettiin myos maalattuja VMC-koukkuja.
Rapala- ja VMC-brandien vélinen yhteistyd vahvistui entisestdgan uusien valmiiksi rigattujen haukivieheiden myotd, joissa yhdistyvat
pehmytmuovivieheet, VMC-rigit ja Mustache-action -paat.

Rapala-tarvikkeiden tuotevalikoimaa uudistettiin uusilla pakkauksilla, jotka vahentdvat muovin kayttoa. Lisaksi uusien CountDown- ja Hydro-
laukkujen lanseeraus jatkoi Rapala-tarvikkeiden valikoiman uudistamista ja tuki myyntia Euroopassa erityisesti vuoden viimeisellad neljanneksella.

ICAST 2024 -messujen Best in Category -palkinnon voittanut Sufix Revolve -kuitusiima lanseerattiin laajasti Yhdysvalloissa vuonna 2025.
Tuotetta tukivat seka erikoisliikkeet etta valtakunnalliset vahittdiskauppaketjut. Siima on suunniteltu erityisesti finesse-kalastukseen, jossa ohuet
siimahalkaisijat mahdollistavat pitkat heitot ja siiman rakenne vahentaa tuulisolmujen muodostumista. Tuotekehityksessa tehtiin yhteistyota
ammattikalastaja Jacob Wheelerin kanssa.

Konsernin tuotekehitysputki on vahva ja tukee strategiaa seuraavien kolmen vuoden aikana. Keskeisilta vahittdiskauppakumppaneilta saadun
palautteen perusteella konsernin uutuustuotteet ovat alan kilpailukykyisimpid, ja bréandien kehitys jatkuu vahvana. Uutuuslanseeraukset ovat
saavuttaneet hyvan lapimyynnin markkinoilla, mika tukee tuotteiden kysyntaa myos jatkossa.

Muiden kuin taloudellisten tietojen raportointi

Tiedot konsernin vastuullisuustydsta vuonna 2025 julkaistaan myohemmin osana vuoden 2025 vuosikatsausta.
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Henkilosto ja organisaatio

Konsernin henkilostomaéra oli keskimaarin 1 408 (1 353) koko vuoden aikana ja 1 404 (1 355) toisella vuosipuoliskolla. Henkilostomé&ara
joulukuun lopussa oli 1 373 (1 375).

Hallitus nimitti 17.12.2024 Cyrille Viellardin Rapala VMC Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi 7.3.2025 alkaen. Edellinen toimitusjohtaja Lars Ollberg
jatkoi tehtdvassaan 6.3.2025 saakka, jonka jédlkeen han jai eldkkeelle palveltuaan yhtiota yli 45 vuoden ajan erilaisissa tehtavissa.

15.10.2025 Travis Tuma nimitettiin globaalin johtoryhman jaseneksi. Tuma aloitti Rapala VMC USA:n palveluksessa myyntipaallikkona 2006
omaten jo tuolloin vahvan toimialakokemuksen. Vuonna 2022 hénesté tuli Rapala VMC USA:n johtoryhmén (Senior Leadership Team) jasen ja
myyntijohtaja (Vice President of Sales). Han aloittaa Rapala VMC USA:n maajohtajana 1. tammikuuta 2026. Nykyinen maajohtaja Marcus Twidale
palaa Eurooppaan uuteen tehtavaansg, jossa han vastaa Rapala-brandista seka konsernin strategisesta brandijohtamisesta. Maajohtajuuden
ohella Tuma jatkaa Yhdysvaltain myyntijohtajana osana Rapala VMC USA:n johtoryhmaa.

Lahiajan nakymat ja riskit

Uskomme, ettd pdivitetty strategiamme tuo lisdarvoa asiakkaillemme ja muille sidosryhmille. Jatkamme investointeja kasvuun ja
tehokkuuteen vahvistaaksemme asemaamme yhtena kalastusvalinemarkkinoiden johtavista yrityksista.

Pohjois-Amerikan kuluttajakysynta on sailynyt vahvana globaalin kauppaympériston epavarmuuksista huolimatta. Konsernin toimenpiteet
tullien vaikutusten lieventamiseksi myyntiin ja kannattavuuteen ovat toistaiseksi olleet onnistuneita. Hinnankorotusten vaikutuksia
kuluttajakdyttdytymiseen on kuitenkin vaikea ennakoida, mika lisda epavarmuutta. Jatkuva tullitilanne heikentda edelleen markkinandkymien
ennustettavuutta ja vaikeuttaa myynnin kasvattamista seka kannattavuuden yllapitamista.

Euroopan markkinoilla kulutus on hidastunut viimeaikaisten taloudellisten ja poliittisten kehityskulkujen seurauksena, ja kehityksen
odotetaan jatkuvan myds vuonna 2026. Konserni jatkaa operatiivisen tehokkuuden parantamista ja kustannusrakenteensa tarkastelua
kannattavuuden breakeven-pisteen alentamiseksi.

Ennakkotilaukset talvikalastuskaudelle 2026/2027 ovat edenneet Pohjois-Amerikan markkinoilla odotusten mukaisesti. Pohjoismaissa
talvikalastusmarkkinan arvioidaan pysyvan edellisvuoden tasolla.

Konsernin ohjeistus perustuu nykyiseen markkinatilanteeseen, mutta siihen liittyy epavarmuutta mahdollisten kauppapoliittisten hairididen,
kuten tullien ja sdantelymuutosten, vaikutuksista kysyntaan ja kustannusrakenteeseen.

Tamaén takia konserni odottaa vuoden 2026 koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton (pois lukien operatiivisten valuuttajohdannaisten
markkina-arvoon perustuvat arvostukset ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt) kasvavan vuodesta 2025. Lyhyen aikavilin riskit ja
epadvarmuustekijat seka liilketoiminnan kausiluonteisuus on kuvattu tarkemmin taman raportin lopussa.

Esitys voitonjakokelpoisten varojen kaytosta

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2025.

Tilinpaatos ja varsinainen yhtiokokous

Vuoden 2025 tilinpaatos ja selvitys konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan viikolla 15, joka alkaa 8. huhtikuuta 2026. Varsinainen
yhtiokokous suunnitellaan pidettavan 29.4.2026.

Helsingissa 11.3.2026
Rapala VMC Oyj:n hallitus

Lisatietoja antavat:

Cyrille Viellard, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540

Miikka Tarna, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540
Tuomo Leino, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540
Telekonferenssi pidetaan 12.3.2025 kello 11:00 EET.

Vuosikatsausta kasittelevaan telekonferenssiin voi rekisterdityd seuraavan linkin kautta: https://events.inderes.com/rapala/2025-results.
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS
(tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2025 2024 2025 2024
Liikevaihto 102,0 100,4 227,5 220,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,2 0,3 0,3
Materiaalit ja palvelut 46,6 45,6 101,8 97,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 30,6 29,8 62,7 63,6
Liiketoiminnan muut kulut 20,0 20,9 43,2 45,1
Lopetetuista toiminnoista aiheutuva muuntoerotappio 4,2 4,7

Kayttdomaisuuden myyntivoitto 0,1 0,0 0,5 6,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 0,8 4,2 15,9 21,1
Poistot ja arvonalentumiset 57 6,8 11,6 12,5
Liikevoitto/-tappio (EBIT) -4,9 -2,6 4,2 8,6
Rahoitustuotot ja -kulut -3,7 -3,8 -8,6 -8,1
Voitto/tappio ennen veroja -8,6 -6,4 -4,4 0,5
Tuloverot 1,4 -2,1 -0,5 0,0
Tilikauden voitto/tappio -7.1 -4,2 -4,9 0,4

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -7.1 -4,2 -4,9 0,4

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen

tulos:

Tulos/osake, EUR (laimentamaton) -0,25 -0,14 -0,23 -0,07
Tulos/osake, EUR (laimennettu) -0,25 -0,14 -0,23 -0,07
LAAJA TULOSLASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2025 2024 2025 2024
Tilikauden voitto/tappio -7,1 -4,2 -4,9 04
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot* -0,4 04 -8,4 11
Lopetetuista toiminnoista aiheutuva muuntoerotappio 4,2 47

Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista* 0,4 0,1 -0,2 -0,1

Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden uudelleen

maarittdmisestd johtuvat erat 0,0 01 0,0 01
Muut laajan tuloksen eréat yhteensa 4,2 -0,3 -3,9 1,0
Tilikauden laaja tulos -3,0 -4,6 -8,8 1,4
Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -3,0 -4,6 -8,8 14

* Er, joka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteiseksi
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TASE

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 96,4 104,3
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 20,3 22,9
Kayttooikeusomaisuuserat 9,4 11,7

Sijoitukset ja saamiset

Korolliset 0,7 0,7
Korottomat 17,6 15,4
144,3 155,0

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 84,4 84,2
Sijoitukset ja saamiset
Korottomat 30,0 32,7
Rahavarat 18,2 21,7
132,6 138,6
Varat yhteensa 276,9 293,6
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva padoma 111,4 125,3
Hybridilaina 25,0 30,0
136,4 1553

Pitkaaikaiset velat
Korolliset 63,5 49,4
Korottomat 10,9 11,2
Vuokrasopimusvelat 5,6 7,6
80,0 68,3

Lyhytaikaiset velat
Korolliset 18,5 22,4
Korottomat 37,8 42,9
Vuokrasopimusvelat 4,3 4,8
60,6 70,1
Oma padoma ja velat yhteensa 276,9 293,6
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RAHAVIRTALASKELMA H2 H2 FY FY

MEUR 2025 2024 2025 2024
Tilikauden voitto/tappio -71 -4,2 -4,9 0,4
Oikaisuerat tilikauden voittoon * 12,5 7.6 25,9 12,4
Maksetut/saadut rahoituserét ja verot -4,5 -5,3 -9,1 -9,1
Kayttopddoman muutos -1,6 72 -6,3 19,7
Liiketoiminnan nettorahavirta -0,7 52 55 23,4
Investoinnit -2,5 -1,5 -4,3 -4,2
Omaisuuden myynnit 0,5 0,5 1,6 9,2
DQC hankinta - - - -0,3
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta yhteensa -2,0 -11 -2,7 4.6
Osingonjako - - -

Lainojen nostot ja lyhennykset, netto 9,3 -2,5 9,5 -16,2
Vuokrasopimusvelkojen muutos -3,0 -2,8 -6,0 -49
Hybridilaina** -10,2 -38 -10,2 -38
Omien osakkeiden hankinta -1,0 - -1,0

Rahoituksen rahavirta yhteensa -4,9 9,1 -7,6 -24,8
Rahavarojen muutos -7,6 -5,0 -4,9 3.2
Rahavarat tilikauden alussa 254 27,6 21,7 20,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,4 -1,0 1,4 -1,5
Rahavarat tilikauden lopussa 18,2 21,7 18,2 21,7

*

Siséltaa ei-rahamaaraisten erien, tuloverojen seka rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun. ** Hybridilainan korot 2025.
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Oma padoma 1.1.2024 3,6 16,7 49 -30 -11,0 115,0 30,0 156,3
Tilikauden laaja tulos * - - - - 1,0 0,4 1,4
Hybridilainan kustannukset** - - - - - -3,0 -3,0
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,1 - 0,1
Muut muutokset - - - - - 0,6 - 0,6
Oma pddoma 31.12.2024 3,6 16,7 49 -30 -9,9 113,0 30,0 155,3
Oma padoma 1.1.2025 3,6 16,7 49 -30 -9,9 113,0 30,0 155,3
Tilikauden laaja tulos * - - - - -3,8 -5,0 - -8,8
Omien osakkeiden hankinta -1,0 -1,0
Hybridi lainan takaisinmaksu -5,0 -5,0
Hybridilainan kustannukset** - - - - - -4,1 - -4,1
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,0 - 0,0
Muut muutokset - - - - - -0,1 - -0,1
Oma pddoma 31.12.2024 3,6 16,7 49 -40 -13,7 103,9 25,0 136,4

*Tilikaudelle, ilman veroja **llman veroja
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIETOJA

Tahéan tilinpaatostiedotteeseen siséltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu. Tama tilinpdatdstiedote on laadittu IAS 34 -standardin vaatimusten
mukaisesti.

Konserni on kdyttanyt tilinpaatostiedotteessa samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2024 tilinpaatoksessa.
Arvioiden kaytto ja lukujen pyoristys

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Arviot vaikuttavat taseen varojen ja velkojen
madriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekd tuottojen ja kulujen ma&driin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen
parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettéd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttden tarkkoja lukuja.
Raportointikauden paattymisen jilkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia raportointikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden
2025 tammi-joulukuun raportointikauden tietoihin.
Hankinnat

Yrityshankinnat vuonna 2025

Konserni ei ole hankkinut tai myynyt yhtidita vuonna 2025.

Tunnusluvut

H2 H2 FY FY
2025 2024 2025 2024
EBITDA, % liikevaihdosta 0,8 % 4,2 % 7,0 % 9,6 %
Liikevoitto, % liikevaihdosta -4,8 % -2,6 % 1,9% 39%
Sijoitetun paaoman tuotto, % -4,7 % 24 % 2,0% 38%
Sijoitettu padoma kauden lopussa, MEUR 209,3 2171 209,3 2171
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 72,9 61,8 72,9 61,8
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 49,3 % 53,0 % 49,3 % 53,0 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 53,5% 39,8% 53,5% 39,8 %
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) -0,25 -0,14 -0,23 -0,07
Tulos/osake, EUR (laimennettu) -0,25 -0,14 -0,23 -0,07
Oma padoma/osake, EUR 2,92 3,22 2,92 3,22
Henkilosto keskiméaarin 1404 1356 1408 1353
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty katsauksen lopussa.
Puolivuosittaiset tunnusluvut
H1 H2 H1 H2 H1 H2
MEUR 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Liikevaihto 1179 103,7 120,5 1004 125,5 102,0
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 10,0 55 16,9 4,2 15,0 0,8
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 44 -04 11,2 -2,6 9,1 -4,9
Voitto/tappio ennen veroja -0,5 -5,7 6,9 -6,4 42 -8,6
Tilikauden voitto/tappio -1,1 -5,8 4,7 -4,2 2,2 -7,1
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Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma
H2 H2

MEUR 2025 2024 % 2025 2024 %
Liikevoitto/-tappio -4,9 -2,6 -88 % 4,2 8,6 -51%

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Operatiivisten valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset 0,1 0,5 -0,6 0,7
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kiinteiston myynti Suomessa 0,0 0,0 -0,5 0,0
USA uudelleenjarjestelyt 0,0 0,3 0,1 0,7
Kanadan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus 0,0 0,1 0,0 -6,2

Muuntoerotappio valmistustoiminnan lopettamiseen liittyvan
tytaryhtion sulkemiseen Venéjalla

Muuntoerotappio valmistustoiminnan lopettamiseen liittyvan
tytaryhtion sulkemiseen Indonesiassa

0,0 - 0,5

43 - 43

Organisaation uudelleenjarjestelyt 0,3 14 0,3 2,2
Muut uudelleenjarjestelyt 0,0 0,1 0,0 0,1
Vertailukelpoinen liikevoitto -0,2 0,0 -100 % 8,4 6,2 35%

Ulkoinen liikevaihto alueittain

H2 H2 FY FY
MEUR 2025 2024 2025 2024
Pohjois-Amerikka 53,8 50,5 122,8 111,9
Pohjoismaat 10,5 12,3 23,4 25,8
Muu Eurooppa 24,7 24,9 56,2 58,4
Muut maat 13,0 12,7 25,0 24,8
Yhteensa 102,0 100,4 227,5 2209

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

MEUR 31.12.2025 31.12.2024

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,2 0,3

Lahipiiritapahtumat

Myynnit

ja muut Maksetut Muut
MEUR tuotot Ostot vuokrat kulut Saamiset Velat
FY 2025
Osakkuusyhtio Lanimo Oii 0,0 0,0 - - - -
Yhteiso, joka kayttaa konsernissa - - -0,3 0,0 - -

huomattavaa vaikutusvaltaa*
Johto 0,0 - - 0,0 - -

FY 2024
Osakkuusyhtio Lanimo O 0,0 - - 0,0 0,0

Yhteiso, joka kayttaa konsernissa - - 0,0 0,0 0,0
huomattavaa vaikutusvaltaa*
Johto 0,0 - -0,1 0,0 0,7

* Ranskan liiketoimintojen keskittdmiseen liittyvan kiinteiston vuokrasopimus seké palvelumaksu.
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Aineettomat hyodykkeet

2025
Asiakas-  Muut aineettomat

MEUR Liikearvo Tavaramerkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 66,3 36,1 2,7 9,0 114,1
Lisaykset 0,5 0,5
Vahennykset -0,3 -1,6 -1,9
Kurssierot -4,7 -2,1 -0,1 -0,5 -7,5
Hankintameno 31.12. 61,5 337 2,6 7,4 105,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -2,6 -6,3 -9,8
Vahennykset 0,3 1,6 1,9
Tilikauden poistot -0,1 -0,1 -0,5 -0,7
Arvonalentumiset -0,5 -0,5
Kurssierot 0,1 0.1 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,7 -2,6 -5,6 -8,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 66,3 35,1 0,1 2,7 104,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 61,5 33,0 0,0 1,8 96,4

Aineelliset hyodykkeet

2025
Muut  Ennakkomaksut ja
Rakennukset Koneet ja aineelliset keskeneraiset
MEUR Maa-alueet  ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,3 21,4 56,1 15,3 1,5 95,7
Lisaykset 0,1 1,8 0,6 1,5 4,0
Vahennykset -0,8 -3,5 -0.8 -0,4 -5,5
Uudelleenryhmittelyt 0,1 1,0 0,2 -1,2 -0,0
Kurssierot -0,1 -0,5 -0,9 -0,6 -0,1 -2,2
Hankintameno 31.12. 1,3 20,3 54,4 14,7 1,3 92,0
arvonalentumiset 11 e e e
Vahennykset 0,7 2,8 0,8 4,3
Tilikauden poistot -0,9 -3,0 -0,9 -4,8
Uudelleenryhmittelyt 0,1 0,1
Arvonalentumiset -0,1 -0,1
Kurssierot 04 0,6 0,6 1,6
rvonalentumiset 3112 158 435 124 01 77
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,3 55 12,0 2,6 1,5 229
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3 4,6 10,9 2,3 1,2 20,3
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Avoimet johdannaiset

31.12.2025 31.12.2024
e T o
llman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset alle 12kk
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 35,0 -0,5 35,0 -0,8
Valuuttajohdannaiset, alle 12kk 38,4 -0,0 26,4 -0,5
Yhteensa 73,4 -0,5 61,4 -1,3

Suojaamistarkoituksessa tehdyt johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan tuloslaskelmaan luonteensa mukaisesti:
operatiivisia erid suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan liilketoiminnan muihin kuluihin ja monetaarisia (korollisia) eria
suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Konsernin rahoitusriskeistéa ja suojausperiaatteista on
kerrottu tarkemmin vuoden 2025 tilinpaatoksessa.

Operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomat arvonmuutokset

H2 H2 FY FY
2024 2024 2024 2024
Liikevoittoon sisaltyvat -0,1 -0,6 0,6 -0,7

Raportointipaivan markkinahintaan arvostetut johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja konsernin johdannaisten arvonmuutosten ja operatiivisten
erien valille. Tulevia operatiivisia rahavirtoja suojaavien johdannaisten, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset vaikuttavat
kauden liikevoittoon. Realisoitumattomat arvonmuutokset sisaltavat seka tulevaisuudessa toteutuvien johdannaisten arvonmuutoksia etta
kaudella realisoituneiden johdannaisten aikaisemmin kertyneiden arvostuksien purkautumisia.
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

31.12.2025 31.12.2024
MEUR Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat (taso 3) 0,1 0,1 0,1 0,1
Johdannaiset (taso 2) 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 0,2 0,2 0,1 0,1
Velat
Pitk&aikaiset korolliset velat (pl. johdannaiset) 63,5 63,6 49,4 49,6
Johdannaiset (taso 2) 0,7 0,7 14 14
Yhteensa 64,1 64,2 50,8 50,9

Muiden rahoituserien kdypa arvo ei poikkea olennaisesti niiden tasearvosta.

Osakkeet ja osakepadaoma

8.5.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, ettéd osinkoa ei jaeta tilikaudelta. Yhtiokokouksen paatoksista
annettiin erillinen porssitiedote, ja ajan tasalla olevat tiedot hallituksen valtuutuksista ja yhtiokokouksen paatoksista ovat saatavilla myds yhtion
nettisivuilla.

Osakekohtaiset tunnusluvut

31.12.2025 31.12.2024
Osakkeiden lukumaara 39 000 000 39 000 000
Osakkeiden lukumaara, keskimaarin 39 000 000 39 000 000
Omien osakkeiden lukumaara* 870 159 123 891
Omien osakkeiden osuus, %* 22% 0,3 %
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara 38 129 841 38876 109
Raportointikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara 15 571 299 2 649 340
Osakkeen hinta kauden lopussa 1,28 1,92
Ylin hinta raportointikaudella 1,99 3,44
Alin hinta raportointikaudella 1,17 1,89
Omien osakkeiden keskihinta 2,2 741
Raportointikauden aikana hankitut osakkeet* 746 268 0

* Yhtiolla on sopimus Allshares Oy:n kanssa avainhenkildiden pitkédn aikavalin osakepalkkiojarjestelméan hallinnoinnista. Taméan sopimuksen
nojalla Allshares Hedging 6 Oy omistaa Rapala VMC Oyj:n kannustinosakkeet, kunnes osakkeet kannustinjarjestelman puitteissa luovutetaan
avainhenkildille. 31.12.2025 Allshares Hedging 6 Oy omisti yhteensa 746 268 yhtion osaketta, jotka raportoidaan konsernitaseessa osana
yhtion omia osakkeita. Osakkeiden juridinen omistus on Allshares Hedging 6 Oy:lla, mutta sopimuksen perusteella Rapala VMC Oyj:n
tosiasiallisesti kayttaa maaraysvaltaa jarjestelyssa, jonka vuoksi holdingyhtio yhdistellaan IFRS-konsernitilinpaatokseen ns. strukturoituna
yhteisona.
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Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja lilkketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.
Konsernijohto kehittaa jatkuvasti riskienhallintakaytantojaan ja sisaisia kontrollejaan. Yksityiskohtainen kuvaus Rapala-konsernin strategisista,
toiminnallisista ja taloudellisista riskeista seka riskienhallintaperiaatteista tulee sisaltymaan vuoden 2025 tilinpaatokseen.

Kalastusvalineiden kysynnan kausiluonteisuudesta ja ominaispiirteistd johtuen saat vaikuttavat kuluttajakysyntdan, mika puolestaan voi
vaikuttaa konsernin myyntiin seké nykyisella etta tulevilla kausilla. Saariski on kuitenkin hajautunut, silla konsernin maantieteellinen peitto on
laaja ja konserni myy seké kesé- etté talvikauden tuotteita.

Seka keséa- ettd talvikauden suurimmat toimitukset ajoittuvat verraten lyhyelle ajanjaksolle, mikad edellyttda konsernilta hyvin toimivaa
toimitus- ja logistiikkaketjua. Tulevan kysynnan epavarmuus seka konsernin logistiikkaketjun pituus liséddvat toimitusketjun hallinnan haasteita.
Viivastykset sisdisten tai ulkoisten toimittajien toimituksissa tai odottamattomat muutokset asiakaskysynnéssa voivat johtaa toimituspuutteisiin
ja sopimussakkoihin, myynnin menetyksiin tai ylivarastotilanteisiin, mika voi edellyttaa alennusmyynteja heikommilla katteilla.

Nykyinen taloustilanne ja epdvarmuus globaalissa kauppaympéristossad (mukaan lukien tullimaksut) voivat vaikuttaa kalastusvalineiden
myyntiin ja erityisesti kannattavuuteen, silla tuotteita valmistetaan ja hankitaan useista eri maista Euroopassa ja Aasiassa. Jalleenmyyjien
varastotasojen laskeminen ja taloudelliset haasteet lisddvét tata vaihtelua. Lisdksi elinkustannusten nopeat ja merkittdvat nousut tai akilliset
valuuttakurssien vaihtelut voivat tilapdisesti vaikuttaa kuluttajien ostokayttdaytymiseen. Historiallisesti kuluttajakysyntd on kuitenkin pysynyt
suhteellisen vakaana. Poliittiset jannitteet voivat vaikuttaa konsernin lilketoimintaan negatiivisesti, ja geopoliittisen tilanteen kehitysta seurataan
tarkasti. Osana strategisia toimenpiteitd, jakelua Venajalla on supistettu.

Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen ympéri maailmaa hajauttaa konsernin markkinariskia. Tastd huolimatta merkittava osa
konsernin myynnistd syntyy Pohjois-Amerikassa. Konserni seuraa tarkasti sekd makrotalouden kehitysta ettad lukuisia paikallisia markkinoita,
joissa konserni toimii. Vaikka konsernilla on laajasti hajautunut asiakaskunta, yhden tai useamman ison asiakkaan menetys, tai vahittdiskaupan
murros saattaa vaikuttaa myyntiin ja kannattavuuteen. Uusien jakelusopimusten solminen tai vanhojen paattaminen seka paamiesten tekemat
muutokset tuotevalikoimassa voivat vaikuttaa myyntiin lyhyella varoitusajalla. Myds saamisten kerdaamisen ja luottoriskin hallinnan tarkeys on
korostunut, ja tdma voi vaikuttaa myyntiin tietyille asiakkaille. Konserni tarkkailee aktiivisesti myyntisaamisiaan.

Konsernin liikevaihtoon, kannattavuuteen ja taseeseen vaikuttavat muutokset valuuttakursseissa, ja konserni onkin solminut
valuuttajohdannaissopimuksia konsernin hallituksen asettaman valuuttariskienhallintapolitikan mukaisesti. Koska konserni ei sovella IFRS 9:n
mukaista suojauslaskentaa, operatiivisia erid suojaavien realisoitumattomien valuuttajohdannaissopimusten markkina-arvojen muutokset
vaikuttavat konsernin raportoituun liikevoittoon. Joitain konsernin valuuttapositioista ei ole mahdollista tai mielekasta suojata, ja néilla voi olla
vaikutusta konsernin nettotulokseen.

Konsernin 91,5 MEUR vakuudellinen senioriehtoinen rahoitusjarjestely sisaltaa likviditeettiin, kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen liittyvia
taloudellisia kovenantteja, joiden kehitystéa seurataan aktiivisesti. Kovenantit testataan saanndllisesti joko neljannesvuosittain tai kuukausittain.
Konserni seuraa taloudellisen kehityksensa suhdetta kovenanttiehtoihin jatkuvasti ja odottaa tayttavansa rahoittajiensa asettamat vaatimukset
myos jatkossa. Likviditeettiriskit ovat hallinnassa.

Rahoitusjarjestelyjen voimassaoloaika on kaksikymmenténelja (24) kuukautta joulukuussa 2025 allekirjoitetusta rahoitussopimuksesta
lukien, ja sopimukseen siséltyy kahdeksan (8) kuukauden jatko-optio.

Konsernin strategisissa riskeissa tai liiketoimintaymparistossa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia, lukuun ottamatta lisdantynytta
geopoliittista riskia ja epavarmuuksia globaalissa kauppaympéaristossa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

(EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma (keskiméaérin kauden
aikana)

Kayttopaaoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Oma padoma/osake, EUR

Henkiloston lukumaéra keskimaarin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-
arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/- liilketoimintahankinnoista ja -
luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset erat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma p&adoma yhteensa (keskimaérin kauden aikana) + korollinen nettovelka (keskimaérin
kauden aikana)

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensa - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyodykkeet - myytavana
olevat omaisuuserat

Velat yhteensa - korolliset velat

Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) x 100

Sijoitettu padoma (keskiméérin vuoden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma paaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa x 100

Oma paaoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto — verovaikutuksella oikaistu hybridilainan
korko

Osakkeiden painotettu keskiméaarainen oikaistu lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona

RAPALA VMC | TILINPAATOSTIEDOTE | 11.3.2026 11:00EET | 18



Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpaatoslukuihin

H2 H2 FY FY
2025 2024 2025 2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
alunajoncannaisten markkina-arvostkact | 01 06 06 07
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4,6 2,1 4,8 -3,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4,6 2,6 4,2 24
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Suomen kiinteiston myynti - - -0,5
Yhdysvaltojen uudelleenjarjestelyt - 0,3 0,1 0,7
Kanadan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus - 0,1 - -6,2
Organisaation uudelleenjarjestelyt 0,3 1,4 0,3 2,2
Muuntoerotappio valmistustoiminnan lopettamiseen liittyvan ) ) 05
tytaryhtion sulkemisesta Venajalla !
Muuntoerotappio valmistustoiminnan lopettamiseen liittyvan
tytaryhtion sulkemiseen Indonesiassa 4,3 - 43
Muut uudelleenjarjestelyt 0,0 0,1 0,0 0,1
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4,6 1,9 4,8 -3,1
Sijoitettu padoma (keskiméaarin kauden aikana)
Oma p&adoma yhteensa (keskimaérin kauden aikana) 1429 158,8 145,8 155,8
Korollinen nettovelka (keskiméérin kauden aikana) 65,8 60,8 67,4 71,4
Sijoitettu padoma (keskimaaérin kauden aikana) 208,7 219,6 213,2 2271
Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE), %
Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) -9,7 -5,2 4,2 8,6
Sijoitettu padoma (keskimaaérin kauden aikana) 208,7 219,6 213,2 2271
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % -4,7 % 24 % 2,0 % 3,8%
Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa 136,4 155,3 136,4 155,3
Oma padoma ja velat yhteensa 276,9 293,6 276,9 293,6
Saadut ennakot 0,5 0,4 0,5 04
Omavaraisuusaste, % 49,3 % 53,0 % 49,3 % 53,0 %
Osakekohtainen tulos, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -71 -4,2 -4,9 04
Hybridipddoman jaksotetut kijaamattomat korot verojen jalkeen -2,5 -1,1 -4,0 -3,0
Osakkeiden painotettu keskiméaarainen oikaistu lukumaara 38227 180 38876 109 38 549 872 38876 109
Osakekohtainen tulos, EUR -0,25 -0,14 -0,23 -0,07
Oma paaoma/osake, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 111,4 125,3 11,4 125,3
Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa 38 129 841 38876 109 38 129 841 38876 109
Oma padoma/osake, EUR 2,92 3,22 2,92 3,22
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