20
25
H1

PUOLIVUOSIRAPORTTI




RAPALA VMC OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS H1 2025:
MYYNTI JA KANNATTAVUUS KEHITTYIVAT
MYONTEISESTI

Tammi-kesakuu (H1) lyhyesti:

" Liikevaihto oli 125,5 MEUR, 4 % yli viime vuoden tason (120,5). Vertailukelpoisten valuuttakurssien mukainen liikkevaihto kasvoi 5 %.
= Liikevoitto oli 9,1 MEUR (11,2).

= Vertailukelpoinen liikevoitto* oli 8,6 MEUR (6,2).

= Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,02 EUR (0,07).

= Liiketoiminnan nettorahavirta oli 6,2 MEUR (18,2).

= Vaihto-omaisuus oli 82,2 MEUR (84,7).

" Lahiajan nakymat: Konserni odottaa koko vuoden 2025 vertailukelpoisen liikevoiton* kasvavan vuodesta 2024.

*[Iman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvét
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset seka muut ei-operatiiviset erat.

Toimitusjohtaja Cyrille Viellard: "Rahavirtafokuksen siivittdmana ja vahvojen brandiemme avulla tiimimme onnistuivat kasvattamaan myyntia ja
kannattavuutta kansainvélisen kaupan epdvakaassa toimintaympdristossa. Saavutukset perustuivat tuoteinnovaatioihin, vahvaan
asiakaspalveluun ja markkinointiin.

Rahavirta sailyy edelleen tarkeimpéana prioriteettina. llman kayttopaaoman vaikutusta operatiivinen Rahavirta parani edellisvuodesta ja oli
11,0 MEUR (5,7).

Yhdysvaltojen vastavuoroiset tullit ovat aiheuttaneet hairidita toimitusketjussa, varastojen kasvua ja edellyttaneet sisaista
tullitydryhmaamme kehittdmaan ratkaisuja vaikutusten minimoimiseksi. Vaikka vaikutuksia on onnistuttu osin lieventamaan, niilla on vaikutus
myyntikatteisiin, silla asiakkaille on siirretty vain osa kustannuksista.

Strategian toimeenpano vahvojen brandikohtaisten organisaatioiden rakentamiseksi etenee. Keskeisilla brandeilla on omat johtoryhmanssa,
joilla on selkeat suorituskykymittarit ja vastuu pitkan aikavalin strategisesta suunnasta. Brandikeskeisyys vahvistaa tiimien vastuullisuutta,
mahdollistaa tarkemman markkinasegmentoinnin ja lisaa kuluttajalahtoisyyttd, mika puolestaan tukee pitkan aikavalin arvonluontia.

Vuoden toiselle puoliskolle suhtaudumme varovaisen optimistisesti: Pohjois-Amerikassa talvikalastuksen ennakkotilaukset ovat
vahvemmat, mutta tullien vaikutukset kuluttajakysyntaan ja katteisiin aiheuttavat edelleen epavarmuutta. Vallitsevassa markkinatilanteessa
vahvistamme kuitenkin ohjeistuksemme, eli tulemme parantamaan vertailukelpoista liikevoittoa vuoteen 2024 verrattuna.

Tunnusluvut

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2025 2024 % 2024
Liikevaihto 125,5 120,5 4% 220,9
Liikevoitto 9,1 11,2 -19% 8,6
% liilkevaihdosta 73% 9,3% 3,9%
Vertailukelpoinen liikevoitto * 8,6 6,2 39 % 6,2
% liikevaihdosta 6,9% 51% 2,8%
Liiketoiminnan nettorahavirta 6,2 18,2 -66 % 23,4
Nettovelkaantumisaste % 39,2% 36,9% 39,8%
Tulos per osake, EUR 0,02 0,07 71 % -0,07

*[Iman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvét
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittdé vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien
vélilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen
madritelmét ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.
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Markkinaymparisto

Vuoden ensimmadisella puoliskolla toimintaympaéristd vaihteli merkittavasti alueittain. Pohjois-Amerikan markkina séilyi vahvana vakaana
pysyneen vahittdiskaupan ja kuluttajakysynnan ansiosta. Sen sijaan Euroopan ja Aasian markkinoihin vaikutti lisdantynyt epavarmuus ja heikko
taloudellinen nakyvyys, mika johtui ensisijaisesti maailmanlaajuisista kauppakiistoista. Markkinahéirididen vaikutukset korostuivat erityisesti
toisella vuosineljanneksella.

Liiketoimintakatsaus tammi-kesakuu 2025

Konsernin liikevaihto kasvoi 4 % edellisvuodesta raportoiduin valuuttakurssein mitattuna. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi
orgaanisesti 5 % vertailukaudesta.

Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikan myynti kasvoi 12 % vertailukaudesta raportoiduin valuuttakurssein mitattuna ja 14 % vertailukelpoisin valuuttakurssein
mitattuna.

Suotuisat sddolosuhteet syksylla 2024 seka poikkeuksellisen vahva talvikalastuskausi 2024/2025 mahdollistivat jalleenmyyjien varastojen
purkamisen vuoden loppuun mennessa. Tama tuki vahvaa talvikalastustuotteiden tdydennysmyyntid alkuvuodesta ja loi edellytykset vahvalle
kevaan ennakkotilauskannalle. Myynnin kasvua tuki myds uuden 13 Fishing -tuotevalikoiman onnistunut lanseeraus, CrushCity-pehmytuistien
jatkunut vahva kysyntéa seka kaikkien keskeisten brandien hyva kehitys.

Pohjoismaat

Myynti Pohjoismaiden markkinalla laski 4 % vertailukaudesta raportoiduin ja vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna.

Vuosi kaynnistyi heikoissa lumiolosuhteissa, mika johti poikkeuksellisen alhaiseen talviurheiluvélineiden taydennysmyyntiin ja vaikutti
merkittavasti alueen kokonaismyyntiin. Positiivista oli, ettd kalastusliiketoiminnan organisaatiomuutokset alkoivat tuottaa tulosta ja
mahdollistivat vahvan operatiivisen suorituskyvyn. Tuotteiden saatavuus pysyi hyvana, ja myynti kasvoi valtaosassa keskeisista brandeista.
Kesakausi alkoi kuitenkin tavanomaista mychemmin, mika heijastui tdydennysmyyntiin raportointijakson loppupuolella.

Muu Eurooppa

Muun Euroopan myynti laski 6 % vertailukaudesta raportoiduin ja vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna.

Edelliseltd kaudelta jaaneet jalleenmyyjien varastot vaikuttivat alueen myyntiin. Vuosi alkoi mydnteisesti, mutta vauhti hidastui merkittavasti
raportointijakson puolivalin jalkeen. Kuluttaja-aktiivisuus pysyi vaimeana, ja jalleenmyyjat sailyivat varovaina tdydennystilauksissaan. Sailytimme
painopisteemme ydinbrandeiss4, ja kohokohtana Okuma-tuotemerkki jatkoi kasvupolkuaan.

Muu maailma

Raportoiduin valuuttakurssein mitattuna myynti muun maailman markkinalla sailyi edellisvuoden tasolla. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
mitattuna myynti kasvoi 5 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Aasian markkinoiden myynti laski globaalien kauppakiistojen heikentdessa kuluttajaluottamusta ja aiheuttaessa valuuttakurssien vaihtelua.
Kilpailukenttd muuttui samanaikaisesti, kun aasialaiset kalastusvalinevalmistajat lisdsivat investointejaan kotimarkkinoilleen, vahvistaen
asemaansa paikallisina kilpailijoina. Latinalaisen Amerikan markkinat kehittyivdt puolestaan myonteisesti. Talouden elpyminen ja
valuuttakurssien vakaus tarkeimmilla markkinoilla vahvistivat kuluttajaluottamusta ja tukivat tuontihyodykkeiden myyntia.

Ulkoinen liikevaihto alueittain

H1 H1 Muutos Vertailukelpoinen FY
MEUR 2025 2024 % muutos % 2024
Pohjois-Amerikka 69,0 61,4 12% 14 % 1119
Pohjoismaat 12,9 13,5 -4 % -4 % 25,8
Muu Eurooppa 31,6 33,5 -6 % -6 % 58,4
Muu maailma 12,1 12,1 0% 5% 24,8
Yhteensa 125,5 120,5 4% 5% 220,9
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Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomia operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria) liikevoitto kasvoi 2,4 MEUR edellisesta vuodesta. Raportoitu liikevoitto laski 2,7 MEUR vertailuvuodesta ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld oli positiivinen 0,5 MEUR (5,0) vaikutus raportoituun liikevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 6,9 % (5,1) ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Parantuneen kannattavuuden taustalla oli korkeampi
likevaihto talvi- ja avovesikalastusmarkkinoilla. Tulleilla oli negatiivinen vaikutus kustannuspohjaan, mutta kokonaisuutena kannattavuus
vahvistui rakenteellisesti matalamman liiketoiminnan kulutason myéta.

Ensimmaisen vuosipuoliskon raportoitu liikevoittomarginaali oli 7,3 % (9,3). Raportoituun liikevoittoon siséltyi operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia, joiden vaikutus oli 0,6 MEUR (-0,2). Muut raportoituun liikevoittoon sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat -0,2 MEUR (5,0). Tama erd siséltdd Suomessa sijaitsevan kiinteiston myyntivoiton seka ei-
kassavirtavaikutteisen muuntoerotappion liittyen tuotantotoiminnan sulkemiseen Vendjalla. Vertailukauden tuotto liittyy Kanadan-
jakelukeskuksen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyyn.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 4,9 MEUR (4,3) ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Korko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat 3,5 MEUR (4,5)
ja rahoituserien valuuttakurssitappiot (netto) olivat 1,3 MEUR (+0,2).

Nettotulos laski 2,5 MEUR ollen 2,2 MEUR (4,7) ja osakekohtainen tulos oli 0,02 EUR (0,07).

Tunnusluvut

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2025 2024 % 2024
Liikevaihto 125,5 120,5 4% 2209
Liikevoitto /-tappio 9,1 11,2 -19% 8,6
Vertailukelpoinen liikevoitto * 8,6 6,2 39 % 6,2
Tilikauden voitto / tappio 2,2 4,7 -53 % 04

* |lman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvét
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2025 2024 % 2024
Liikevoitto/-tappio 9,1 11,2 -19 % 8,6
Operatiivisten valuuttajohdannaisten markkina- .06 02 07
arvostukset
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,2 -5,2 -3,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 8,6 6,2 39% 6,2

Yksityiskohtaisempi vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma seké tunnuslukujen méaéaritelmat ja tdsméaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Taloudellinen asema

Liiketoiminnan nettorahavirta laski edellisvuodesta ja oli 6,2 MEUR (18,2). Kayttopadoman muutoksella oli 4,8 MEUR negatiivinen (positiivinen
12,5) vaikutus rahavirtaan. llman kdyttopadoman vaikutusta liiketoiminnan nettorahavirta parani edellisvuodesta ja oli 11,0 MEUR (5,7), mika
heijastaa jatkuvaa keskittymista rahavirran tuottamiseen ja operatiiviseen tehokkuuteen.

Vuoden 2025 kesdkuun lopussa varaston arvo oli 82,2 MEUR (84,7). Varastovarauksen muutos nosti varastoarvoa 0,2 MEUR.
Valuuttakurssien muutokset laskivat varastoarvoa 3,3 MEUR. Orgaanisesti varastoarvo kasvoi 0,5 MEUR. Varastorakenne on terveempi ja sisaltaa
aiempaa suuremman osuuden talvikalastustuotteita, vastauksena vahvempaan tilauskantaan tulevalle talvikaudelle.

Investointien nettorahavirta oli 0,7 MEUR (positiivinen 5,7). Kdyttéomaisuusinvestoinnit olivat 1,8 MEUR (2,7) ja kdyttéomaisuusmyynnit 1,1
MEUR (8,7). Investoinnit kohdistuivat pdaasiassa tuotantokapasiteetin ylldpitoon ja uusien tuotteiden kehitykseen. Myynteihin siséltyy Suomessa
sijaitsevan  kiinteiston myynnistd saadut tuotot. Vertailukauden myynteihin sisdltyy Kanadan-jakelukeskuksen myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestely.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattomat sitovat pitkaaikaiset luottolimiitit olivat 38,0 MEUR. Yritystodistusohjelman liikkeeseen
lasketut yritystodistukset olivat 14,0 MEUR (15,0) kauden lopussa. Nettovelkaantumisaste nousi ja omavaraisuusaste laski edellisestd vuodesta.

Konsernin rahoitussopimus 106 miljoonan euron vakuudellisten term ja revolving credit -lainojen jalleenrahoituksesta siséaltaa taloudellisia
kovenanttiehtoja, jotka koskevat kéytettdvissa olevaa likviditeettida (vahintddn 22,5 MEUR), 12 kuukauden rullaavaa EBITDA:a (véhintdan 10
MEUR), nettovelan suhdetta konsolidoituun omaan pddomaan (enintdan 100 %), ja nettovelan suhdetta EBITDA:an (nettovelkaantumisaste).
Nettovelkaantumisastetta koskeva kovenanttitaso on 3,80. Kovenantit testataan saénndllisesti joko neljannesvuosittain tai jokaisen kuukauden
viimeisena paivana. Mikali kovenanttiehtoja rikotaan, konsernin ja lainanantajien on neuvoteltava kovenanttirikkomuksen ratkaisemiseksi ja
sovittava toimenpiteista tilanteen korjaamiseksi. Sellaisessa epatodennakoisesséd tilanteessa, jossa kovenanttirikkomus jaa sopimatta,
lainanantajilla on oikeus vaatia lainan ja kertyneiden korkojen kokonaista tai osittaista takaisinmaksua.

Testausajankohtina Q1/2025 ja Q2/2025 nettovelkaantumisaste oli 3,48 ja 2,91. Kovenanttien laskentaan siséltyy tavanomaisia oikaisuja,
jotka liittyvat padosin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin tai omaisuuserien myyntiin, mista syysta laskenta voi poiketa raportoiduista luvuista
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muualla tdssa tiedotteessa. Konserni tayttaa talla hetkelld kaikki taloudellisten kovenanttien vaatimukset ja odottaa tayttdvansa rahoittajiensa
vaatimukset my0s tulevaisuudessa. Konsernin kassatilanne on hyva ja kassavarat olivat 25,4 MEUR kesékuun 2025 lopussa.

Raportointikauden aikana konserni sopi rahoittajapankkien kanssa 106 miljoonan euron rahoitussopimuksen muutoksesta ja pidentamisesta
kuudella kuukaudella. Rahoitussopimus erdantyy vuoden 2026 toisella vuosipuoliskolla, sisdltden mahdollisuuden kuuden kuukauden
pidennykseen. Konserni valmistautuu jalleenrahoittamaan rahoitussopimuksensa seka hybridilainansa seuraavien 12 kuukauden aikana.

Konsernin omaan pdadomaan sisaltyy marraskuussa 2023 liikkeeseen laskettu 30,0 MEUR:n hybridilaina. Kertyneet, mutta kirjaamattomat
korot hybridilainasta olivat 2,2 MEUR.

Tunnusluvut

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2025 2024 % 2024
Liiketoiminnan nettorahavirta 6,2 18,2 -66 % 23,4
Korollinen nettovelka kauden lopussa 58,6 59,9 -2% 61,8
Nettovelkaantumisaste % 39,2 % 36,9 % 39,8%
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 52,3 % 52,6 % 53,0%

Tunnuslukujen maaritelmat ja tasmaytykset on esitetty taulukko-osassa.

Strategian toteuttaminen

Konsernin strateginen visio on nousta valikoiduissa kategorioissa maailmanlaajuisesti johtavaksi brandi- ja innovaatiokeskeiseksi
urheilukalastusmarkkinoiden toimijaksi, luoden samalla poikkeuksellisia kokemuksia kalastajille ympéari maailmaa. Strategiaa tullaan
paivittamaan syksylla 2025 osana strategiaprosessia. Suunnitelmaa mukautetaan markkinaympariston muutoksia vastaavaksi ja paivitetaan
kattamaan kausi 2026—-2028.

Painopisteena sailyy taseen vahvistaminen seka omien bréandien, erityisesti lippulaivabrandi Rapalan, jatkuva myynnin kasvu. Muutos kohti
branditaloa jatkuu rakentamalla ja kehittdmalla brandi- ja markkinakeskeista organisaatiota. Huippuluokan toimitusvarmuudella varustettu
branditalo varmistaa asemamme jalleenmyyjien ja verkkokauppakumppaneiden ensisijaisena valintana. Valmistuksen ja hankinnan
huippuosaaminen pysyy toimintamme perustana ja vahvistaa yhteisty6tamme avaintoimittajien kanssa. Kestava kehitys sailyy keskeisena
kulmakivena kaikessa toiminnassamme.

Tavoitteen saavuttamiseksi vuosien 2025-2027 strategiajaksolle maariteltiin seuraavat keskeiset pilarit:

RAPALA VMC EXCELLENCE -LIKETOIMINTAMALLI - Sitoudumme yhdenmukaistamaan maailmanlaajuisia toimintojamme tavalla, joka
parantaa lapinakyvyyttd ja mahdollistaa maailmanlaajuisesti tehokkaat operaatiot. Tarkeimpien johtamisprosessien yhdistdminen on avain
markkinoiden mahdollisuuksien hyodyntamiseen. Keskeista on yrittdjahenkisyyden sailyttdminen samalla kun keskitytdan brandiarvoon ja
vahvaan liiketoimintavastuuseen. Tavoiteorientoitunut organisaatio ja vakiintuneet prosessit mahdollistavat 1451 tiimin jasenen tehokkaan
innovoinnin, valmistuksen, hankinnan ja markkinoinnin.

KASVU JA KASSAVIRTA - Maksimoimme ainutlaatuisten vahvuuksiemme, kuten brandien, myyntiverkoston, jalleenmyyjakumppanuuksien,
tuotekehityksen ja valmistuksen, hyddyntamisen. Laajennamme Rapala-brandid uusiin kategorioihin ja hyédynndamme jakelusynergioita
uusimmilla brandeillamme (Okuma ja 13 Fishing). Olemme entistd vahvempia sielld, missa olemme jo vahvoja.

VALMISTUKSEN KILPAILUEDUN TURVAAMINEN - Jatkamme Parnun-tuotantolaitoksen tehostamista ja tuottavuuden parantamista viime
vuosien tuotannonsiirtojen jélkeen. Tavoitteenamme on varmistaa globaali kilpailukyky jatkuvilla tuottavuusparannuksilla ja kapasiteetin
maksimaalisella hyodyntamisella.

KESKITTYMINEN TOIMITUSKETJUN ERINOMAISUUTEEN - Yli kolmannes liikevaihdostamme tulee yhteistyokumppaneidemme
valmistuksesta, mika on keskeinen strateginen vahvuus. Nama pitkaaikaiset kumppanit tarjoavat luotettavan ulkoistetun valmistusalustan, joka
mahdollistaa tehokkaan skaalaamisen, joustavuuden lisddmisen ja kestdvan kasvun. Heidan asiantuntemuksensa on keskeinen tekija
menestyksessdmme. Jatkamme toiminnanohjausjarjestelmien yhtendistdmista ja hankintasuunnittelutyokalun (Anaplan) laajentamista sekéa
vertikaalisesti etta horisontaalisesti. Tama mahdollistaa nopeamman kayttopadaoman kierron ja ajantasaiset toimitukset, mikd maksimoi
myyntimahdollisuudet.

GLOBAALIN MYYNTIVERKOSTON YLLAPITAMINEN - Laajennettu myyntiverkostomme erottaa meidat kilpailijoista. Lyhyella aikavalilla
keskitymme operatiiviseen tehokkuuteen ja yrittdjahenkisyyden palauttamiseen.

PORTFOLIOHALLINTA - Jatkamme bréandisalkun aktiivista yhtendistamistd. Keskitymme Rapala-lippulaivabrandiin ja arvioimme
liiketoiminnan suorituskykya brandimyynnin perusteella.

Tuotekehitys

Rapalan CrushCity-pehmytviehemallisto kasvaa ja niittdd menestysta myos lanseerausta seuraavana vuotenaan. Jacob Wheelerin ja Dustin
Connellin  turnausvoitot vuonna 2024 ovat nostaneet vuoden 2025 uutuusmallin, CrushCity Mooch Minnow:n, kuluvan vuoden
myyntimenestykseksi. Tamé herkkauintinen TPE-materiaalista valmistettua viehe toimii erinomaisesti eteenpéin liveluotainkalastuksess. Uudet
lanseeraukset, kuten CrushCity Curl Euroopassa seka CrushCity The Jerk ja Heavy Hitter Australiassa on myds otettu vastaan erittdin hyvin.
Vuosi 2025 on merkittdvd myds Rapala-vaappujen osalta. Uusi, jannittdva pintaviehelanseeraus sai lisdvoimaa Jacob Wheelerin
kilpailumenestyksesta. Precision Xtreme Jowler 127 on tekninen pintaviehe, joka on kehitetty tiiviissa yhteistydossa Jacob Wheelerin kanssa.
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Seka alan toimijat ettd kuluttajat ovat ottaneet tdmé&n vieheen innostuneesti vastaan, ja se on nopeasti osoittautunut kaupalliseksi
menestykseksi.

Muita térkeitd uutuusvieheitd ovat muun muassa Gold Miner 30 - vankkarakenteinen mutta yksityiskohdiltaan hiottu ja tekninen
vetouisteluviehe walleye- ja kuhamarkkinoille. Tama vetouistelun tyojuhta vastaa kuluttajien toiveisiin: Rapalan kalastavaksi todettu uintiliike
yhdistettyna syvalla uivaan ja kestavaan rakenteeseen.

Lisdksi Rapala otti merkittavan askeleen merikalastukseen lanseeraamalla huippuluokan vetouisteluvieheen, Sardan. Tama raskaan sarjan
vetoviehe on suunniteltu erityisesti suurta tonnikalaa tavoitteleville uistelijoille, jotka arvostavat tinkimatonta laatua ja viehettd, joka kestda jopa
14 solmun vetonopeuden.

ICAST 2024 -messujen sarjavoittaja, Sufix Revolve-kuitusiima, on ollut USA:n merkittdva tuotelanseeraus vuonna 2025. Lanseerauksessa
olivat vahvana tukena seka itsendiset jalleenmyyjat etta suuret ketjut. Innovatiivinen siima on optimoitu finesse-kalastustekniikoille. Sen
aarimmaisen ohut rakenne mahdollistaa pitkat heitot ja vahentaa tuulisolmuja. Tuotekehitystiimi teki tiivista yhteistyota Jacob Wheelerin kanssa
Revolve-siiman parissa, ja se on ollut kdytdssa kaikissa hdanen avokeloissaan tdman kauden turnauksissa.

Rapala VMC:n tuotekehitysputki on vahva ja strategisesti linjassa tuleville kolmelle vuodelle. Keskeisten jalleenmyyjakumppaneiden palaute
vahvistaa, ettd uudet tuotejulkaisumme ovat alan kiinnostavimpia. Brandimme jatkavat vahvaa kehitystd, ja maailmanluokan
markkinointipanostusten tukemina uusimmat lanseerauksemme saavuttavat vahvoja ldpimyyntilukuja. N&in varmistamme, ettd
ydinasiakkaamme voivat jatkossakin nauttia onnistuneista ja innovatiivisista kalastuskokemuksista tuotteidemme parissa.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin henkilostémaara oli keskimaarin 1 424 (1 345) vuoden kuuden ensimmaisen kuukauden aikana. Henkilostomaara kesakuun lopussa
oli 1451 (1 358).
Hallitus nimitti 17.12.2024 Cyrille Viellardin Rapala VMC Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi 7.3.2025 alkaen. Edellinen toimitusjohtaja Lars
Ollberg jatkoi tehtavassaan 6.3.2025 saakka, jonka jalkeen han jai elakkeelle palveltuaan yhtiota yli 45 vuoden ajan erilaisissa tehtavissa.
Raportointikauden aikana konserni jatkoi organisaation vakauttamista uuden toimitusjohtajan johdolla, aiempien vuosien
organisaatiomuutosten jalkeen. Samalla edistettiin globaalien toimintamallien yhdenmukaistamista ja lapinakyvyyden parantamista, mika
mahdollistaa entista yhtendisemman ja tehokkaamman toiminnan eri markkinoilla.

Lahiajan nakymat ja riskit

Uskomme, etta paivitetty strategiamme tuo lisdarvoa asiakkaillemme ja muille sidosryhmille. Jatkamme investointeja kasvuun ja tehokkuuteen
vahvistaaksemme asemaamme yhtena kalastusvalinemarkkinoiden johtavista yrityksista.

Pohjois-Amerikan kuluttajakysyntda on pysynyt vahvana huolimatta kansainvédlisen kauppaympariston kasvavasta epavarmuudesta.
Toimenpiteemme tullivaikutusten lieventdmiseksi myyntiin ja kannattavuuteen ovat tdhan mennessa olleet onnistuneita. Tullitilanteen
jatkuminen kuitenkin heikentda nakyvyytta ja luo edelleen haasteita myynnin kasvattamisessa ja kannattavuuden yllapitamisessa.

Euroopan markkinoilla kulutuskysynta on hidastunut taloudellisten ja poliittisten kehityskulkujen seurauksena, minka odotetaan johtavan
alhaisempaan tdydennysmyyntiin vuoden jalkimmaiselld puoliskolla. Parantuneen operatiivisen tehokkuutemme ja rakenteellisesti matalamman
kulupohjan odotetaan osittain kompensoivan mahdollisen myynnin laskun vaikutuksia.

Talvikauden 2025/2026 ennakkotilaukset Pohjois-Amerikassa ovat edenneet odotusten mukaisesti. Pohjoismaissa talvikalastusmarkkinan
odotetaan pysyvan edellisvuoden tasolla.

Ohjeistuksemme heijastaa nykyisia markkinaolosuhteita, ja siihen voivat vaikuttaa mahdolliset kauppaan liittyvat hairiot, kuten tullimaksut ja
saantelymuutokset, jotka voivat vaikuttaa kysyntaan ja kustannusrakenteisiin.

N&in ollen konserni odottaa koko vuoden 2025 vertailukelpoisen liikevoiton (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) kasvavan vuodesta 2024.

Lyhyen ajan riskit ja epavarmuustekijat seka liiketoiminnan kausiluonteisuus on kuvattu tarkemmin tdmén katsauksen lopussa.

Varsinainen yhtiokokous

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen osingonjakoehdotuksen, jonka mukaan tilikaudelta 2024 vahvistetun taseen perusteella ei jaeta osinkoa.
Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kuusi henkilda. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Emmanuel Viellard, Julia Aubertin, Vesa
Luhtanen ja Alexander Rosenlew, Pascal Lebard ja Johan Berg. Erillinen porssitiedote varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista on julkaistu, ja
paivitetyt tiedot hallituksen valtuutuksista ja muista paatoksista varsinaisessa yhtiokokouksessa ovat myos saatavilla yhtion nettisivuilla.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy. Deloitte Oy toimii osakeyhtitlain muuttamisesta annetun lain (1252/2023)
siirtyméasaannoksen mukaisesti myos yhtion kestéavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2025 ja tasta tehtdavasta maksetaan sille palkkio
yhtion hyvaksyman laskun mukaisesti.

Helsingissa 23.7.2025
Rapala VMC Oyj:n hallitus

Lisatietoja antavat:

Cyril Viellard, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540

Miikka Tarna, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540
Tuomo Leino, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540
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Audiocast ja puhelinkonferenssi vuoden ensimmaisen puoliskon tuloksista jarjestetdan torstaina 24. heindkuuta 2025 klo 17.00 EEST.

Liity audiocast rekisterditymélld seuraavasta linkista: https://player.videosync.fi/rapala/2025-h1-results. Vaihtoehtoisesti voit osallistua
puhelinkonferenssiin rekisterditymalld seuraavasta linkista: https://playervideosync.fi/rapala/2025-h1-results/dial-in .

Taloudelliset tiedot ja audiocast tallenne ovat saatavilla osoitteessa www.rapalavmec.com.
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS
(tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMA

H1 H1 FY
MEUR 2025 2024 2024
Liikevaihto 125,5 120,5 220,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,2 03
Materiaalit ja palvelut -55,2 -52,2 -97,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -32,1 -33,8 -63,6
Liiketoiminnan muut kulut -23,7 -24,2 -45,1
Kayttdomaisuuden myyntivoitto 0,5 6,3 6,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 15,0 16,9 21,1
Poistot ja arvonalentumiset -5,9 -5,7 -12,5
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 9,1 11,2 8,6
Rahoitustuotot ja -kulut -4,9 -4,3 -8,1
Voitto/tappio ennen veroja 4,2 6,9 0,5
Tuloverot -2,0 2,2 0,0
Tilikauden voitto/tappio 2,2 47 04
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 2,2 4,7 0,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 0,02 0,07 0,07
Tulos/osake, EUR (laimennettu) 0,02 0,07 -0,07

LAAJA TULOSLASKELMA

H1 H1 FY
MEUR 2025 2024 2024
Tilikauden voitto/tappio 2,2 4,7 04
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot* -7,4 1,5 11
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista* -0,6 -0,2 -0,1
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden uudelleen ) ) 01
madrittdmisesta johtuvat erat '
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -8,0 1,2 1,0
Tilikauden laaja tulos -5,8 59 1,4
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -5,8 59 14

* Erd, joka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi. Sisdltda 0,5 MEUR tuloslaskelmaan siirretyn muuntoeron liittyen Venajan-valmistustoiminnan
tytaryhtion sulkemiseen.
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TASE

MEUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 96,6 103,3 104,2
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 21,0 24,9 22,9
Kayttooikeusomaisuuserat 11,3 12,9 11,7

Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,7 0,7 0,7
Korottomat 15,0 13,2 15,4
144,6 155,0 155,0

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 82,2 84,7 84,2
Sijoitukset ja saamiset
Korottomat 33,9 41,9 32,7
Rahavarat 25,4 27,6 21,7
141,5 154,3 138,6
Varat yhteensa 286,1 309,3 293,6
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva padoma 119,5 1323 1253
Hybridilaina 30,0 30,0 30,0
149,5 162,3 155,3

Pitkaaikaiset velat
Korolliset 50,4 53,3 49,4
Korottomat 11,0 111 11,2
Vuokrasopimusvelat 7,1 8,9 7,6
68,4 73,4 68,3

Lyhytaikaiset velat
Korolliset 22,5 20,8 22,4
Korottomat 40,9 47,6 42,9
Vuokrasopimusvelat 48 52 48
68,2 73,6 70,1
Oma péidoma ja velat yhteensi 286,1 309,3 293,6
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RAHAVIRTALASKELMA

H1 H1 FY
MEUR 2025 2024 2024
Tilikauden voitto/tappio 2,2 4,7 04
Oikaisuerat tilikauden voittoon * 13,4 4,8 12,4
Maksetut/saadut rahoituserét ja verot -4,7 -3,8 -9,1
Kayttopadoman muutos -4,8 12,5 19,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 6,2 18,2 234
Investoinnit -1,8 -2,7 -4,2
Omaisuuden myynnit 1,1 8,7 9,2
DQC hankinnan viimeinen maksuera - -0,3 -0,3
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta yhteensa -0,7 57 4,6
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto 0,3 -13,6 -16,2
Kayttooikeusvelkojen muutos -3,0 -2,1 -49
Hybridilaina** - - -38
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2,8 -15,6 -24,8
Rahavarojen muutos 2,7 8,3 3,2
Rahavarat tilikauden alussa 21,7 20,0 20,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,0 -0,7 -1,5
Rahavarat tilikauden lopussa 25,4 27,6 21,7

* Siséltaa ei-rahamaaraisten erien, tuloverojen seka rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun. ** Hybridilainan korot.
Rahoituksen rahavirtaan siséltyvien lainojen muutokset

MEUR
Lainat 1.1.2025 71,7
Nostot 24,5
Takaisinmaksut -23,3
Realisoitumattomat kurssimuutokset*
Lainat 30.6.2025 72,9
Rahavirtalaskelman lainojen nostot ja lyhennykset, netto
Lainojen nostot ja takaisinmaksut 1,1
Johdannaisten ja muiden rahoitustapahtumien realisoituneet kurssimuutokset 0,1
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto 1,2

*Lainojen realisoitumattomat kurssimuutokset eivat sisélly rahavirtalaskelmaan
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva padoma
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Oma padoma 1.1.2024 3,6 16,7 49 -30 -11,0 115,0 300 156,3
Tilikauden laaja tulos * - - - - 1,2 4,7 - 59
Osakepalkkiojarjestelma - - - - - 0,2 - 0,2
Oma paaoma 30.6.2024 3,6 16,7 49 -30 -9,7 119,9 300 1623
Oma padoma 1.1.2025 3,6 16,7 49 -30 -9,9 113,0 30,0 1553
Tilikauden laaja tulos * - - - - -8,0 2,2 - -5,8
Osakepalkkiojarjestelma - - - - - - - -
Oma padoma 30.6.2025 3,6 16,7 49 -30 -17,9 115,2 30,0 1495

* Verovaikutus huomioituna

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIETOJA

Tahan puolivuosikatsaukseen siséltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu. Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin vaatimusten mukaisesti.
Konserni on kayttanyt puolivuosikatsauksessa samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2024 tilinpaatoksen laatimisessa.

Arvioiden kaytto ja lukujen pyoristys

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Arviot vaikuttavat taseen varojen ja velkojen
madriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen
parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettéd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut on pyodristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttden tarkkoja lukuja.

Puolivuosijakson paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia raportointijakson paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden
2025 tammi-kesakuun puolivuosikatsauksen tietoihin. Merkittavat puolivuosijakson paattymisen jalkeiset tapahtumat, mikali niita on ollut, on
kéasitelty hallituksen toimintakatsauksessa.

Yrityshankinnat

Raportointijaksolla konserni sai virallisen vahvistuksen Venajan-tuotantotytaryhtion purkamisen paattymisesta. Taman seurauksena kertyneet
muuntoerot, yhteensa -0,5 MEUR, kierréatettiin oman tuloslaskelmaan. Muuntoerot oli aiemmin kirjattu suoraan omaan padomaan. Erélla ei ole
kassavirtavaikutusta.
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Tunnusluvut

H1 H1 FY
2025 2024 2024
Tulos ennen poistoja, % liilkevaihdosta 12,0 % 14,0 % 9,6%
Liikevoitto, % liikevaihdosta 73 % 9,3% 3,9%
Sijoitetun paaoman tuotto, % 8,6 % 9,7 % 3,8%
Sijoitettu pddoma kauden lopussa, MEUR 208,2 2222 217,1
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 58,6 59,9 61,8
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 52,3 % 52,6 % 53,0%
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 39,2 % 36,9 % 39,8%
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 0,02 0,07 -0,07
Tulos/osake, EUR (laimennettu) 0,02 0,07 -0,07
Oma paaoma/osake, EUR 3,07 3,40 3,22
Henkilosto keskiméarin 1424 1345 1353
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty katsauksen lopussa.
Puolivuosittaiset tunnusluvut
H1 H2 H1 H2 H1
MEUR 2023 2023 2024 2024 2025
Liikevaihto 1179 103,7 120,5 1004 125,5
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 10,0 5,5 16,9 42 15,0
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 44 -04 11,2 -2,6 9,1
Voitto/tappio ennen veroja -0,5 -5,7 6,9 -6,4 4,2
Tilikauden voitto/tappio -1,1 -5,8 4,7 -4,2 2,2
Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma
H1 H1 Muutos FY
MEUR 2025 2024 % 2024
Liikevoitto/-tappio 9,1 11,2 -19% 8,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Operatiivisten valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset -0,6 0,2 0,7
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kiinteistén myynti Suomessa -0,5 -
Kanadan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus - -6,3 -6,2
USA uudelleenjarjestelyt 0,1 0,4 0,7
Organisaation uudelleenjarjestelyt - 0,8 2,2
Muut uudelleenjarjestelyt - 0,0 0,1
Muuntoerotappio valmistustoiminnan lopettamiseen liittyvan tytaryhtion 05 i
sulkemisesta Venajalld !
Vertailukelpoinen liikevoitto 8,6 6,2 39% 6,2
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Ulkoinen liikevaihto alueittain

H1 H1 FY
MEUR 2025 2024 2024
Pohjois-Amerikka 69,0 61,4 111,9
Pohjoismaat 12,9 13,5 25,8
Muu Eurooppa 31,6 33,5 58,4
Muut maat 12,1 12,1 24,8
Yhteensa 125,5 120,5 2209

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

MEUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,2 0,3 03

Konsernin rahoittussopimukset ovat vakuudellisia ja niista on myonnetty yrityskiinnitysvelkakirjat, joiden nimellisarvo on 137,8 MEUR. Lisé&ksi,
konserni on pantannut tytaryhtidosakkeita Marttiini Oy:std, KL-Teho Oy:sta ja Rapala VMC Online Oy:std sekd emoyhtion konsernin sisaisista
lainasaamisista, jotka liittyvat naihin konserniyhticihin.

Lahipiiritapahtumat

Myynnit

ja muut Maksetut Muut
MEUR tuotot Ostot vuokrat kulut Saamiset Velat
H1 2025
Osakkuusyhtio Lanimo Oii 0,0 0,0 - - - -
Yhteiso, joka kayttaa konsernissa ) ) 01 } ) )
huomattavaa vaikutusvaltaa* !
Johto - - 0,1 0,0 - -
H1 2024
Osakkuusyhtio Lanimo Ou 0,0 - - 0,0 0,0
Yhteiso, joka kayttaa konsernissa - - 0,1 - -
huomattavaa vaikutusvaltaa*
Johto - - 0,1 0,0 0,7
FY 2024
Osakkuusyhtio Lanimo Ou 0,0 - - 0,0 0,0
Yhteiso, joka kayttaa konsernissa - - 0,0 0,0 0,0
huomattavaa vaikutusvaltaa*
Johto 0,0 - 0,1 0,0 -

* Ranskan liiketoimintojen keskittdmiseen liittyva kiinteiston vuokrasopimus seka palvelumaksu.
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Aineettomat hyodykkeet

2025

Asiakas-  Muut aineettomat
MEUR Liikearvo Tavaramerkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 66,3 36,1 2,7 9,0 114,1
Lisaykset 0,1 0,1
Vahennykset 0,0 0,0
Kurssierot -4,6 -2,0 -0,1 -04 -7,2
Hankintameno 30.6. 61,6 34,1 2,6 8,7 107,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -2,6 -6,3 -9,8
Vahennykset 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,1 0,0 -0,2 -0,3
Arvonalentumiset -0,5 -0,5
Kurssierot 0,0 -0,1 0,1 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6. -0,9 -2,5 -6,9 -10,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 66,3 35,1 0,1 2,7 104,2
Kirjanpitoarvo 30.6. 61,6 33,1 0,1 1,8 96,6

Aineelliset hyodykkeet
2025

Muut  Ennakkomaksut ja

Rakennukset Koneet ja aineelliset keskeneréiset
MEUR Maa-alueet ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,3 21,4 56,1 15,3 1,5 95,7
Lisdykset 0,0 0,7 04 0,6 1,7
Vahennykset -0,6 -0,8 -0,6 0,0 -1,9
Uudelleenryhmittelyt 0,5 0,1 -0,7 0,0
Kurssierot -0,1 -0,5 -0,9 -0,6 -0,2 -2,3
Hankintameno 30.6. 1,3 20,4 55,6 14,6 1,2 93,1
Vahennykset 0,5 0,5 0,5 1,5
Tilikauden poistot -04 -1,3 -0,5 -2,2
Kurssierot 04 0,6 0,6 1,5
arvonalentumiset 205 156 443 ol 00 720
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,3 55 12,0 2,6 1,5 229
Kirjanpitoarvo 30.6. 1,3 49 11,3 2,5 1,2 21,0
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Avoimet johdannaiset

H1 H1 FY
2025 2024 2024
MEUR Nimellisarvo Kaypa arvo  Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 35,0 -0,8 35,0 -0,2 35,0 -0,8
Valuuttajohdannaiset, alle 12kk 45,0 0,1 30,6 0,1 26,4 -0,5
Yhteensa 80,0 -0,7 65,6 -0,1 61,4 -1,3

Suojaamistarkoituksessa tehdyt johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan tuloslaskelmaan luonteensa mukaisesti:
operatiivisia erid suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin ja monetaarisia (korollisia) eria
suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomat arvonmuutokset

H1 H1 FY
2025 2024 2024
Liikevoittoon sisaltyvat 0,6 -0,2 -0,7

Raportointipaivan markkinahintaan arvostetut johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja konsernin johdannaisten arvonmuutosten ja operatiivisten
erien valille. Tulevia operatiivisia rahavirtoja suojaavien johdannaisten, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset vaikuttavat
kauden liikevoittoon. Realisoitumattomat arvonmuutokset sisaltavat seka tulevaisuudessa toteutuvien johdannaisten arvonmuutoksia etta
kaudella realisoituneiden johdannaisten aikaisemmin kertyneiden arvostuksien purkautumisia.

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
MEUR Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Varat
Myytéavissa olevat rahoitusvarat 0,1 0,1 02 02 01 01
(taso 3)
Johdannaiset (taso 2) 0,4 0,4 0,2 0,2 0,1 0,1
Yhteensa 0,4 0,4 0,5 0,5 0,1 0,1
Velat
Eltkaalka!set korolliset velat (pl. 50,4 50,4 533 534 49,4 49,6
johdannaiset)
Johdannaiset (taso 2) 1,0 1,0 0,3 0,3 14 14
Yhteensa 51,4 51,5 53,7 53,7 50,8 50,9

Muiden rahoituserien kdypa arvo ei poikkea olennaisesti niiden tasearvosta.
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Osakkeet ja osakepadaoma

Varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 8.5.2025, hyvéksyi hallituksen ehdotuksen olla jakamatta osinkoa vuodelta 2024. Erillinen pdrssitiedote
varsinaisen yhtiokokouksen paatoksistd on julkaistu, ja ajantasaiset tiedot hallituksen valtuutuksista ja muista paatoksista varsinaisessa
yhtiokokouksessa ovat my0s saatavilla yhtion nettisivuilla.

Osakekohtaiset tunnusluvut

30.6.2025 30.6.2024
Osakkeiden lukumaéra 39 000 000 39 000 000
Osakkeiden lukumééra, keskiméaarin 39 000 000 39 000 000
Omien osakkeiden lukumééra 123 891 123 891
Omien osakkeiden osuus, % 0,3% 0,3 %
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 38876 109 38876 109
Raportointikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara 3915 862 549 052
Osakkeen hinta kauden lopussa 1,23 2,77
Ylin hinta raportointikaudella 1,99 3,44
Alin hinta raportointikaudella 1,20 2,55
Omien osakkeiden keskihinta 7,41 7,41

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Rapala VMC -konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteutusta ja lilketoimintatavoitteiden saavuttamista.
Konsernijohto kehittdd jatkuvasti riskienhallintakdytantojaan ja sisdisia kontrollejaan. Yksityiskohtainen kuvaus konsernin strategisista,
toiminnallisista ja taloudellisista riskeista seka riskienhallinnan periaatteista sisaltyy vuoden 2024 tilinpaatokseen.

Kalastusvalineliiketoiminnan kausiluonteisuudesta ja ominaispiirteista johtuen saaolosuhteet vaikuttavat kuluttajakysyntaan ja saattavat
heijastua konsernin myyntiin kuluvalla ja tulevilla kausilla. Saaolosuhderiski on kuitenkin osittain hajautettu, silla konsernilla on laaja
maantieteellinen ldasnéolo ja tuotteita myydaan seka kesa- etta talvikausille.

Seka kesa- ettd talvikauden suurimmat toimitukset ajoittuvat verraten lyhyelle ajanjaksolle, mika edellyttda konsernilta hyvin toimivaa
toimitusketjua. Kysynnan epavarmuus seka konsernin toimitusketjun pituus lisdavat toimitusketjun hallinnan monimutkaisuutta. Viivastykset
sisaisilta tai ulkoisilta toimittajilta tai asiakkaiden odottamattomat tilausmuutokset voivat johtaa toimituspuutteisiin ja sopimussanktioihin,
menetettyyn myyntiin tai ylimaaraisiin varastoihin, ja tata kautta alhaisempiin myyntikatteisiin.

Nykyinen taloustilanne ja kansainvélisen kaupan epavarmuudet (ml. tullit) voivat vaikuttaa kalastusvélineiden myyntiin ja erityisesti konsernin
toiminnan kannattavuuteen, silld tuotteita valmistetaan ja hankitaan useista maista Euroopassa ja Aasiassa. Jalleenmyyjien varastotasojen
pienentaminen ja mahdolliset taloudelliset haasteet lisdavat markkinan volatiliteettia. Lisaksi dkilliset ja merkittavat elinkustannusten nousut tai
valuuttakurssien vaihtelut voivat tilapaisesti vaikuttaa kulutuskysyntaan. Historiallisesti kuluttajakysyntd on kuitenkin pysynyt suhteellisen
vakaana. Poliittiset jannitteet voivat vaikuttaa konsernin liiketoimintaan negatiivisesti, ja geopoliittista kehitysta seurataan aktiivisesti. Osana
strategisia toimenpiteitd konserni on siirtéanyt tuotannon Venajalta Viroon ja jakelua Venéjalla on supistettu.

Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen ympari maailmaa hajauttaa konsernin markkinariskia. Tasta huolimatta merkittava osa
myynnista tulee Pohjois-Amerikasta. Konserni seuraa tarkasti sekd makrotalouden kehitysta etta lukuisia paikallisia markkinoita, joissa konserni
toimii. Vaikka konsernilla on laajasti hajautunut asiakaskunta, vahittdiskaupan rakenteelliset muutokset voivat vaikuttaa ostokayttaytymiseen.
Uudet jakelusopimukset, vanhojen paattyminen tai paamiehen tekeméat muutokset tuotevalikoimaan voivat vaikuttaa myyntiin lyhyella aikavalilla.
Myyntisaatavien ja luottoriskien hallinta ovat paikallisjohdon keskeisia painopistealueita ja voivat vaikuttaa joidenkin asiakkaiden tilausmaariin.
Myyntisaatavien laatua seurataan tarkasti luottoriskien minimoimiseksi.

Konsernin myyntiin, kannattavuuteen ja taseeseen vaikuttavat valuuttakurssien muutokset, ja konsernilla on suojaussopimuksia hallituksen
hyvaksyman valuuttariskienhallintapolitiikan mukaisesti. Koska konserni ei sovella suojauslaskentaa IFRS 9 -standardin mukaisesti,
valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset vaikuttavat konsernin raportoituun liikevoittoon. Kaikkia valuuttapositioita ei ole mahdollista tai
tarkoituksenmukaista suojata, ja ne voivat siten vaikuttaa konsernin tulokseen.

Konsernin lainasopimukseen sisaltyy maksuvalmiuteen, kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen liittyvia kovenantteja, joita seurataan
aktiivisesti. Kovenantteja testataan saannollisesti, joko neljannesvuosittain tai kuukausittain. Konserni seuraa aktiivisesti taloudellisen
suorituskyvyn kehitystda suhteessa lainaehtojen vaatimuksiin ja odottaa tdyttdvdansa nama vaatimukset. Likviditeettiriski on hallinnassa.
Raportointijaksolla konserni sopi rahoittajapankkien kanssa 106 MEUR:n rahoitussopimuksen ehtojen muutoksesta ja kuuden kuukauden
pidennyksesta. Raportointipdivdna lainasopimus erdantyy vuoden 2026 jalkipuoliskolla, sisdltden mahdollisuuden kuuden kuukauden
pidennykseen. Konserni valmistautuu pitkdaikaisten lainojen ja hybridilainan uudelleenrahoitukseen seuraavien 12 kuukauden aikana.

Konsernin strategisissa riskeissa tai toimintaymparistossa ei ole havaittu merkittdvia muutoksia, lukuun ottamatta lisdantynytta
geopoliittista riskia ja kansainvalisen kaupan epavarmuuksia.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

(EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma (keskiméaérin kauden
aikana)

Kayttopaaoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Oma padoma/osake, EUR

Henkiloston lukumaéra keskimaarin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-
arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/- liilketoimintahankinnoista ja -
luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset erat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma p&adoma yhteensa (keskimaérin kauden aikana) + korollinen nettovelka (keskimaérin
kauden aikana)

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensa - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyodykkeet - myytavana
olevat omaisuuserat

Velat yhteensa - korolliset velat

Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) x 100

Sijoitettu padoma (keskiméérin vuoden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma paaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa x 100

Oma paaoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto — verovaikutuksella oikaistu hybridilainan
korko

Osakkeiden painotettu keskiméaarainen oikaistu lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona
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Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpaatoslukuihin

H1 H1 FY
2025 2024 2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Realisoit_umattonjien operatiiyisia erid suojaavien 06 02 07
valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset ! ’ '
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,2 -5,2 -3,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -0,5 -5,0 24
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Suomen Kiinteiston myynti -0,5
Kanadan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus - -6,3 -6,2
USA uudelleenjarjestelyt 0,1 04 0,7
Organisaation uudelleenjarjestelyt - 0,8 2,2
Muuntoerotappio valmistustoiminnan lopettamiseen liittyvan tytaryhtion 05 00 01
sulkemisesta Vendjalla ' ' '
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,2 -52 3,1
Sijoitettu padoma (keskimaarin kauden aikana)
Oma p&adoma yhteensa (keskimaérin kauden aikana) 155,9 159,3 1558
Korollinen nettovelka (keskiméérin kauden aikana) 59,2 70,4 71,4
Sijoitettu pddoma (keskimaaérin kauden aikana) 215,2 229,7 2271
Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE), %
Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) 18,2 22,3 8,6
Sijoitettu padoma (keskimaaérin kauden aikana) 215,2 229,7 2271
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 8,5% 9,7 % 3,8%
Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa 149,5 162,3 155,3
Oma paaoma ja velat yhteensa 286,1 309,3 293,6
Saadut ennakot 0,2 0,6 04
Omavaraisuusaste, % 52,3% 52,6 % 53,0%
Osakekohtainen tulos, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 2,2 47 04
Hybridilainan kertynyt kirjaamaton korko verojen jalkeen 1,5 1,9 3,0
Osakkeiden painotettu keskiméaarainen oikaistu lukumaara 38876 109 38876 109 38876 109
Osakekohtainen tulos, EUR 0,02 0,07 -0,07
Oma paaoma/osake, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 119,5 132,3 125,3
Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa 38876 109 38876109 38876109
Oma padoma/osake, EUR 3,07 3,40 3,22
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